Муниципальное образовательное учреждение

дополнительного образования детей

«Центр детского творчества № 1»

	СОГЛАСОВАНО
Председатель профсоюзного комитета
_______________ И.Ю.Бахметьева
	СОГЛАСОВАНО

Председатель Управляющего совета

_____________ 


	УТВЕРЖДЕНА
на Педагогическом совете ЦДТ № 1
протокол № 1 от 28августа 2015 г.
	УТВЕРЖДЕНА             

Директором МОУ ДОД «ЦДТ № 1»
________________Г.Ю.Поскребышева
           Приказом № 132 от 29 августа 2015 г.


	
	


Программа развития
муниципального образовательного

учреждения дополнительного образования детей

«Центр детского творчества № 1»

на 2015-2018 г.г.

Саранск
2015 год

Оглавление
	
	№ стр

	Введение
	3

	Информационная справка муниципального образовательного учреждения дополнительного образования детей  «Центр   детского творчества № 1»
	7

	Проблемно-ориентированный анализ исходного состояния образовательного учреждения
	9

	Концепция развития ЦДТ №1
	13

	Раздел 1
	Развитие нормативно-правовых основ учреждения
	14

	Раздел 2
	Повышение качества дополнительного образования
	14

	Раздел 3
	Развитие направлений деятельности
 Комплектование контингента
	15

	Раздел 4
	Создание условий для комплексной безопасности участников образовательного процесса   
	16

	Раздел 5
	Совершенствование работы с социальными партнёрами
	16

	Раздел 6
	Повышение уровня методического обеспечения образовательного процесса
	17

	Раздел 7
	Система управления учреждением
	18

	Раздел 8
	Совершенствование кадрового потенциала.
	18

	Раздел 9
	Обеспечение материально-техническими и информационно-техническими ресурсами
	19

	Раздел 10
	План действий по реализации   программы
	20

	Раздел 11
	Ожидаемые результаты
	26

	Раздел 12
	Механизм реализации программы
	27


ВВЕДЕНИЕ
	Наименование Программы
	Инновационное развитие ЦДТ № 1
 как открытое вариативное  образование

	Основание для разработки Программы
	· Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа»

· Федеральный закон от 29.12.2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»
· Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным общеобразовательным программам от 29.08.2013 г.

· Концепция развития дополнительного образования детей от 4.09.2014 г. 

	Основные разработчики Программы
	Рабочая группа МОУ ДОД «Центр детского творчества № 1»:
Поскребышева Г.Ю. – директор, кандидат  педагогических  наук;
Еськина И.А. – заместитель директора по УВР;
Умняшкина Г.И. – методист;
Бахметьева И.Ю. – заведующий отделом декоративно-прикладного творчества;
Винокурова В.В. – заведующий  отделом художественно-эстетического  направления

	Цель Программы
	Создание  инновационного образовательного «поля» ЦДТ № 1 для развития творческого потенциала личности воспитанника, готового к жизненному и профессиональному самоопределению в современном мире 

	Задачи Программы
	· Совершенствование законодательной базы, приведение нормативного, правового обеспечения учреждения в соответствии с Российским законодательством;
· разработка  и внедрение современных программ дополнительного образования для удовлетворения социального спроса на образовательные услуги, развития научно-практической деятельности и организации досуга обучающихся;

· разработка и  внедрение дополнительных образовательных программ для реализации ФГОС второго поколения;

·  увеличение  количества учащихся старших классов за счет открытия новых творческих объединений или увеличения количества учебных групп в уже созданных творческих объединениях за счет  введения дополнительных платных услуг;

· совершенствование творческой среды для выявления, поддержки и сопровождения талантливых детей, детей с ОВЗ;
· повышение эффективности профилактики асоциальных проявлений в поведении среди детей и подростков, формирование здорового образа жизни;

· разработка и реализация мониторинга образовательного процесса личностного развития воспитанников;

· повышение качества методической работы за счет наличия механизмов преемственности в управлении методической работой на уровне заместителя директора и руководителей структурных подразделений;

· повышение эффективности организационно-управленческой деятельности, используя современные управленческие технологии;
· сохранение квалифицированных педагогических кадров и обновление коллектива молодыми специалистами, обеспечение роста их профессионального мастерства;
· совершенствование материально-технической базы, соответствующей запросам обучающихся;
· сохранение единого образовательного пространства на основе преемственности содержания основного и дополнительного образования детей;
· обеспечение эффективного использования финансовых ресурсов в условиях ограниченного бюджетного финансирования

	Сроки и этапы реализации Программы
	Подготовительный этап– 2015-2016 уч.год.
Основной этап – 2016-2017, 2017-2018 уч. годы
Завершающий этап (этап анализа выполнения программы) -2018год (сентябрь-декабрь)

	Перечень разделов Программы
	Раздел 1
Развитие нормативно-правовых основ учреждения
Раздел 2
Повышение качества дополнительного образования
Раздел 3 
Развитие направлений деятельности Комплектование контингента
Раздел 4
Создание условий для комплексной безопасности участников образовательного процесса
Раздел 5 
Совершенствование работы с социальными партнёрами
Раздел 6 
Повышение уровня методического обеспечения образовательного процесса
Раздел 7 
Система управления учреждением
Раздел 8 
Совершенствование кадрового потенциала
Раздел 9 
Обеспечение материально-техническими и информационно-техническими ресурсами


	Исполнитель Программы
	Муниципальное образовательное учреждение дополнительного образования детей «Центр детского творчества № 1»

	Объём и источники финансирования Программы
	Стоимость программы на каждый год реализации составляет :

2016 – 19 050 500
2017- 22 264 500
2018- 26 211 900
Бюджет

Внебюдж.

Б

В

Б

В

17 050 500

2 000 000

20 264 500

2 000 000

24 211 900

 2 000 000



	Ожидаемые конечные результаты реализации Программы
	· Обновление нормативно-правовой базы учреждения
· Расширение перечня дополнительных услуг, открытие новых творческих объединений
· Разработка и внедрение новых дополнительных образовательных программ
· Взаимодействие со школами по реализации ФГОС второго поколения Внеурочная деятельность 1-5 классы

· Расширение деятельности с детьми, не посещающими дошкольные образовательные учреждения. Организация работы  студии «Развивай-ка»
· Развитие системы различных видов деятельности учреждения, реализующих принципы развивающего дополнительного образования. 
· Организация  «Школы  раннего развития «Непоседа»
· Совершенствование взаимодействия учреждения с другими типами и видами образовательных учреждений г. Саранска
· Создание профильных образовательных программ нового поколения

· Создание системы оценки качества и эффективности (мониторинг) образовательного процесса в ЦДТ № 1

· Устойчивое развитие учреждения

· Наличие результативной и скоординированной методической работы
· Наличие активной и эффективной научно-исследовательской деятельности обучающихся

· Эффективное использование современных управленческих технологий

	Система организации контроля выполнения Программы
	Контроль  реализации Программы развития МУ ДО «ЦДТ № 1» осуществляет Управляющий совет Учреждения

Осуществляется анализ каждого этапа реализации Программы развития в форме отчёта ответственных за их выполнение


ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА
История Центра детского  творчества началась с момента подписания решения Исполнительного комитета Саранского городского Совета народных депутатов от 20.11.1980г. № 928 и зарегистрированного постановлением Главы Администрации г.Саранск от 13.03.1995г. № 355 с наименованием муниципальное образовательное учреждение дополнительного образования «Центр творчества детей и подростков Октябрьского  района г.Саранска»
Сегодня МОУ ДОД «ЦДТ № 1», обладая огромным многолетним опытом в области образования и воспитания детей, сочетая в своей деятельности традиции и инновационные процессы, является неотъемлемой частью образовательного пространства города, значительно обогащающей социально-педагогические условия для реализации потребностей и интересов юных горожан. 
В  настоящее время в Центре осуществляется деятельность по4 направлениям: художественное, физкультурно-спортивное, техническое, социально-педагогическое. Количество творческих объединений превышает 170, в которых работают 52 педагога и занимаются 2700 воспитанников, среди которых 1031 человек – дети из неполных семей, 945 человек – дети из малообеспеченных и многодетных семей,  12 человек детей сирот и опекаемых, 397 детей состоящих на учете в КДН и ЗП, ПДН ОВД.Сохранение контингента данной категории в течение многих лет обусловлено тем, что ЦДТ № 1 оказывает образовательные услуги на безвозмездной основе.
Миссия Центра детского творчества № 1 - создание и развитие эффективной системы воспитания, образования и творческого развития юных граждан России в содружестве с семьей, школой и государством. 
Реализуются задачи:

· реализация прав ребенка в сфере образования, его педагогическое сопровождение и социально - психологическая реабилитация;
· развитие мотивации личности каждого ребенка к познанию и творчеству, освоению социокультурной ценности как осознанной способности к самоопределению;
· активная помощь каждому ребенку в познании своих интересов и способностей, в профессиональной ориентации;
· развитие способности реализовывать собственное жизненное предназначение;
· сохранение, укрепление и формирование здоровья каждого ребенка как необходимое условие развития российского общества и национальной безопасности.
Главной  опорой  в  организации  и  совершенствовании  образовательного  процесса  в  ЦДТ № 1 являются  педагогические  кадры.В работе с педагогическими кадрами большое внимание уделяется развитию творческих качеств  личности педагогов, созданию условий для самореализации каждого из них.

Численный состав педагогических работников ЦДТ № 1 - 52 человека, среди которых 81% имеют высшее образование, 19% – среднее специальное.  Из числа работающих – 3 имеют звание «Заслуженный работник культуры РМ», 6 – «Ветеран труда», 2 педагога -  обладатели Гранта Главы РМ.
Имеют стаж работыдо 5 лет – 2% педагогов; от 5 до 10 лет – 17% педагогов; от 10 до 20 лет – 26% педагогов; свыше   20 лет – 55% педагогов.

Аттестованына квалификационные категории 47 человек: на высшую категорию  -  42%;  на  первую  категорию  -  29%педагогических работников.

Педагоги повышают свой  профессиональный  уровень через участие в работе  методических объединений отделов, городских семинаров, на курсах повышения квалификации. 

    В  Центре  реализуется 47 программ дополнительного образования детей, из них: 3 авторские программы и 44модифицированные  к  условиям  учреждения  дополнительного  образования. 

Для  организации  образовательного процесса ЦДТ  № 1располагает следующей материальной базой:

- основное здание - приспособленное  здание (первый этаж жилого дома);
- 2 мастерские технического творчества;

- шахматный зал; 

- изостудия;

- 5 кабинетов прикладного творчества;
- выставочный зал;

          - методический кабинет.
Мы понимаем что, в условиях реализации нового закона «Об образовании» и «Концепции развития дополнительного образования детей» Центру детского творчества придется претерпеть ряд радикальных изменений, начиная с функционального назначения учреждения, содержания деятельности и заканчивая частными методическими приемами и формами работы с детьми и родителями.
Модернизация и инновационное развитие – единственный путь, который позволит нашему учреждению стать конкурентоспособным в мире XXI века. 
ПРОБЛЕМНО-ОРИЕНТИРОВАННЫЙ АНАЛИЗ
ИСХОДНОГО СОСТОЯНИЯ
Принятие новой программы развития обусловлено изменившимися социально-экономическими и бюджетными отношениями, возросшей ответственностью педагогических коллективов за качественное и эффективное выполнение услуг дополнительного образования детей. Основанием для создания новой программы развития стало  утверждение  распоряжением  Правительства  РФ  от 4 сентября 2014 г. № 1726-р «Концепция развития дополнительного образования детей». 
Направленность программы развития ЦДТ № 1 заключается в поиске внутренних источников развития, рационального использования накопленного инновационного потенциала дополнительного образования детей и возможностей социальных партнёров учреждения.
Основной контингент Центра – это учащиеся начальных и средних классов общеобразовательных школ города, которых привлекает разнообразие творческих объединений.Очень активно творческие объединения Центра сотрудничают с группами продленного дня средних образовательных школ, в последние годы налаживается  целенаправленная работа с начальными классами в рамках ФГОС (внеурочные занятия). Работу в этом направлении стоит развивать и дальше.  
Количество обучающихся старшеклассников и учащейся молодежи составляет 24% от общего количества воспитанников Центра, что обусловлено узким спектром программ для данного возраста. В новом учебном году для решения этой проблемы были открыты новые творческие объединения: «Автодело», «Школа видео- и фотографии».
В последние два года активно привлекаются к сотрудничеству учреждения дошкольного образования. Занятия декоративно-прикладного творчества посещают воспитанники шести групп из дошкольных образовательных учреждений расположенных рядом с «ЦДТ№ 1».  Данный вид деятельности можно рассматривать как инновация, т.к. в нашем городе ни одно учреждение дополнительного образования детей не работает в сотрудничестве с дошкольными образовательными учреждениями. В этом случае можно говорить и об открытии экспериментальной площадки.

Со стороны администрации Центра ведется постоянный контроль качества оформления дополнительных образовательных программ, их методического оснащения. Так, в 2012 году прошла процедуру лицензирования дополнительная образовательная программа «Волшебная соломка»,  в марте 2015 года программа  танцевального коллектива «Единство непохожих», в мае 2015 года программа  танцевального коллектива «Студия «ТВ».  Образовательные программы многих педагогов достойны выхода на более высокий уровень. Это еще одна задача на перспективу: разработка и утверждение  авторских программ.
Анализ потребностей детей и родителей показывают, что наибольшим спросом у них пользуются образовательные программы, которые направлены на физическое и художественное  развитие детей, программы прикладного творчества, программы, способствующие развитию коммуникативных навыков у детей, их социальной адаптации. Большее внимание следует обратить на развитие программ, связанных с внедрением компьютерных технологий. 

Педагогический коллектив активно готовит воспитанников творческих объединений к участию в различных конкурсах, выставках и фестивалях разного уровня, что способствует развитию творческого потенциала обучающихся.  Однако, время показывает, что создать картину, куклу или изделие – мало, необходимо провести исследование, строить работу через проектную деятельность. В результате, с такими  работами, можно будет уверенно выходить  на научно-практические конференции, форумы.
Творческий потенциал воспитанников огромен. Два детских творческих объединения: шоу-группа «Эдельвейс» и хореографический коллектив «Юность» имеют звание «Образцовый детский коллектив». В Центре действуют шесть хореографических коллективов и каждый достоин звания «образцовый».  Есть талантливые дети, и задача педагога увидеть этот талант и развивать его дальше. Для работы с такими детьми необходимо выделять отдельное время.
Опытные педагоги Центра успешно представляют свои творческие работы на уровне города, республики и России через участие в семинарах, мастер-классах, профессиональных конкурсах. Методической службе Центра следует обратить большее внимание на активизацию всех  педагогов, готовыхпредставлять опыт своей работы через публикации в научно-методических сборниках и журналах, газетах, через выступления на научно-практических конференциях. 
Педагогический коллектив Центра стремится к установлению внешних связей и контактов, необходимых для успешного функционирования и развития учреждения.  С 2012 года Центр является базовой площадкой для проведения Межрегионального детского шахматного турнира «Валдо кече» среди регионов  финно-угорской группы. С каждым годом география участников расширяется.  Работу в этом направлении следует развивать в будущем. Внешние связи необходимо налаживать и по другим направлениям деятельности, сделать Центр площадкой фестивалей, конкурсов, семинаров.  
Педагогический  коллектив  является активным организатором и участником традиционных  общегородских и районных мероприятий, социально-значимых акций, инициатором многих муниципальных фестивалей и выставок.
В 2013 году был создан сайт МОУ ДОД «Центр детского творчества № 1» http://www.schoolrm.ru/schools/cdt1sar/, благодаря которому происходит презентация деятельности учреждения в мировом информационном пространстве.

Основные конкурентные преимущества ЦДТ в системе дополнительного образования города:
· Самое крупное в городе многопрофильное учреждение дополнительного образования (4 направления деятельности), творчества и культуры для детей и подростков в возрасте от 4 до 18 лет;
· реализуется 47 программ дополнительного образования детей, из них: 3 авторские программы и 44 программы, адаптированные к условиям учреждения дополнительного образования;
· высокопрофессиональный педагогический коллектив, мотивированный на работу по развитию ЦДТ, искренне любящий свое дело; многие сотрудники проработали в Центре свыше 20 лет;
· наличие большого количества педагогов, стремящихся к саморазвитию: 71% педагогов  аттестованы на квалификационную  категорию;
· специально оборудованные помещения для организации образовательного процесса и развивающего досуга;

· удобное место расположения.
Анализ состояния дел в учреждении позволяет с позиции системного подхода определить ключевые проблемы, наметить программу конкретных действий на перспективу.
Для повышения эффективности работы и конкурентоспособности учреждения необходимо решение следующих проблем:

· активизировать педагогов на работу в эксперименте –активное развитие внебюджетной деятельности учреждения;

· отсутствие достаточного финансирования по программе «Одаренные дети»;

· повышение активности школ в плане взаимодействия по реализации ФГОС (несформированность социального заказа);

· модернизация учебно-материальной базы учреждения посредством активного участия учреждения в конкурсах на грантовую поддержку и привлечения спонсорских средств на совершенствование ресурсной базы.

Желаемое будущее учреждения

На основе проведенного анализа, результатов исследований, дискуссий установлено, что базовыми ценностями коллектива при разработке Программы развития являются:

· РЕБЁНОК (его интересы, потребности, личностные характеристики);

· СЕМЬЯ  (как основа формирования и развития личности ребенка);

· ОБРАЗОВАНИЕ (как одно из важнейших условий для максимально полной самореализации личности);

· КУЛЬТУРА (как одна из важнейших составляющих здорового общества);

· ПЕДАГОГ (как личность, являющаяся основным носителем образования, культуры, любви и уважения к ребенку);

· КОЛЛЕКТИВ ЕДИНОМЫШЛЕННИКОВ (как основное условие существования и развития полноценного учреждения дополнительного образования).
Программа  развития  для  Центра:

· способствует объединению усилий по решению актуальных вопросов,выявлению приоритетных направлений деятельности;

· способствует совершенствованию образовательного процесса, упорядочению совместной деятельности, осуществлению основных нововведений в ЦДТ;

· способствует созданию неповторимого образа Центра, повышению его статуса, движению учреждения в ногу со временем.
Программа  развития  для  педагогов:

· способствует переосмыслению целей и задач деятельности, соотношению своих собственных планов и программ с общей политикой учреждения;

· помогает определить  перспективы развития профессионального роста,
способствует созданию оптимальных  психолого-педагогических и материальных условий для осуществления профессиональной деятельности.
ПРОГРАММА  РАЗВИТИЯ  ЦДТ  №1

«Инновационное развитие  как условие повышения конкурентоспособности»

Цель: создание инновационного образовательного «поля» ЦДТ № 1 для развития творческого потенциала личности воспитанника, готового к жизненному и профессиональному самоопределению в современном мире.

Задачи:

· привести нормативно-правовое обеспечение учреждения в соответствии с Российским законодательством;
· разработать и внедрить современные программы дополнительного образования для удовлетворения социального спроса на образовательные услуги, развития научно-практической деятельности и организации развивающего досуга обучающихся;
· разработать и внедрить новые образовательные программы реализации ФГОС второго поколения;
· увеличить количество учащихся старших классов за счет открытия новых творческих объединений или увеличения количества учебных групп в уже созданных творческих объединениях за счет дополнительных платных услуг;
· совершенствовать творческую среду для выявления, поддержки и сопровождения талантливых детей;

· повысить эффективность профилактики асоциальных проявлений в поведении среди детей и подростков;
· разработать и реализовать мониторинг личностного развития воспитанников, участников образовательного процесса;

· повысить качество методической работы за счет наличия  механизмов преемственности в управлении методической работы на уровне заместителя директора и руководителей структурных подразделений;

· повысить эффективность организационно-управленческой деятельности, используя современные управленческие технологии;

· сохранить количество квалифицированных педагогических кадров и обновить коллектив молодыми специалистами, обеспечение роста их профессионального мастерства;
· расширить сферу социального партнерства;
·  совершенствовать материально-техническую базу, соответствующую запросам  обучающихся;
· сохранить единое образовательное пространство на основе преемственности содержания основного и дополнительного образования детей;
· обеспечить эффективное использование финансовых ресурсов в условиях ограниченного бюджетного финансирования.
Раздел 1
Развитие нормативно-правовых основ учреждения
Дополнительное образование детей – актуальный и необходимый компонент системы непрерывного образования, направленный на формирование и развитие творческих способностей детей, удовлетворение их индивидуальных потребностей в интеллектуальном, нравственном, физическом совершенствовании, организации их свободного времени и адаптации в обществе. 
Нормативно-правовое обеспечение дополнительного образования детей является одним из основополагающих факторов, который обеспечит эффективное функционирование и развитие в современных условиях. Осуществить нормативно-правовое обеспечение – значит сделать возможным выполнение профессиональной деятельности в рамках законодательства, устранить вопросы и затруднения у исполнителей, связанные с принятыми нормами и правилами, предоставить ответы на вопросы, связанные с порядком и регламентом организацией этой деятельности.
В Российской Федерации осуществлены важнейшие шаги по совершенствованию нормативного регулирования деятельности учреждений системы дополнительного образования детей, в том числе  МОУ ДОД «ЦДТ № 1» г.о. Саранск.
Обновленный пакет документов послужит основой для функционирования учреждения в новых правовых и экономических условиях и должен содержать полный пакет нормативных документов федерального, регионального и городского уровней, пакет нормативных документов, разработанных учреждением.  
Раздел 2
Повышение качества дополнительного образования
Дополнительное   образование   детей   является   важным   фактором повышения   социальной   стабильности   и   справедливости   в   обществе посредством    создания    условий    для    успешности    каждого    ребенка независимо  от  места  жительства  и  социально-экономического  статуса семей.  Оно  выполняет  функции  "социального  лифта"  для  значительной части  детей,  которая  не  получает  необходимого  объема  или  качества образовательных  ресурсов  в  семье  и  общеобразовательных  организациях, предоставляет альтернативные    возможности    для    образовательных    и    социальных достижений детей, в том числе таких категорий, как дети с ограниченными возможностями   здоровья,   дети,   находящиеся   в   трудной   жизненной ситуации. 

Образовательный процесс в «ЦДТ № 1» строится на принципах развивающего обучения и обеспечивает информационную, обучающую, воспитывающую, развивающую, специализирующие функции. 

Система дополнительного образования учреждения направлена, прежде всего, на  развитие творческих способностей обучающихся в области технической, естественнонаучной,  физкультурно-спортивной, художественной,  туристско-краеведческой, социально-педагогической направленности деятельности.
С целью повышения качества образования провести экспертизу реализуемых образовательных программ: разнообразие программ, соответствие числа реализуемых профилей (специализаций) статусу учреждения,  число программ, рассчитанных на срок реализации 3 года и более,  сохранность контингента.
В вопросах совершенствования качества образовательного процесса следует особое внимание уделить развитию экспериментальной и проектно-исследовательской работе, созданию более действенной модели психолого-педагогического сопровождения талантливых детей,разработке программ по работе с детьми ОВЗ, совершенствованию контроля за учебно-воспитательным процессом, разработке образовательных программ в рамках ФГОС, усилению взаимодействия с наукой.

Раздел 3
 Развитие направлений деятельности

Комплектование контингента
Модернизация системы образования в последние годы позволила сохранить профильные детские объединения, благодаря чему и состояние контингента за последние годы оставалось стабильным: 2600 обучающихся..
По состоянию на 01.09.2015 года в «ЦДТ №1» функционируют  объединения по 4 направлениям деятельности (технической, физкультурно-спортивной, художественной,  социально-педагогической) в том числе на базе общеобразовательных школ. 
В раздел программы включены мероприятия по созданию новых объединений с учётом спроса населения на дополнительные образовательные услуги и финансовых возможностей учреждения. В новом учебном году в сотрудничестве с ДОСААФ открыт кружок «Автодело», где учащиеся 9-11 классов будут знакомиться с правилами дорожного движения и азами вождения. Развитие нового направления «Туристско-краеведческого» возможно через открытие творческих объединений «Музейное дело» и «Школа туризма». Основная цель открытия объединения «Музейное дело»  - создание Музея мордовской куклы.Ежегодно педагогами Центра создаются куклы народов России, которые демонстрируются на выставках  и фестивалях республиканского  и российского уровней.

В настоящее время куклы, как экспонаты, находятся в выставочном зале,  наглядно рассказывая посетителям Центра об истории родного края, о национальных костюмах, традициях и многом другом. Открытие музея мордовской куклы планируется на начало 2016-17 уч.года.Изменение сети детских творческих объединений позволит учесть разнообразные интересы, склонности детей и подростков, потребности социума, расширит возможности для передачи качественного образования, соответствующего разным категориям детей и подростков, их физическому и психическому  здоровью.
Увеличение направлений деятельности и объединений возможно за счет введения платных дополнительных образовательных услуг.  Открытие школы раннего развития «Непоседа» и студии раннего развития «Развивай-ка»  будут способствовать не только увеличению контингента в возрасте от 3 до 6 лет, но и пополнению бюджета учреждения.
Раздел 4  
Создание условий для  комплексной безопасности участников образовательного процесса
В связи с повышенной террористической опасностью, всем сотрудникам Центра необходимо особое внимание уделить  вопросу  сохранения здоровья и жизни воспитанников.В данных условиях коллектив работников ЦДТ обязан владеть формами и методами по обеспечению безопасности, антитеррористической защищённости, противодействию коррупции, терроризму.
С целью своевременного и адекватного реагирования на возникающие угрозы в коллективе разработана система мер, которая предусматривает: обучения кадров и воспитанников ЦДТ по вопросам личной и коллективной безопасности;
координационное взаимодействие  с правоохранительными органами, государственными структурами;
 работа с родительской общественностью по вопросам, связанным с возросшей необходимостью повышения  ответственности, бдительности и  активности у детей при соблюдении норм общественного поведения и требований личной безопасности.

В целях усиления мер антитеррористической безопасности, предотвращения террористических и экстремистских акций, иных преступлений в отношении детей осуществить установку системы видеонаблюдения.
Выполнение системы мер позволит повысить ответственность у всех участников образовательного процесса по вопросам безопасности жизни и деятельности.
Раздел 5 
Совершенствование работы с социальными партнёрами

Положительные результаты деятельности учреждения за последние годы в немалой степени зависят от координации усилий социальных партнёров на решение проблем учреждения и воспитанников «ЦДТ № 1».

В осуществлении учебно-воспитательного процесса Центр детского творчества взаимодействует с 22 общеобразовательными школами Октябрьского района г.о. Саранск. Партнёрами учреждения такжеявляются: дошкольные образовательные учреждения, городские библиотеки, Комитет по делам молодёжи РМ, ДОСААФ  РМ, КДН и ЗП Октябрьского района г.о. Саранск.
По плану программы Центр стремится к установлению внешних связей и контактов, необходимых для успешного функционирования и развития учреждения.  В 2015- 2016 годах для проведения Межрегионального детского шахматного турнира «Валдо кече» среди регионов финно-угорской группы заключить соглашение с Некоммерческой ассоциацией «Поволжский центр культур финно-угорских народов»
В программе развития на ближайшее времяособое внимание уделить совершенствованию взаимодействия с основными социальными партнёрами – родителями воспитанников. Использовать в работе более эффективные формы организации работы с родителями: семейные клубы, совместные мероприятия детей и их родителей, специальные мероприятия для родителей (консультирование, тестирование, проведение психологических тренингов и др.), мастер-классы. Одной из основных форм работы является участие родителей (законных представителей) в управленческой деятельности через коллегиальные органы управления учреждением (Попечительский Совет, Управляющий совет, Совет учреждения). Контроль  реализации Программы развития МОУ ДОД  «ЦДТ № 1» осуществляет Управляющий совет Учреждения.
Через заключение соглашений и договоров выходить на совместное решение проблем по увеличению дополнительных образовательных услуг и услуг, приносящих доход.

Раздел 6
 Повышение уровня методического обеспечения

образовательного процесса
Дополнительное образование детей – это образование, не подлежащее стандартизации, поэтому выражением сущности дополнительного образования является право педагога на педагогическое самовыражение и безграничное творчество. Педагог обладает свободой выбора, правом самостоятельного определения содержания, методики, форм  организации совместной деятельности с детьми, возможностью личностно-профессионального самовыражения в авторской образовательной программе. Методическая служба учреждения  призвана помочь педагогу реализовать свои права и творческие возможности в работе с обучающимися. 
На данном этапе методическое обеспечение учебно-воспитательного процесса осуществляется под руководством Методического совета по следующим направлениям: информационно-методическое обеспечение, программное обеспечение образовательного процесса, повышение квалификации педагогических кадров,  обобщение передового педагогического опыта. 
Результатом деятельности методической службы ЦДТ является достаточная обеспеченность образовательного процесса информационно-ресурсным оснащением, обеспечение учебного процесса образовательными программами, организованное повышение квалификации педагогических кадров.

Однако пока ещё робко происходит внедрение инновационных методов работы с детьми, слаба связь с ВУЗами, требует корректировки система контроля учебно-воспитательной деятельности. Планируемые мероприятия позволят повысить качество методической работыи поднять уровень качества дополнительного образования детей по всем направлениям деятельности.
Раздел 7 
Система управления учреждением

. Управление Учреждения осуществляется в соответствии с федеральными законами, иными нормативными правовыми актами и Уставом на основе сочетания принципов единоначалия и коллегиальности. 

В Учреждении функционируют  коллегиальные органы управления, к которым относятся Общее собрание работников Учреждения, Управляющий Совет, Совет Учреждения, Педагогический совет, Попечительский совет.

В целях учета мнения обучающихся, родителей (законных представителей) несовершеннолетних обучающихся и педагогических работников по вопросам управления Учреждения и при принятии Учреждением локальных нормативных актов, затрагивающих их права и законные интересы, по инициативе обучающихся, родителей (законных представителей) несовершеннолетних обучающихся и педагогических работников в Учреждение создаются и действуют:

– советы  обучающихся;

– советы  родителей (законных представителей) обучающихся.
Раздел 8 
Совершенствование кадрового потенциала
Стабильное развитие учреждения и повышение качества дополнительного образования зависит от уровня кадрового потенциала учреждения, профессиональной и педагогической компетентности, творческой активности педагогов. 
Анализ показывает, что требуют дальнейшего совершенствования,  составляющие кадровой политики учреждения на современном этапе развития: 
· повышение квалификации педагогических кадров; 
· повышение уровня подготовки и переподготовки педагогов; 
· привлечение молодых специалистов; 
· культурного образования педагогических кадров; 
· приобщение педагогов к развитию учреждения. 
Все эти составляющие будут положительно влиять на сохранение педагогических кадров и сдерживание оттока из учреждения лучших из них.

Раздел 9
Обеспечение материально-техническими и

информационно-техническими ресурсами
Вопрос дальнейшего совершенствования материально-технической базы и обеспечения информационно-техническими ресурсами встал особенно остро с введением ФГОС второго поколения, принятием Концепции развития дополнительного образования детей. 
Дальнейшее повышение качества дополнительного образования детей в «ЦДТ № 1» невозможно без решения следующих важных задач:

- обеспечение объединений всех направленностей необходимыми инструментами, материалами, оборудованием;

- обеспечение учебно-воспитательного процесса учреждения современными информационными технологиями, необходимыми для создания системы автоматизированного учёта обучающихся, пополнить банк данных образовательных программ и системы учёта достижений воспитанников объединений ЦДТ;
- обновление мебели и оборудования в учебных кабинетах.
Совершенствование материально-технической базы позволит:

· сделать привлекательным процесс обучения для детей;

· улучшить условия работы для педагогического коллектива;

· повысить результативность работы учреждения в целом;
· повысить конкурентоспособность Центра
План мероприятий по реализации программы
	№ п/п
	Наименование мероприятий
	Этапы и сроки реализации программы
	Источники финансирования
	Исполнители

	1. 
	Разработать и утвердить Устав
	Сентябрь-ноябрь 2015 г
	
	Директор,
зам..дир. по УВР

	2. 
	Привести в соответствие с Уставом и законодательством в сфере образования локальные акты учреждения
	Сентябрь-декабрь 2015г
	
	Зам.директора по УВР,

методист 

	3. 
	Разработать нормативные документы по реализации ФГОС в рамках учреждения дополнительного образования
	2015-2016уч.г.


	
	Зав. отделами,
зам.директора

по УВР


	4. 
	Оформить документально переход к сетевому взаимодействию с общеобразовательными учреждениями Октябрьского района г.о. Саранск на основе уже имеющегося опыта реализации  интеграционного процесса основного и дополнительного образования детей
	2015-2016уч.г.
	
	Зам.директора по УВР

	5. 
	Разработать  пакет  документов по вопросам общей безопасности
	2015-2016 уч.г.
	
	Директор,
зав. отделами,
ответственный за ГО и ЧС

	6. 
	Разработать новые должностные инструкции по ОТ и безопасности для всех категорий сотрудников « ЦДТ №1»
	2015-2016уч.г.
	
	Директор,
зам.директора по УВР

	7. 
	Разработать образовательные программы по новым направлениям деятельности


	2015-2016 уч.г.
	
	Педагоги, методист

	8. 
	Разработать образовательные программы по реализации ФГОС  (внеурочная деят-сть учащихся  1-5классов)
	2015-2016 уч.г
	
	Педагоги, методист

	9. 
	Организовать работу новых объединений «Музейное дело», «Автодело», «Школа туризма» и др.
	2015-2016 уч.г.
	Бюджетное финансирование


	Зам.директора по УВР, методист

	10. 
	Создать комиссию по подготовке документов на рецензирование и регистрацию авторских образовательных программ педагогов «ЦДТ№1»

	2015-2016,

2016-2017 уч.г
	
	Директор, зам. директора по УВР, методист

	11. 
	Разработать программу мониторинга отслеживания результативности образовательной деятельности в «ЦДТ № 1» по всем направлениям работы, включая все категории педагогических работников и воспитанников учреждения


	2015-2016, 

2016-2017 уч.гг.
	
	Зам. директора по УВР, методист

	12. 
	Разработать и реализовать проект всеобщей информатизации учебно-воспитательного процесса


	2016-2017 уч.г.
	Бюджетное финансирование


	Зам. директора поУВР

	13. 
	Обеспечить ежегодный выпуск  методических и информационно-аналитических сборников по реализуемым направлениям деятельности учреждения в рамках реализации Программы развития
	Ежегодно
	Бюджетное финансирование


	Методист

	14. 
	Создать электронный банк данных:

- образовательных программ педагогов по  направлениям деятельности ЦДТ;
- авторских дополнительных образовательных программ;
- программ нового поколения;
- одарённых детей;
- подростков «группы риска»
	2015-2018гг.
	
	Зав. структурными подразделениями

	15. 
	Продолжить работу по дальнейшему развитию сети вариативных детских  творческих объединений различных по форме обучения и воспитания 
	Ежегодно 
	Бюджетное и внебюджетное финансирование


	Зам. директора по УВР

	16. 
	Создание единой системы деятельности с общеобразовательными школами Октябрьского района по предпрофессиональной и профессиональной подготовке воспитанников и учащихся школ 
	Ежегодно 
	
	Директор, зам. директора по УВР

	17. 
	Совершенствовать систему работы с детьми 3-5 летнего возраста: ШРР «Непоседа»,
Студия «Развивай-ка»

(платные образовательные услуги)
	2015-2016 уч.год.
	Внебюджетное финансирование


	Директор, зам. директора по УВР, руководитель ШРР

	18. 
	Обеспечить организацию образовательного процесса по индивидуальным планам обучения не менее 5-10 % от общего числа воспитанников
	2015-2018 уч. г.
	Бюджетное финансирование


	Зам. Директора по УВР,

педагоги

	19. 
	Осуществлять постоянный контроль выполнения мероприятий:

- Роспотребнадзора,
- МЧС,
- Электронадзора,
- ГО ЧС
	Ежегодно


	
	Директор,

завхоз

	20. 
	Проведение противопожарных мероприятий: оформление пожарной декларации и др.
	На весь период


	Бюджетное финансирование


	Директор, завхоз

	21. 
	Выполнение требований Федерального закона от 23.11.2009 № 261-ФЗ «Об энергоснабжении и о повышении энергетической эффективности и о внесении изменений в отдельные акты Российской Федерации»

Заполнение декларации
	2015–2016уч. г.


	Бюджетное финансирование


	Директор, завхоз

	22. 
	Проводить учёбу педагогических кадров по обеспечению личной и коллективной безопасности
	Ежегодно, 
2 раза в год
	
	Ответственный за ГО и ЧС



	23. 
	Проводить работу с воспитанниками по формированию правильной жизненной позиции, привитию навыков и умений действовать в условиях чрезвычайной ситуации и предупреждению экстремистских проявлений
	Ежегодно
	
	Педагоги



	24. 
	Проводить работу по выявлению и учёту подростков, входящих в неформальные молодёжные объединения, организация индивидуальной воспитательной работы с ними
	Ежегодно
	
	Педагоги

	25. 
	Продолжать  работу с родительской общественностью, родительским комитетом, Советом учреждения
	2015-2018г.
	
	Директор,
зам. директора по УВР



	26. 
	Пролонгировать договоры с социальными партнёрами
	2015-2016г.

2016-2017 г.

2017-2018 г.
	
	Директор,
зам. директора по УВР

	27. 
	Развивать социальное партнёрство семьи и«ЦДТ№1»
	
	
	Зам. директора,
педагоги

	28. 
	Создать единое информационное пространство  во взаимодействии с социальными партнёрами для поднятия имиджа «ЦДТ № 1»
	2015-2018г.
	Бюджетные средства,
внебюджетные средства
	Директор,
зам. директора,
зав. отделами

	29. 
	Разработать систему психологического сопровождения выбора образовательного маршрута воспитанников«ЦДТ№1» для их профессионального самоопределения
	2015-2018г.
	
	Методист,
педагоги

	30. 
	Обеспечить соответствие методических пособий, материалов, технической базы, профессионального и педагогического уровня руководителей детских коллективов, реализуемым образовательным программам по всем направлениям деятельности
	На период реализации программы развития
	Бюджетные средства,
внебюджетные средства
	Зав. отделами,
методист,
педагоги

	31. 
	Выпуск методических пособий по приоритетным направлениям деятельности ЦДТ (работа с детьми, имеющими ограниченные возможности здоровья)
	На период реализации программы развития
	Внебюджетное финансирование
	Учреждение

	32. 
	Определить базовые объединения - как опорные площадки для организации работы по повышению квалификации молодых специалистов и вновь принятых педагогов
	На период реализации программы развития
	Бюджетное финансирование
	Зам. директора по УВР

	33. 
	Провести  мониторинг кадрового обеспечения в перспективе на пять лет,создать постоянно действующую систему прогноза необходимой потребности в новых педагогических кадрах по разным направлениям деятельности ЦДТ в соответствии с Концепцией развития дополнительного образования детей
	Базовый этап:

2015–2016г.


	
	Директор,

зам. директора по УВР



	34. 
	Разработать программу психолого-педагогического и методического обучения молодого специалиста,создать систему наставничества 
	2015-2018 г.


	Бюджетное финансирование
	Зам. директора по УВР



	35. 
	Провести проблемный семинар по вопросу организации государственно-общественного контроля и управления в системе дополнительного образования детей


	2016 г.
	
	Зам. директора

по УВР

	36. 
	Провести модульные семинары со всеми педагогами по работе с  категорией детей с ОВЗ, с одарёнными детьми, с детьми и подростками «группы риска»
	2016-2017уч.г.
	
	Зам. директора

по УВР

	37. 
	Развивать инновационные формы и методы оценки качества дополнительного образования
	2015-2018г.
	
	Директор,

зам. директора по УВР

	38. 
	Ежегодно обновлять план повышения квалификации педагогических работников на основе нормативных документов и изменяющейся ситуации в кадровом обеспечении
	На всех этапах Программы

2015-2018 г.


	Бюджетное финансирование
	Директор,

зам. директора



	39. 
	Оказывать методическую помощь при аттестации педагогических кадров 
	2015-2018г.
	
	Методический отдел 

	40. 
	Принимать участие в конкурсах педагогического мастерства


	Ежегодно
	
	Методический отдел

	41. 
	Обеспечение ремонта компьютерной и копировальной техники.


	На всех этапах Программы

2015-2018 г
	Бюджетное финансирование
	Учредитель

	42. 
	Приобретение мебели, учебного оборудования в учебные кабинеты «ЦДТ№1»

	На всех этапах Программы

2015-2018 г
	Бюджетное и внебюджетное финансирование
	Учредитель и учреждение


Перечисленные мероприятия подлежат корректировке в зависимости от результатов, получаемых в ходе реализации  Программы развития «ЦДТ№1».
ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ
- Совершенствование и расширение законодательной базы, создание единого правового пространства, с целью закрепления государственных гарантий прав граждан РФ на получение качественного и доступного дополнительного образования;

- обеспечение правовой защиты детей и подростков, занимающихся в «ЦДТ№1»;
- совершенствование экспериментальной и инновационной деятельности учреждения;

- обеспечение инновационного уровня функционирования учреждения;
- повышения качества управления дополнительным образованием детей и определение тенденций процесса развития данной системы;
- повышение качества методической деятельности «ЦДТ№1» (разработка сценариев, положений, программ и др.), признание методической работы  за пределами учреждения;
- создание новых творческих объединений актуальных в данный период развития;
- реализация принципа качества и доступности дополнительного образования для различных категорий детей и подростков в зависимости от их возможностей и запросов;
- сохранность контингента обучающихся;
- внедрение научно-обоснованных методов планирования и использования кадровых ресурсов;
- создание системы мотивации к работе у педагогов;

- повышение профессиональных компетенций;

-создание благоприятного микроклимата в педагогическом сообществе учреждения;
- определение степени демократизации управления учреждением, привлечение педагогов  и родительской общественности  в управление;
- обеспечение качественного дополнительного образования детей с учётом их индивидуальных возможностей;

- обобщение передового педагогического опыта, увеличение количества педагогов, отмеченных отраслевыми и государственными наградами;
- повышение неформального статуса (имиджа) учреждения (публикация деятельности учреждения в СМИ, спрос на дополнительные образовательные услуги различных слоёв населения: школьников, родителей, учителей и др.);

-  рост активности родителей в обеспечении поддержки образовательного процесса учреждения;

- повышение инвестиционной привлекательности «ЦДТ № 1»;
- повышение уровня  ответственности у участников образовательного процесса за обеспечение безопасности;

- создание методической базы по вопросу безопасности и охраны труда;
- улучшение условий труда и обучения;

- повышение качества, доступности и эффективности дополнительного образования детей.

МЕХАНИЗМ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ

Программа развития является управленческим документом, который обеспечивает работников учреждения знанием о стратегических задачах его развития, о механизмах их решения, о последовательности действий и ожидаемых результатах.


Для решения поставленных в Программе задач, обеспечения координации деятельности всех сотрудников, структурных подразделений, осуществления постоянного мониторинга промежуточных результатов реализации Программы, гибкого реагирования на внешние нестабильные социально-экономические условия, внесение корректив в Программу необходимо определить структуру управления Программой развития «ЦДТ№1»:

1. Программа развития принимается на Педагогическом совете.

2. Управление Программой осуществляется коллегиально.
3. Контроль  реализации Программы осуществляет Управляющий совет.
4. Административный совет обеспечивает:

•
координацию деятельности всех подразделений;

•
координацию и систематизацию разработки научно-методического обеспечения реализации Программы;

•
организацию мониторинга хода и промежуточных результатов Программы;
•
организацию информирования коллектива о ходе и результатах выполнения Программы;

•
разработку необходимых изменений и дополнений в Программу по мере ее выполнения.

5. Организационно-методическое и научно-методическое сопровождение реализации Программы развития осуществляет Методический совет Центра.

6. Методический совет «ЦДТ№1» анализирует выполнение Программы, сравнивая полученные результаты с ожидаемыми.

7. Ход реализации Программы развития ежегодно обсуждается на заседании Педагогического совета Центра.

8. Рабочим документом Программы является «План мероприятий по реализации Программы», в котором конкретизируются мероприятия с указанием сроков и ответственных исполнителей.
Реализация Программы развития Центра осуществляется поэтапно:

1 этап (август-сентябрь 2015г.)
Запуск Программы (обсуждение проекта Программы, разработка Плана мероприятий по реализации Программы развития Центра на 2015-2016; 2016-2017;  2017-2018 учебные годы).
2 этап (2015-2016, 2016-2017, 2017-2018 гг.)
Отслеживание и анализ промежуточных результатов, внесение корректировок в содержание Программы.
3 этап (2018г. сентябрь-декабрь)
Оценка достигнутых результатов Программы, уточнение стратегии развития Центра в соответствии с государственными приоритетами в области образования.
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