[image: image1.jpg]MUHUCTEPCTBO OBPA3OBAHMS POCCHMCKOM OEEPAITMN
MUHUCTEPCTBO OBPA3OBAHWSI PECITYBJIMKK MOPIOBUS
VIIPABJIEHUE OBPA30BAHUEM JYBEHCKOI'O MYHULIATIAJIBHOT'O PATOHA
MYHULUIIAJIBHOE BIOJKETHOE OBIIIEOBPA30BATEJIBHOE VUPEXJIEHUE
«[TOBOZMMOBCKASI CPEJTHSISL OBLIEOBPA30BATEJBHAS IIKOJIA»

«[IpuusTo» «YTBEpIKIAIO»
06mmM cobpaHyeM TPy HOBOTO KOJLIEKTHBA T'nasa TyGenckoro
Tpencenarens MyHHIUTATEHOTO pafiona

Bounrymesa E.B.
TIpotoxon Ne1 or 17.01.2019.

IlporpaMma pa3BHTHS MyHHIHMIAJILHOIO
OroKkeTHOr0 06111e06PA30BATETLHOIO
yupexnenust «IloBoaumoBckas cpegnss
o0meodpazoBaTe/ibHas LIKOJIA»

Cocrasurenu:

Crupuzionos D.A.., IHpPEeKTOp KON

Bonrymresa HI'., 3am nupekTopa mo YBP;

Unuatikura MLH., sam. mupextopa mo BP;

Bonrymesa E.B., npencenatens Ympapisiomero
CoBeTa mKOJTEL

Hayunele koHCymbTaHTEI:
Marnes B. 1., npodeccop, nokrop dusmko-

MaTeMaTHIecKHX HayK;
CeprymmH E. I'., kaHI#IaT Me1arornaeckix HayK

TToBoxnmoso 2019




МИНИСТЕРСТВО  ОБРАЗОВАНИЯ  РОССИЙСКОЙ  ФЕДЕРАЦИИ

МИНИСТЕРСТВО  ОБРАЗОВАНИЯ  РЕСПУБЛИКИ  МОРДОВИЯ

УПРАВЛЕНИЕ ОБРАЗОВАНИЕМ ДУБЕНСКОГО МУНИЦИПАЛЬНОГО РАЙОНА

МУНИЦИПАЛЬНОЕ  БЮДЖЕТНОЕ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ  УЧРЕЖДЕНИЕ  

«ПОВОДИМОВСКАЯ  СРЕДНЯЯ  ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ  ШКОЛА»

     «Принято»                                                             «Утверждаю»

общим собранием трудового коллектива           Глава Дубенского
Председатель                                                       муниципального района  
Управляющего  Совета                                           

___________________                                           ___________________

   Волгушева Е.В.                                                         С.Г. Плешаков
Протокол  № 1 от 17.01.2019.

Программа  развития  муниципального  бюджетного общеобразовательного

учреждения  «Поводимовская  средняя  общеобразовательная  школа»

Составители:

                               Спиридонов Э.А..,  директор  школы;

                                      Волгушева Н.Г., зам  директора  по  УВР;

                                    Чичайкина И.Н., зам.  директора  по  ВР;

                                             Волгушева Е.В., председатель  Управляющего
                                             Совета  школы.

                      Научные  консультанты:   

                                               Ивлев В. И., профессор, доктор физико-                                  

                                                                      математических наук;

                                               Сергушин Е. Г., кандидат педагогических наук

Поводимово  2019
	Содержание.
	стр.

	РАЗДЕЛ I.  Паспорт  программы  развития  школы.
	

	1.1. Введение.
	3

	1.2. Аннотация  Программы
	3-4

	
	

	РАЗДЕЛ  II.  Информационная  справка  о  школе.
	

	2.1. Общая  характеристика  школы.
	4-7

	2.2. Организация  учебно – воспитательного  процесса.
	7-16

	2.3. Комплексная  оценка  образовательной  среды.
	17-25

	2.4. Приоритетные  направления  работы.
	25

	
	

	РАЗДЕЛ III.   Концепция  программы  развития  школы.
	

	3.1. Аналитико  - прогностическое  обоснование.
	25-34

	3.2. Характеристики  нового  управляемого  объекта.
	34-38

	3.3. Модификация  управляющей  системы.
	38-42

	4.4. Стратегия  и  планируемые  результаты  реализации.  
	42-44

	
	

	РАЗДЕЛ IV.  План  практических  мероприятий  по  реализации  программы.
	

	4.1. Модуль «Модернизация  учебного  процесса».
	44-49

	4.2. Модуль «Воспитательное  пространство».
	49-55

	4.3. Модуль «Здоровье».
	55-58

	4.4. Модуль «Система  внутришкольного  мониторинга».
	58-61

	
	

	РАЗДЕЛ V.  Финансовое обеспечение программы.
	61-62


РАЗДЕЛ  I.       ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ

1.1. Введение 

1. Заказчик -   управление образованием администрации Дубенского муниципального района Республики  Мордовия.

2. Разработчик – администрация МБОУ «Поводимовская средняя общеобразовательная школа».

3. Сроки реализации -  с 2019 по 2024 год.   

4. Цели и задачи. 

СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ЦЕЛИ:                                                                                                                                                           

· определение основных приоритетных направлений развития школы;

· создание эффективно-функционирующей, организационно-педагогической системы сельской  национальной школы, обеспечивающей оптимальные условия социального самоопределения учащихся с учетом их возрастного и индивидуально-личностного потенциала;

· создание прогностической модели выпускника школы.

 ГЛАВНЫЕ ЗАДАЧИ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ НА 2019 - 2024 ГОДЫ:

· Создать условия для устойчивого развития системы образования в школе в интересах формирования творческой личности ученика, конкурентноспособного на  рынке труда.

· Обеспечить научно-методическое обеспечение учебного процесса и на его основании разработать учебно-методический комплекс школы.

·  Создать условия для непрерывного развития творческого потенциала учителей на основе широкого применения компьютерных технологий.

·  Сформировать и развивать культуру мышления учащихся,  опираясь на сотрудничество всех участников учебно-воспитательного процесса.
·  Внедрить методику стимулирования самостоятельности учащихся в учебном процессе.

5. Планируемые результаты. 

·      повышение качества обучения и воспитания детей;
·  обеспечение высокого образовательного уровня обучающихся школьников и выпускников,   выходящих на рынок труда. 

·  усовершенствование материально-технической базы;

·  повышение квалификации учителей.

1.2. АННОТАЦИЯ ПРОГРАММЫ.
Программа развития сельской национальной школы предполагает необходимость развития управляющей системы и управляемого объекта образовательного учреждения. Очевидно, что эффективное развитие может осуществляться не только в результате сильных управленческих воздействий, но и частных, локальных, если последние точно рассчитаны и имеют действенное значение во всех компонентах системы. В данном случае можно говорить о комплексной целевой программе развития школы, которая может стать универсальным средством управления перспективным развитием образовательного учреждения. 

Идеалом в программе развития школы выступает концептуальная модель функционирования учебного заведения. Она представляет собой четкий образ развития каждого из компонентов сложной педагогической системы. Системообразующим фактором в нем выступает приоритетная комплексная идея - «Школа -  как  центр  социокультурного  и  мировоззренческого  самоопределения  молодого  поколения». 
Цель программы развития - создание сельской национальной школы, обеспечивающей оптимальные условия социального самоопределения учащихся с учетом их возрастного и индивидуально-личностного потенциала. 

Основной путь целостного развития нашего общеобразовательного учреждения лежит через совершенствование разработки научно-методической проблемы развития в комплексной целевой программе. Это совершенствование обеспечивает более глубокую комплексность приоритетных целей развития компонентов системы, а это предполагает другую систему перспективного планирования, другую логику планирования. Суть этой логики заключается в том, что экспериментов по числу должно быть столько, сколько выделено противоречий в развитии школы, а научно-методическая тема должна быть связана с планами развития экспериментальной работы учебного заведения.
В целом заявленная научно-методическая проблема обогащает всю систему перспективного планирования целостного развития школы. Мы считаем, что проектирование на основе программно-целевого планирования - высший уровень прогнозирования развития общеобразовательных учреждений

Мы исходим из того, что развитие  нашей школы должно пройти  четыре обязательные стадии или четыре уровня:
1) школа - адаптивная модель (соответствует фазе зарождения идеи);
2) школа–экспериментальная площадка (соответствует фазе освоения новшества. Начало роста);
3) школа - лаборатория (соответствует стадии (фазе) роста и распространения);
4) школа как саморазвивающееся учебное заведение (соответствует фазе зрелости).
В основе развития нашей школы мы опираемся на три принципа: 

1)  принцип развития свойств и качеств личности учителя-ученика; 
2) принцип развивающего обучения, обеспечивающий внедрение развивающих программ и образовательных технологий;

3) принцип разработки средств и условий, обеспечивающих социальное самоопределение учащихся.

Программа развития охватывает все аспекты совершенствования образовательной деятельности школы:

 учебно-воспитательные;

 научно-методические;

 опытно-экспериментальные;

 организационно- управленческие;

Программа развития отражает целостность, единство и преемственность педагогического процесса на всех ступенях обучения. В этой связи, важно, что в программе развития  нашла отражение технология формирования социального самоопределения. В нашем понимании, педагогическая технология - это исследования с целью выявить принципы и разработать приемы оптимизации образовательного процесса вследствие анализа факторов, повышающих образовательную эффективность, путем конструирования и применения приемов и материалов, а также посредством оценки применяемых методов. 

Суть данного концепта заключается в идее полной управляемости работой школы и, прежде всего его основного звена — учебного процесса. 
РАЗДЕЛ II. ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА О ШКОЛЕ.
 2.1 ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ШКОЛЫ.

Год ввода в эксплуатацию – 1970 г.
Адрес школы: Республика Мордовия, Дубёнский р-н,  с. Поводимово, ул. Школьная.  д. 2.
Аккредитация  школы:  2015 г.
Лицензия на право ведения образовательной деятельности:  Серия РО  № 014603
регистрационный  №  2977 от    8 декабря  2011  года

Государственная регистрация юридического лица: ОГРН  1021301579012
Аккредитация МО РМ:  Свидетельство  о  государственной  аккредитации  сери 13А01  №0000376        регистрационный  №  2557 от  03 июня  2015г.
Школа имеет центральное отопление, люминесцентное освещение, холодное  водоснабжение, канализацию, столовую, спортзалы, оборудованные кабинеты. Библиотека  имеет  в  своем  фонде  26 272   экземпляров  литературы:  из  них  8522 экз.  учебников,  15878 экз.  художественной  литературы,   1 693 экз.  методической  литературы  и  179– электронные пособия..    

Численность  учащихся.

	
	2018-2019
	2019-2020
	2020 - 2021
	2021 – 2022
	2022-2023
	2023-2024

	Общее число обучаемых
	160
	163
	163
	163
	160
	156


 
Состояние здоровья учащихся  (по группам здоровья)
	
	2016-2017
	2017-2018
	2018-2019

	I (основная)
	82
	75
	86

	II (основная )
	37
	39
	15

	II (подготовительная)
	16
	18
	12

	III специальная
	22
	23
	40

	III (подготовительная)
	8
	10
	7


Уровень  успеваемости  и  качества  знаний.

	
	2016-2017
	2017-2018
	2018-2019

	Успеваемость
	100
	100
	100

	Качество 
	64,3
	66
	66,2

	Не успевают
	-
	-
	-

	Медалисты 
	4
	0
	0
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Социальный  статус  семей  учащихся.
	
	Всего уч-ся
	Малооб. семьи
	Многодетн.
	Неполные 
	Опекунство

	2018-2019
	160
	64
	12
	18
	4

	2019-2020
	163
	55
	12
	17
	4

	2020-2021
	163
	55
	12
	15
	3

	2021-2022
	163
	55
	11
	15
	4

	2022-2023
	160
	51
	11
	14
	3

	2023-2024
	156
	49
	10
	13
	3


Социальное положение  родителей.

	Рабочие
	Служащие
	Колхозники
	Интеллигенция

	92
	84
	16
	54


Место работы  родителей
	Пенсионеры
	Безработные 
	Гос. предприятия
	Частн. предприят.

	12
	3
	113
	91


Динамика  правонарушений учащихся

	
	2018-2019
	2019-2020
	2020 - 2021
	2021 – 2022
	2022-2023
	2023-2024

	Кол-во правонарушений
	-

	-
	-
	-
	-
	-

	Кол-во

участников
	-

	-
	-
	-
	-
	-


Характеристика   учителей.
В школе работает  29  педагогических работника. Среди них:

-   1 учитель имеет звание "Заслуженный учитель РМ";

-   5 учителей  –   "Почетный работник общего образования РФ".

	Образование учителей
	Всего
	%

	высшее
	28
	96,6 %

	ср/спец.
	1
	3,4 %

	среднее
	-
	-


	Категории учителей
	Соответствие занимаемой должности
	Первая
	Высшая

	Кол-во


	4
	17
	8


  Состояние  материально - технической базы школы
  
	  
	Кол – во 
	Состояние 

	
	
	Оптимальное 
	Допустимое 
	Критическое 

	Спортивный зал
	2
	
	+
	  

	Стадион
	1
	
	+
	  

	Актовый зал
	1
	
	+
	  

	Столовая
	1
	
	+
	  

	Мастерские:

-         столярные

-         слесарные
	1

1
	
	+

+
	  

	Кабинеты:

-        иностранного яз.

-         русского языка
-         родного  языка
-         математики

-         химии

-         биологии

-         физики

-         географии

-         информатики

-         обслужив. труда
-         музей                         
	2

1

1

1

1

1

1

1
1
1

1
	
	
	  

	Мебель
	
	8 кабинетов
	8 кабинетов
	6 кабинетов

	Компьютеры
	39
	+
	
	  

	Телевизор
	1
	
	+
	  

	Принтер 
	7
	+
	
	

	Сканер
	3
	+
	
	

	Мультимедиапроектор
	7
	+
	
	

	Ксерокс
	1
	+
	
	

	Медицинский кабинет
	1
	
	+
	  

	Библиотека
	1
	
	+
	  


2.2 ОРГАНИЗАЦИЯ  УЧЕБНО – ВОСПИТАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА. 

        Образовательные  программы  школы  и  учебный  план  школы  предусматривают  выполнение  государственной  функции  школы  -  обеспечение  базового  общего  среднего  образования,  развитие  ребёнка  в  процессе  обучения.  Главным  условием  для  достижения  этих  целей  является  включение  каждого  ребёнка  на  каждом  учебном  занятии  в  деятельность  с  учётом  его  возможностей  и  способностей.  Достижение  указанных  целей  обеспечивается  поэтапным  решением  задач  работы  школы  на  каждой  ступени  обучения.
Целью  образовательной деятельности педагогического коллектива является обучение и воспитание  образованной  личности,  умеющей  работать  с  информацией,  владеющей иностранным языком, компьютерной грамотностью, с устойчивыми морально-нравственными позициями и сформированной положительной самооценкой, желающей продолжать обучение и умеющей получать знания и использовать их на практике, востребованной обществом.

Задачи:

•удовлетворение образовательных потребностей родителей и учащихся, доступность 

образования;

•обеспечение  качественного  освоения  государственного  базового  образовательного 

стандарта по всем предметам;

•достижение  учащимися  глубоких  знаний  по  предметам,  развитие  умений 

интегрировать знания смежных областей научного познания;

•создание  условий  для  максимального  развития  индивидуальности  ребенка,  его 

способностей, склонностей, интересов;

•воспитание  физически  здоровой,  высоконравственной  и компетентной  личности, 

способной решать жизненные проблемы разного уровня, способной уважать других 

и имеющей право на уважение.

Учебный план муниципального общеобразовательного бюджетного учреждения «Поводимовская средняя общеобразовательная  школа» для 1-11 классов – нормативно правовой акт, устанавливающий перечень учебных предметов и объем учебного времени, отводимого на их изучение на уровне начального общего, основного общего, среднего общего образования. 
и включает учебные планы: 
1. Учебный план начального общего образования 1-4 классы (ФГОС) на 2018-2019 учебный год; 

2. Учебный план основного общего образования для 5-8 классов (ФГОС) на 2018-2019 учебный год; 

3. Учебный план основного общего образования для 9 класса (в рамках реализации БУП 2004 г.) на 2018-2019 учебный год; 

4. Учебный план среднего общего образования для 10-11 классов (в рамках реализации БУП 2004 г.) на 2018-2019 учебный год.  
   Учебный  план  для 1 - 11 классов муниципального бюджетного общеобразовательного  учреждения  «Поводимовская  средняя  общеобразовательная  школа»  составлен  на  основании следующих документов:  

– Закон Российской Федерации от 29.12.2012г. №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»;

– Закон Республики Мордовия от 08.08.2013 г. №53-З «Об образовании в Республике Мордовия» (в ред. Закона Республики Мордовия от 19.12.2014 № 103-З);

– стандарт начального общего образования (1 – 4 кл.), утвержден приказом Минобрнауки России 06 октября 2009 г. № 373, изменения внесены следующими приказами: приказ Минобрнауки России от 26 ноября 2010 г. № 1241; приказ Минобрнауки России от 22 сентября 2011 г. № 2357; приказ Минобрнауки России от 18 декабря 2012 г. №1060; приказ Минобрнауки России от 29 декабря 2014 г. №1643; приказ Минобрнауки России от 18 мая 2015 г. № 507; приказ Минобрнауки России от 31 декабря 2015 г. № 1576;

– порядок организации и осуществлении образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам - образовательным программам начального общего, основного общего и среднего общего образования, утвержденного приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 30 августа 2013г. №1015;

- методические рекомендации МО РМ от 03. 08. 2017 года № 652 от 22.08.2018 г. №4057;

- Постановление Администрации Дубенского муниципального района Республики Мордовия от 17. 08. 2018 года  №485  «О переходе образовательных организаций Дубенского муниципального района на  пятидневную учебную  неделю»;

 - Методические рекомендации по переходу общеобразовательных учреждений на 5-дневную учебную неделю с соблюдением максимальной учебной нагрузки в течение дня для обучающихся на разных уровнях общего образования (письмо МО РМ №5303 от 10.11.2017г);

- устав   школы, основной образовательной программы НОО;

- Положение о формах, периодичности и порядке текущего контроля, успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся МБОУ «Поводимовская СОШ»;

– СанПиН 2.4.2.2821-10 «Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения в общеобразовательных учреждениях», утвержденным постановлением главного государственного санитарного врача РФ от 29.12.2010г. №189 (с изменениями и дополнениями).
Организация образовательного процесса регламентируется годовым учебным графиком и расписанием занятий.  Продолжительность каникул в течение учебного года не менее 30 календарных дней,  летом - не менее 8 календарных недель.
       Учебный год условно делится на четверти 1- 9 классы и полугодия в 10-11 классах, являющиеся периодами, по итогам которых выставляются отметки за текущее освоение образовательных программ. В конце года проводиться промежуточная аттестация по формам указанным в учебном плане. 

        Учебный  план  МБОУ "Поводимовская средняя общеобразовательная школа"   сбалансирован  относительно  инвариантной  и  вариативной частей и реализуется  в полном объеме.  Расписание учебных занятий  соответствует  учебному плану. 

       Реализация основных образовательных программ посредством учебного плана проводится в соответствии с порядком организации и осуществления образовательной деятельности по образовательным программам (приказ Минобрнауки России от 30.08.2013 № 1015).  Нормативный срок освоения образовательной программы начального общего образования составляет четыре года.

       Реализация учебного плана школы  обеспечена  необходимыми кадрами  специалистов  соответствующей  квалификации  и  программно – методическими комплексами  (учебными программами,  методическими рекомендациями,  дидактическими материалами, контрольными заданиями,  необходимым оборудованием). 

      Учебный  план  МБОУ "Поводимовская средняя общеобразовательная школа" финансируется  в  соответствии  с правилами  стандартного государственного финансирования общеобразовательной школы.
НАЧАЛЬНОЕ ОБЩЕЕ ОБРАЗОВАНИЕ.
       Структура учебного плана начального общего образования содержит обязательную часть и часть, формируемую участниками образовательных отношений. Обязательная часть включает следующие предметные области и учебные предметы.

      «Русский язык и литературное чтение». Учебные предметы: «Русский язык». «Литературное чтение».
      «Родной язык и литературное чтение на родном языке». Учебные предметы: «Родной язык». «Литературное чтение на родном языке». (По выбору родителей (законных представителей) изучается эрзянский язык.)

      «Иностранный язык». Учебный предмет: «Английский язык».

      «Математика и информатика». Учебный предмет: «Математика».
      «Обществознание и естествознание». Учебный предмет: «Окружающий мир».
      «Основы религиозных культур и светской этики». Учебный предмет: «Основы православной культуры».

      «Искусство». Учебные предметы: «Музыка», «Изобразительное искусство».

      «Технология». Учебный предмет: «Технология».
      «Физическая культура». Учебный предмет: «Физическая культура».

      В части, формируемой участниками образовательных отношений, в связи с переходом на  пятидневную учебную  неделю учебных часов не предусмотрено.     

Третий  час физической культуры  во 2-4 классах реализуется за счет часов внеурочной деятельности  и  за счет посещения учащимися спортивных секций.
        Максимальный объем учебной нагрузки обучающихся соответствует максимально допустимому количеству часов с учетом  5-дневной учебной недели (максимально допустимая учебная нагрузка – 21 час в 1 классе и 23 часа   во 2-4 классах),  Продолжительность учебного года:  I класс – 33 учебные недели,  2-4 классы –  34 учебные недели.  

       Организация образовательного процесса регламентируется годовым календарным  учебным графиком и расписанием занятий.  Продолжительность каникул в течение учебного года не менее 30 календарных дней,  летом - не менее 8 календарных недель, дополнительные каникулы для 1-х классов в феврале - не менее 7 дней;

Учебный  план  

муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения

«Поводимовская  средняя  общеобразовательная  школа» 

для 1-4 классов (ФГОС НОО)

	Предметная   область
	Класс                        
Учебный 

предмет
	1
	2
	3
	4
	Формы промежуточной
аттестации

	
	
	Кол-во часов в неделю/год
	

	Обязательная часть

	Русский язык и литературное чтение
	Русский язык
	4/132
	5/170
	5/170
	4/136
	усреднённый балл четвертных оценок

	
	Литературное чтение 
	2/66
	3/102
	3/102
	3/102
	усреднённый балл четвертных оценок

	Родной язык и литературное чтение на родном языке
	Родной язык  
	2/66
	1/34
	1/34
	1/34
	усреднённый балл четвертных оценок

	
	Литературное чтение на родном языке
	1/33
	1/34
	1/34
	1/34
	усреднённый балл четвертных оценок

	Иностранный язык
	Английский язык
	-
	2/68
	2/68
	2/68
	усреднённый балл четвертных оценок

	Математика и информатика
	Математика
	4/132
	4/136
	4/136
	4/136
	усреднённый балл четвертных оценок

	Обществознание и естествознание
	Окружающий мир
	2/66
	2/68
	2/68
	2/68
	усреднённый балл четвертных оценок

	Основы религиозных культур и светской этики
	ОРКСЭ. Основы православной культуры
	
	
	
	1/34
	

	Искусство 
	Музыка
	1/33
	1/34
	1/34
	1/34
	усреднённый балл четвертных оценок

	
	Изобразительное искусство
	1/33
	1/34
	1/34
	1/34
	усреднённый балл четвертных оценок

	Технология 
	Технология 
	1/33
	1/34
	1/34
	1/34
	усреднённый балл четвертных оценок

	Физическая культура
	Физическая культура
	3/99
	2/68
	2/68
	2/68
	усреднённый балл четвертных оценок

	ИТОГО:
	21/693
	23/782
	23/782
	23/782
	

	Часть,  формируемая участниками образовательных отношений 


	Учебный курс
	-
	-
	-
	-
	-
	

	ИТОГО:
	-
	-
	-
	-
	

	Предельно допустимая аудиторная учебная нагрузка при 5-дневной учебной неделе
	21/693
	23/782
	23/782
	23/782
	


ОСНОВНОЕ ОБЩЕЕ ОБРАЗОВАНИЕ.

Основное общее образование обеспечивает личностное самоопределение учащихся, формирование нравственных качеств личности, мировоззренческой позиции, гражданской зрелости; готовность к профессиональному выбору, к самостоятельному решению проблем в различных видах и сферах деятельности, к развитию творческих способностей.

Содержание образования на второй ступени  является относительно завершенным и базовым для продолжения обучения в средней общеобразовательной школе или в учреждении профессионального образования, создает условия для получения обязательного среднего образования, подготовки учеников к выбору профиля дальнейшего образования, их социального самоопределения и самообразования.

Особое место на ступени основного общего образования принадлежит 5  классу.

Содержание обучения в 5 классе реализует принцип преемственности с начальной школой, обеспечивает адаптацию учащихся к новым для них условиям и организационным формам обучения, характерным для основной школы.

    Структура учебного плана для 5-8 классов основного общего образования содержит обязательную часть и часть, формируемую участниками образовательных отношений. Обязательная часть включает следующие предметные области и учебные предметы:

«Русский язык и литература». Учебные предметы «Русский язык», «Литература».

«Родной язык и родная литература». Учебные предметы: «Родной язык». «Родная литература». (По выбору родителей (законных представителей) изучается эрзянский язык.)

«Иностранный язык». Учебные предметы: «Английский  язык».

 «Математика и информатика». Учебные предметы: «Математика», «Алгебра», «Геометрия», «Информатика». 
«Общественно-научные предметы». Учебные предметы: «История России», «Всеобщая история», «Обществознание», «География».

«Естественнонаучные предметы». Учебные предметы: «Физика», «Химия», «Биология». 

Искусство». Учебные предметы: «Изобразительное искусство» и «Музыка».
«Технология». Учебный предмет: «Технология». 
«Физическая культура, экология и ОБЖ». Учебные предметы: «Физическая культура», «ОБЖ».
            В части, формируемой участниками образовательных отношений, в связи с переходом на  пятидневную учебную  неделю учебных часов не предусмотрено.     

Третий  час физической культуры  в 5-8 классах реализуется за счет часов внеурочной деятельности  и  за счет посещения учащимися спортивных секций. Предметная область «Основы духовно-нравственной культуры народов России» (ОДНКНР), реализуется в рамках внеурочной деятельности.

       Максимальный объем учебной нагрузки обучающихся соответствует максимально допустимому количеству часов с учетом  5-дневной учебной недели (максимально допустимая учебная нагрузка – 29 часов  в 5 классе, 30 часа в неделю в 6 классе и 32 часов в неделю в 7 классе, 33 часа в 8 классе).  Продолжительность учебного года –  34 учебные недели.  

Учебный  план  

муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения

«Поводимовская  средняя  общеобразовательная  школа» 

для 5-8 классов (ФГОС ООО)

	Предметная   область
	Класс
Учебный 

предмет
	
	Формы промежуточной 

аттестации

	
	
	5
	6а
	6б
	7
	8
	

	
	
	Количество часов в неделю/год
	

	Обязательная часть

	Русский язык и литература
	Русский язык
	5/170
	6/204
	6/204
	4/136
	3/102
	усреднённый балл четвертных оценок

	
	Литература 
	3/102
	3/102
	3/102
	2/68
	2/68
	усреднённый балл четвертных оценок

	Родной язык и родная литература
	Родной  язык  
	2/68
	1/34
	1/34
	2/68
	2/68
	усреднённый балл четвертных оценок

	
	Родная  литература
	1/34
	1/34
	1/34
	1/34
	1/34
	усреднённый балл четвертных оценок

	Иностранный язык
	Английский язык
	3/102
	3/102
	3/102
	3/102
	3/102
	усреднённый балл четвертных оценок

	Математика и информатика
	Математика
	5/170
	5/170
	5/170
	
	
	усреднённый балл четвертных оценок

	
	Алгебра
	
	
	
	3/102
	3/102
	усреднённый балл четвертных оценок

	
	Геометрия 
	
	
	
	2/68
	2/68
	усреднённый балл четвертных оценок

	
	Информатика и ИКТ
	
	
	
	1/34
	1/34
	усреднённый балл четвертных оценок

	Общественно-научные предметы
	История
	2/68
	2/68
	2/68
	2/68
	2/68
	усреднённый балл четвертных оценок

	
	Обществознание 
	
	1/34
	1/34
	1/34
	1/34
	усреднённый балл четвертных оценок

	
	География
	1/34
	1/34
	1/34
	2/68
	2/68
	усреднённый балл четвертных оценок

	Естественно-научные предметы
	Биология 
	1/34
	1/34
	1/34
	1/34
	2/68
	усреднённый балл четвертных оценок

	
	Физика
	
	
	
	2/68
	2/68
	усреднённый балл четвертных оценок

	
	Химия
	
	
	
	
	2/68
	усреднённый балл четвертных оценок

	Искусство
	Музыка
	1/34
	1/34
	1/34
	1/34
	
	усреднённый балл четвертных оценок

	
	Изобразительное искусство
	1/34
	1/34
	1/34
	1/34
	
	усреднённый балл четвертных оценок

	
	Искусство
	
	
	
	
	1/34
	усреднённый балл четвертных оценок

	Технология
	Технология 
	2/68
	2/68
	2/68
	2/68
	1/34
	усреднённый балл четвертных оценок

	Физическая культура
	ОБЖ
	
	
	
	
	1/34
	усреднённый балл четвертных оценок

	
	Физическая культура
	2/68
	2/68
	2/68
	2/68
	2/68
	усреднённый балл четвертных оценок

	ИТОГО:
	29/986
	30/1020
	30/1020
	32/1088
	33/1122
	

	Часть,  формируемая участниками образовательных отношений

	Учебный курс
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	

	ИТОГО:
	-
	-
	-
	-
	-
	

	Предельно допустимая аудиторная учебная нагрузка при 5-дневной учебной неделе
	29/986
	30/1020
	30/1020
	32/1088
	33/1122
	


           Структура учебного плана для 9 класса состоит из двух частей: инвариантной, отражающей содержание федерального компонента стандарта и вариативной, отражающей региональные (национально-региональные) и школьные особенности.

    Базисный  компонент  учебного  плана  сохраняется  в  полном  объеме:

•
максимальная   нагрузка   обучающихся  соответствует  пятидневному  режиму  работы;

•
 сохраняется номенклатура обязательных образовательных областей

и  образовательных компонентов;

•
базисное  количество  часов сохраняется на  обязательные  образовательные  области  в  целом  и  по  каждому  в  отдельности;

  В учебном  плане  учтён региональный (национально-региональный) компонент  и компонент образовательного учреждения.

Предусмотрено   изучение предметов  «Родной (эрзянский)  язык»   и  «Родная (мордовская) литература»  в объёме 2х часов  в неделю. 

     Максимальный объем учебной нагрузки обучающихся соответствует максимально допустимому количеству часов с учетом  5-дневной учебной недели  (33 часа в неделю).  Продолжительность учебного года  - 34 учебные недели.

Учебный  план
муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения

«Поводимовская  средняя  общеобразовательная  школа» 

для 9 класса (ФБУП – 2004)
	Предметная  область
	                   Класс               
Учебный 

предмет
	9
	Формы промежуточной аттестации

	
	
	Кол-во часов в неделю/год
	

	ФИЛОЛОГИЯ
	Русский язык
	3/102
	усреднённый балл четвертных оценок

	
	Литература
	3/102
	усреднённый балл четвертных оценок

	
	Английский  язык
	3/102
	усреднённый балл четвертных оценок

	МАТЕМАТИКА И ИНФОРМАТИКА
	Алгебра
	3/102
	усреднённый балл четвертных оценок

	
	Геометрия 
	2/68
	усреднённый балл четвертных оценок

	
	Информатика и ИКТ
	2/68
	усреднённый балл четвертных оценок

	ОБЩЕСТВОЗНАНИЕ
	История
	2/68
	усреднённый балл четвертных оценок

	
	Обществознание


	1/34
	усреднённый балл четвертных оценок

	
	География
	2/68
	усреднённый балл четвертных оценок

	ЕСТЕСТВОЗНАНИЕ 
	Биология
	2/68
	усреднённый балл четвертных оценок

	
	Физика
	2/68
	усреднённый балл четвертных оценок

	
	Химия
	2/68
	усреднённый балл четвертных оценок

	ИСКУССТВО
	Искусство
	1/34
	усреднённый балл четвертных оценок

	ФИЗИЧЕСКАЯ КУЛЬТУРА
	Физкультура
	3/102
	усреднённый балл четвертных оценок

	ИТОГО:
	31/1054
	

	Региональный (национально-региональный) компонент и компонент образовательного 

учреждения 
	Родной (эрзянский) язык  
	1/34
	усреднённый балл четвертных оценок

	
	Родная (мордовская) литература
	1/34
	усреднённый балл четвертных оценок

	Итого 
	2/68
	

	Предельно допустимая аудиторная учебная нагрузка при 5-дневной учебной неделе
	33/1122
	


СРЕДНЕЕ  ОБЩЕЕ ОБРАЗОВАНИЕ.

Среднее общее образование – завершающая ступень общего образования, призванная обеспечить функциональную грамотность и социальную адаптацию обучающихся, содействовать их общественному и гражданскому самоопределению. Эти функции предопределяют направленность целей на формирование социально грамотной и мобильной личности, осознающей свои гражданские права и обязанности, ясно представляющей потенциальные возможности, ресурсы и способы реализации выбранного жизненного пути.       

          На   третьей   ступени   обучения    завершается   образовательная   подготовка   учащихся.   Школа   ставит   перед   собой   задачу   -   достижение   каждым   выпускником   функциональной   грамотности   и   его   подготовку   к   поступлению   в   ВУЗ
        Структура учебного плана для 10 - 11 классов состоит из двух частей: инвариантной, отражающей содержание федерального компонента стандарта и вариативной, отражающей региональные (национально-региональные) и школьные особенности.
      Базисный  компонент  учебного  плана  сохраняется  в  полном  объеме:

· максимальная   нагрузка   обучающихся  соответствует  пятидневному  режиму  работы;

· сохраняется номенклатура обязательных образовательных областей
и  образовательных компонентов;

· базисное и профильное количество  часов сохраняется на  обязательные  образовательные  области  в  целом  и  по  каждому  в  отдельности

           для   универсального профиля с некоторыми изменениями:   предмет «Алгебра» 

           изучаются   на профильном уровне;

· предмета «Астрономия» изучается в объёме 34 часов во 2 полугодии в 10 классе и  1 полугодии в 11 классе.

      В учебном  плане  учтён региональный (национально-региональный) компонент  и компонент образовательного учреждения,  рекомендации  Министерства  образования  Республики Мордовия.  

· Предусмотрено   изучение предметов  «Родной (эрзянский)  язык»   и  «Родная (мордовская) литература»  в объёме 2х часов  в неделю

· Компонент образовательного учреждения используются   в полном объёме  в  соответствии  с  типом,  видом  и   целями    образовательного учреждения, включает в себя элективные курсы и модули в целях  развития содержания базовых учебных предметов,  подготовки учащихся к ЕГЭ  и предметным олимпиадам, расширения и углубления знаний по предметам  из образовательных областей «ФИЛОЛОГИЯ» и «ОБЩЕСТВОЗНАНИЕ»:
Теория и практика сочинения-рассуждения на основе прочитанного текста –1 час в   

неделю в 10 классе

Готовимся к ЕГЭ –1 час в неделю в 11 классе

Вопросы современного обществознания - 0,5 часа в неделю в 10 классе

Актуальные вопросы обществознания: подготовка к ЕГЭ - 0,5 часа в неделю 

в 11 классе

     Максимальный объем учебной нагрузки обучающихся соответствует максимально допустимому количеству часов с учетом  5-дневной учебной недели  (34 часа в неделю – 10-11 классы).  Продолжительность учебного года  - 34 учебные недели.
Учебный  план  

муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения

«Поводимовская  средняя  общеобразовательная  школа» 

для 10-11 классов (ФБУП – 2004)

	Предметная область

	                                    Класс    

Учебные предметы
	10


	11
	Формы промежуточной аттестации

	
	
	Кол-во часов в неделю/год
	

	
	Наименование 
	Уровень изучения
	
	

	Инвариантная часть

	ФИЛОЛОГИЯ
	Русский язык
	базовый
	1/34
	1/34
	усреднённый балл полугодовых оценок

	
	Литература 
	базовый
	3/102
	3/102
	усреднённый балл полугодовых оценок

	
	Английский язык
	базовый
	3/102
	3/102
	усреднённый балл полугодовых оценок

	МАТЕМАТИКА И ИНФОРМАТИКА
	Алгебра 
	профильный
	4/136
	4/136
	усреднённый балл полугодовых оценок

	
	Геометрия 
	базовый
	2/68
	2/68
	усреднённый балл полугодовых оценок

	ОБЩЕСТВОЗНАНИЕ
	История
	базовый
	2/68
	2/68
	усреднённый балл полугодовых оценок

	
	Обществознание


	базовый
	2/68
	2/68
	усреднённый балл полугодовых оценок

	ЕСТЕСТВОЗНАНИЕ
	Биология
	базовый
	1/34
	1/34
	усреднённый балл полугодовых оценок

	
	Физика
	базовый
	2/68
	2/68
	усреднённый балл полугодовых оценок

	
	Астрономия 


	базовый
	0/1/17
	1/0/17
	усреднённый балл полугодовых оценок

	
	Химия
	базовый
	1/34
	1/34
	усреднённый балл полугодовых оценок

	ФИЗИЧЕСКАЯ  КУЛЬТУРА
	Физическая культура
	базовый
	3/102
	3/102
	усреднённый балл полугодовых оценок

	
	ОБЖ
	базовый
	1/34
	1/34
	усреднённый балл полугодовых оценок

	ИТОГО: (обязательная часть)
	25,5/867
	25,5/867
	

	Вариативная часть


	МАТЕМАТИКА И ИНФОРМАТИКА
	Информатика и ИКТ
	базовый
	1/34
	1/34
	усреднённый балл полугодовых оценок

	ОБЩЕСТВОЗНАНИЕ
	География 
	базовый
	1/34
	1/34
	усреднённый балл полугодовых оценок

	
	Экономика
	базовый
	0/1/17
	1/0/17
	

	
	Право
	базовый
	1/0/17
	0/1/17
	

	ИСКУССТВО
	МХК
	базовый
	1/34
	1/34
	усреднённый балл полугодовых оценок

	ТЕХНОЛОГИЯ
	Технология
	базовый
	1/34
	1/34
	усреднённый балл полугодовых оценок

	Региональный (национально-региональный) компонент

	
	Родной (эрзянский) язык  
	1/34
	1/34
	усреднённый балл полугодовых оценок

	
	Родная (мордовская) литература
	1/34
	1/34
	усреднённый балл полугодовых оценок

	ИТОГО: (вариативная часть)
	7/238
	7/238
	

	Компонент образовательной организации

	Элективный курс (предметный, подготовка к ЕГЭ и расширение знаний по русскому языку)
	Теория и практика сочинения-рассуждения на основе прочитанного текста
	1/34
	
	

	
	Готовимся к ЕГЭ.
	
	1/34
	

	Элективный курс (предметный, подготовка к ЕГЭ и расширение знаний по обществознанию)
	Вопросы современного обществознания
	1/0/17
	
	

	
	Актуальные вопросы обществознания: подготовка к ЕГЭ
	
	0/1/17
	

	ИТОГО: (курсы по выбору)
	1,5/51
	1,5/51
	

	Предельно допустимая  аудиторная учебная нагрузка при 6-дневной учебной неделе
	34/1156
	34/1156
	


Учебный план построен на  требованиях принципов дифференциации, вариативности, преемственности, индивидуализации обучения, учета возрастных возможностей обучающихся и кадрового потенциала образовательного учреждения.

Цели общего образования в рамках федерального государственного образовательного стандарта представляются в виде системы ключевых задач, отражающих основные направления:

личностное развитие – развитие индивидуальных нравственных, эмоциональных, эстетических и физических ценностных ориентаций и качеств, а также развитие интеллектуальных качеств личности, овладение методологией познания, стратегиями и способами учения, самообразования и саморегуляции;

социальное развитие – воспитание гражданских, демократических и патриотических убеждений, освоение социальных практик, формирование способности и готовности принимать ответственные решения, делать осознанный выбор, сотрудничать и свободно общаться на русском, родном и иностранных языках;

общекультурное развитие – освоение основ наук, основ отечественной и мировой культуры.

Основным концептом Закона «Об образовании в РФ», позволяющим интегрировать ведущие подходы к образовательным стандартам, служит основная образовательная программа. Именно она в своей структуре и содержании позволяет наиболее полно отразить все особенности комплексного подхода к формированию:

· личностных результатов;

· метапредметных результатов

· предметных результатов.

Учебный план отражает возможности школы в достижении современных образовательных результатов и ресурсные ограничения в реализации приоритетных направлений повышения качества образовательных услуг.  Основная образовательная программа позволяет оптимизировать образовательный процесс за счет включения других компонентов (внеурочная деятельность, воспитательная деятельность, внеклассная работа, профориентационная работа, проектная и исследовательская деятельность), направленных на расширение образовательного пространства.
2.3   Комплексная оценка образовательной среды

Комплексная оценка образовательной среды школы проводилась по методике В. А. Ясвина .       Под образовательной средой В. А. Ясвин понимает "…систему влияний и условий формирования личности по заданному образцу, а также возможностей для ее развития, содержащихся в социальном и пространственно-предметном окружении". 

Ясвиным   выделяется пять «базовых» параметров: широта, интенсивность, модальность, степень осознаваемости и устойчивость; а также шесть параметров «второго порядка»: эмоциональность, обобщенность, доминантность, когерентность, мобильность, активность.

Построение в этой системе координат вектора, соответствующего оп​ределенному типу образовательной среды, осуществляется в резуль​тате ответа на шесть диагностических вопросов.

Для оси «свобода – зависимость»: 

1) Чьи интересы и ценности ставятся на первое место в данной образовательной среде (личности или общественные)? 
2) Кто к кому подстраивается в процессе взаимо​действия (воспитатель к ребенку или ребенок   к  воспитателю)? 
3) Какая форма воспитания преимущественно осуществляется в данной образо​вательной среде (индивидуальная или коллективная)?

Для оси «активность – пассивность»: 
4) Практикуется в дан​ной образовательной среде наказание ребенка? 
5) Стимулируется в данной образовательной среде проявление ребенком какой-либо ини​циативы? 
6) Находят ли какой-либо положительный отклик в данной образовательной среде те или иные творческие проявления ребенка?

Анкетирование педагогов дало значение -0,19 по шкале «свобода-зависимость» и 0,63 по шкале «активность-пассивность», что позволило определить образовательную среду ОУ как слабо выраженную «творческую среду свободной активности» с коэффициентом модальности, близким к 1.

Результаты экспертизы представлены в таблице 1 и на диаграмме 1. Кроме того, в таблице даны результаты статистической обработки данных экспертизы: абсолютное и относительное среднеквадратичные отклонения (СКО и ОСКО), характеризующие разброс оценок, даваемых разными экспертами по одному и тому же вопросу, ранг параметров экспертизы по среднему баллу, СКО и ОСКО.

Таблица 1. Результаты экспертизы образовательной среды школы (по Ясвину)

	 Параметры
	Учителя
	Среднее
	Ранг
	СКО
	ОСКО

	1
	2
	4
	5
	6
	7

	Широта
	3,1
	
	4
	1,44
	0,46

	Интенсивность
	4,0
	
	2
	2,11
	0,53

	Осознаваемость
	3,5
	
	3
	1,47
	0,42

	Обобщенность
	2,8
	
	5
	0,76
	0,27

	Эмоциональность
	2,1
	
	6
	0,87
	0,42

	Доминантность
	5,1
	
	1
	4,02
	0,79

	Когерентность
	2,0
	
	7
	0,71
	0,36

	Активность
	1,7
	
	8,9
	0,43
	0,26

	Мобильность
	1,7
	
	8,9
	0,81
	0,49

	Среднее
	2,88
	
	
	1,40
	0,49


     Прежде всего, следует обратить внимание на низкие значения практически всех показателей – среднее значение равно всего лишь 2,88. Это говорит о необходимости серьезной работы администрации и педагогического коллектива по формированию должного качества образовательной среды.

Оценки значений показателей, данные разными участниками проведенной экспертизы, сильно отличаются друг от друга – среднее относительное среднеквадратичное отклонение (ОСКО) составляет 0,49, т.е. почти 50 %. Этот факт можно расценить как отсутствие единства (наличие разнообразия мнений) в педагогическом коллективе. Наибольший разброс оказался при оценке доминантности среды (около 80 %).

Рассмотрим более подробно каждый из оцениваемых параметров, причины относительно низкой их оценки и возможности повышения этой оценки.

Как видно, наиболее низкие оценки получили параметры «активность» и «мобильность».

Мобильность образовательной среды служит показателем ее способности к ограниченным эволюционным изменениям, в контексте со средой обитания.

Экспертная оценка мобильности дала значение всего лишь 1,7. Для его повышения необходимо пересмотреть учебный план, ориентируясь на современные запросы учащихся, их родителей, общества. В соответствии с изменением содержания следует менять и методы (технологии) Повышению квалификации педагогов   также следует придать целенаправленный характер. 

Социальная активность образовательной среды служит показателем ее социально ориентированного созидательного потенциала и экспансии данной образовательной среды в среду обитания.

Низкая степень социальной активности образовательной среды проявляется тогда, когда образовательная среда выступает лишь в роли социального потребителя, использующего те или иные гуманитарные или материальные ценности, ничего не отдавая обществу взамен. Высокая же степень социальной активности наблюдается в том случае, когда образовательная среда сама производит тот или иной социально значимый продукт, активно его распространяет, оказывая влияние на среду обитания. Это могут быть общественные инициативы, компьютерные программы или методические разработки, радио- и телепередачи, художественные и литературные произведения, сувениры, игрушки, овощи и фрукты и т. п. Главным же общественно значимым продуктом школы являются его выпускники – образованные люди, принимающие активное участие в общественной жизни.

Невысокие значения активности образовательной среды (также 1,7) на данном этапе неудивительны. Здесь имеет смысл начать систематическую работу со средствами массовой информации. Надо полагать, есть возможности для активного участия в социально значимых мероприятиях, даже самой школе выступить в качестве инициатора.

Когерентность (согласованность) образовательной среды показывает степень согласованности влияния на личность данной локальной среды с влияниями других факторов среды обитания.

Когерентность показывает, является ли данная образовательная среда чем-то обособленным в среде обитания личности или она тесно с ней связана, высоко интегрирована в нее.
Оценка когерентности – 2,0. Хотя эта оценка и не высокая, но на первом этапе эксперимента не вызывает особых опасений. Для ее повышения необходимо направить усилия, прежде всего на расширение социальной интеграции школы. Достичь этого можно, в частности, за счет целенаправленного развития профилизации обучения, социально-психологической работы, усиления внимания к предметам и методам обучения, развивающим коммуникативность учащихся.

Настораживает весьма низкая оценка эмоциональности (2,1). 
Эмоциональность образовательной среды характеризует соотношение в ней эмоционального и рационального компонентов. В эмоционально насыщенной среде каждый педагог ощущает сопереживание и поддержку по поводу своих успехов и неудач, связанных с образовательным процессом. Для такой среды характерно общение педагогов друг с другом, с учащимися и родителями, не ограниченное узко профессиональными интересами, встречи в неформальной обстановке как в учебном заведении так и за его пределами и т. д. Низкая эмоциональность характерна для пассивных типов образовательной среды.

Следовательно,  необходимо проводить достаточно активную, хотя и очень аккуратную кадровую политику. 

Обобщенность образовательной среды характеризует степень координации деятельности всех субъектов данной образовательной среды. Высокая степень обобщенности образовательной среды какого-либо учебного заведения обеспечивается наличием четкой концепции деятельности этого учреждения и программы его развития. Успешно реализовать заложенные в этих документах положения может лишь команда педагогов – единомышленников. 

Оценка обобщенности – 2,8. Она может быть повышена, в частности, за счет вхождения школы в состав Регионального учебного округа при Мордовском университете, постоянных контактов с учеными этого университета, разработки с их участием концепции и программы развития центра образования. В дальнейшем необходима активная постоянная работа, направленная на расширение включенности учащихся и их родителей в дела школы. Одна из ближайших задач – организация регулярного обсуждения хода педагогического эксперимента, свободного обмена мнениями и повышения уровня понимания педагогами целей и технологии его проведения.

Широта образовательной среды служит структурно-содержательной характеристикой, показывающей, какие субъекты, объекты, процессы и явления включены в данную образовательную среду. Оценка широты невысока – 3,1. Низкая оценка широты образовательной среды для сельской школы вполне ожидаема, так как в селе нет учреждений среднего и высшего профессионального образования, театров, музеев и т. п. Фактически в роли наиболее значимого центра культуры в селе выступает сама общеобразовательная школа. Расширение образовательной среды в данном случае возможно за счет поездок в другие населенные пункты, главным образом, крупные города. Однако при современном финансовом положении школы возможности для этого крайне ограничены. Следовательно, в ближайшее время трудно ожидать значительного увеличения данного параметра.

Оценка осознаваемости – 3,5. Очевидно, есть возможность некоторого относительно быстрого повышения этой оценки за счет мероприятий по формированию осознаваемости, в частности, за счет введения символики и элементов наглядности, создания истории школы. Особое внимание следует обратить на активизацию всех участников образовательного процесса – педагогов, учащихся, родителей.

Интенсивность образовательной среды – структурно-динамическая характеристика, показывающая степень насыщенности образовательной среды условиями, влияниями и возможностями, а также концентрированность их проявления. 

О высокой степени интенсивности образовательной среды можно говорить, когда уровень требований к учащимся выходит за рамки Госстандарта, большинство педагогов стремится использовать интерактивные формы и методы образования, налажена система внеурочной работы, во время каникул организуются активные развивающие формы отдыха (предметные семинары, походы, конкурсы, олимпиады, фестивали и т.п.).

Оценка интенсивности оказалась также невысокой (4,0). Именно здесь возможно существенное улучшение в ходе реализации программы педагогического эксперимента за счет внедрения активных форм и методов работы педагогов и повышения требований к учащимся, как общего их уровня, так и индивидуально к учащимся, проявляющим особые способности.

Доминантность образовательной среды характеризует значимость данной локальной среды в системе ценностей субъектов образовательного процесса.

Этот показатель описывает образовательную среду по критерию «значимое – незначимое» для педагогов, учащихся и их родителей. Чем большую роль играет определенная образовательная среда в развитии человека, чем более высокое, «центральное» место она в этот смысле занимает, тем более она доминантна.

Действительно, именно этот параметр образовательной среды был оценен участниками экспертизы наиболее высоко – 5,1. Однако и эту оценку нельзя считать достаточно высокой.  Ее можно повысить, повышая значимость школы и образования для учащихся и их родителей, внедряя методы обучения, формирующие и развивающие интерес к учебе.

Лепестковая диаграмма, приведенная на рис. 1, позволяет оценить степень «асимметрии» показателей. В идеале, когда все параметры развиты равномерно, диаграмма должна иметь вид окружности. В образовательной среде реальной школы всегда есть некоторая неравномерность, или «асимметрия» развития параметров. 
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Рис. 1. Результаты экспертизы ОС учителями.

Из рис. 1 видно, что наибольшую асимметрию лепестковой диаграмме в нашем случае придают повышенное значение параметра «доминантность» и низкие значения остальных параметров.


Оценка организационно-педагогической культуры школы
          Проведена оценка организационно-педагогической культуры школы по методике, предложенной Л.Малыхиной и основанной на типологии К. Камерона и Р. Куинна. 

Согласно данной теории формирование культур основано на конкурирующих ценностях. Выделяют четыре типа: клановая, адхократическая, иерархическая (бюрократическая) и рыночная культуры. В основе типологии – рамочная конструкция конкурирующих ценностей, построенная на исследованиях главных критериев эффективности учреждений.

Существует два измерения. Первое описывает организацию с позиции ее ориентации на гибкость или стабильность и контроль (эти понятия в определенной мере являются своими противоположностями или «конкурирующими»). Второе измерение описывает ориентацию на внутренние процессы или на внешнюю среду. Оба измерения образуют четыре квадранта, каждый из которых соответствует своими представлениями об эффективности, ценностях, стилях руководства и  образует свою культуру.

Клановая культура. Организации такого типа характеризуются сплоченностью и соучастием. Все работники разделяют ценности и цели организации. Руководители воспринимаются как воспитатели и даже как родители. Организация похожа на большую семью, в которой большое значение придается сплоченности и моральному климату. Связующая сущность организации – традиции и преданность, а критерии успеха – добрые чувства к потребителям и забота о людях.

Адхократическая культура (от латинского adhoc – по случаю). Организацию этого типа характеризует динамичное, предпринимательское и творческое отношение к работе. Связующая сущность – преданность экспериментированию и новаторству. Руководители – новаторы, предприниматели, провидцы. Успех означает производство (предоставление) уникальных и новых продуктов и (или) услуг.

Иерархическая культура (бюрократическая). Для данного вида характерен последовательный образ действий в стабильной окружающей среде. Ее символы, образцы для подражания и церемонии подчеркивают важность соответствия утвержденной политик

Ключевые ценности успеха – четкое распределение полномочий, механизмы учета и контроля, правила и процедуры. Тип руководителя – координатор, наставник, организатор.

Рыночная культура. Тип организации, функционирующей как рынок и ориентированной на внешнее окружение, а не внутреннее состояние. Работники целеустремленны и соперничают между собой. Связующая сущность – стремление побеждать. Ключевая ценность успеха – степень проникновения на рынок. Руководители – жесткие надсмотрщики и суровые конкуренты.

Для оценки было проведено анкетирование группы педагогов школы. Результаты анкетирования представлены в таблицах 1,2 и на рис. 1-6.

Таблица 1. Результаты анкетирования 

	1. Важнейшие характеристики
	Учителя

	А
	Наша школа – это учреждение, уникальное по своим особенностям. Оно подобно большой семье. Люди выглядят имеющими много общего
	18
	55

	B   
	Наша школа – очень динамичное и проникнутое предпринимательством учреждение. Люди готовы жертвовать собой и идти на риск
	10
	19

	C
	Наша школа – это учреждение, ориентированное на результат. Главная забота – добиться выполнения задания. Люди ориентированы на соперничество и достижение поставленной цели
	34
	16

	D
	Наша школа – это учреждение, жестко структурированное и строго контролируемое. Действия людей, как правило, определяются формальными процедурами
	37
	11

	Всего:
	99
	100

	2. Общий стиль руководства в нашей школе
	
	

	A
	Общий стиль руководства в нашей школе представляет собой пример мониторинга, стремления помочь или научить
	29
	46

	B
	Общий стиль руководства в нашей школе служит примером предпринимательства, новаторства и склонности к риску
	14
	16

	C
	Общий стиль руководства в нашей школе служит примером деловитости, агрессивности, ориентации на результаты
	33
	10

	D
	Общий стиль руководства в нашей школе являет собой пример координации, четкой организации или плавного ведения дел в русле рентабельности
	24
	29

	 Всего:
	100
	100


	3. Управление сотрудниками
	
	

	A
	Стиль управления в нашей школе характеризуется поощрением командной работы, единодушия и участия в принятии решений
	17
	43

	B
	Стиль управления в нашей школе характеризуется поощрением индивидуального риска, новаторства, свободы и самобытности
	18
	19

	C
	Стиль управления в нашей школе характеризуется высокой требовательностью, жестким стремлением к конкурентоспособности и поощрением достижений
	31
	16

	D
	Стиль управления в нашей школе характеризуется гарантией занятости, требованием подчинения, предсказуемости и стабильности в отношениях
	34
	21

	Всего:
	100
	99

	4. Связующая сущность организации
	
	

	A
	Нашу школу связывают воедино преданность делу и взаимное доверие. Обязанность организации находится на высоком уровне
	19
	43

	B
	Нашу школу связывают воедино приверженность новаторству и совершенствованию. Акцентируется необходимость быть на передовых рубежах
	18
	27

	C
	Нашу школу связывают воедино акцент на достижении цели и выполнении задачи
	33
	19

	D
	Нашу школу связывают воедино формальные правила и официальная политика. Важно поддержание плавного хода деятельности организации
	30
	11

	Всего:
	100
	100

	5. Стратегические цели
	
	

	A
	В нашей школе настойчиво поддерживаются высокое доверие, открытость и соучастие
	19
	41

	B
	Наша школа концентрирует внимание на обретении новых ресурсов и решении новых проблем. Ценятся апробация нового и изыскание возможностей
	26
	25

	C
	Наша школа акцентирует внимание на конкурентных действиях и достижениях. Доминирует целевое напряжение сил и стремление к победе на рынке образовательных услуг
	33
	16

	D
	Наша школа акцентирует внимание на неизменности и стабильности. Важнее всего рентабельность. Контроль и плавность всех операций
	22
	18

	Всего:
	100
	100


	6. Критерии успеха
	
	

	A
	Наша школа определяет успех на базе развития человеческих ресурсов, бригадной работы, увлеченности сотрудников делом
	34
	45

	B
	Наша школа определяет успех на базе обладания уникальными или новейшими дополнительными образовательными программами. Это лидер и новатор на рынке образовательных услуг
	16
	25

	C
	Наша школа определяет успех на базе победы на рынке образовательных услуг и опережении конкурентов. Ключ успеха – конкурентное лидерство на рынке образовательных услуг
	23
	17

	D
	Наша школа определяет успех на базе рентабельности. Успех определяют востребованность образовательных услуг и готовность родителей их оплачивать
	27
	13

	 
	 
	100
	100


На диаграмме (рис. 1) столбцы расположены парами: левый столбец соответствует данным на теперешнее состояние школы, а правый – на желательное.
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Рис. 1. Учителя
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      Рис. 2. Учителя

Из таблицы и диаграмм видно, что по всем шести группам критериев учителя школы наибольшее число баллов дают критериям, обозначенным буквой «А». Педагоги хотели бы видеть усиление этих критериев (примерно в два раза).  Следовательно, предпочтение отдается клановому типу культуры.

Педагоги считают, что в настоящее время управление школой излишне бюрократизировано, они хотели бы также сдвинуть ситуацию в направлении ослабления рыночных отношений, усилить адхократическую составляющую. Наибольшее увеличение для педагогов желательно по пунктам 1А (в 3 раза), 3А (2,6), 4А (2,2), 5А (2,1).

      Таким образом, в представлении педагогов школа должна выглядеть примерно следующим образом:

1. Наша школа – это учреждение, уникальное по своим особенностям. Оно подобно большой семье. Люди выглядят имеющими много общего.

2. Общий стиль руководства представляет собой пример мониторинга, стремления помочь или научить.

3. Стиль управления характеризуется поощрением командной работы, единодушия и участия в принятии решений.

4. Нашу школу связывают воедино преданность делу и взаимное доверие. Обязанность организации находится на высоком уровне.

5. В школе настойчиво поддерживаются высокое доверие, открытость и соучастие.                           

    Психолого – педагогическая оценка  

 готовности и адаптации  первоклассников  к школе.

Анализ уровня готовности  детей  1 – го класса  к  школьному  обучению по  методике  М.Семаго и Н. Семаго  «Психолого – педагогическая оценка  готовности  первоклассника  к  школьному  обучению» показывает следующие результаты: 

	№

п/п
	Уровень 

готовности в %
	2014/2015
	2015/2016
	2016/2017
	2017/2018

	1
	Г (готов)
	 40%
	 40%
	64%
	57%

	2
	УГ (условно готов)
	  40%
	 30%
	29%
	     21%

	3
	УНГ (условно не готов)
	 22%
	23%
	6%
	 14%

	4
	НГ (не готов)
	35%
	 7%
	1%
	8%


     Таким образом, психологический  анализ  особенностей  адаптации  первоклассников  к  школе  показывает,  что  наиболее  часто  встречающимися  нарушениями   в  развитии  детей  при  поступлении  в  школу  являются: 

-  недоразвитие  тонкой  моторики  рук, почти  каждый второй, что приводит  к сложным  процессам  в  обучении  детей  методам  безотрывного письма;

- особую тревогу  вызывают  дети  «группы  риска», у которых  к  плохой  моторике    добавляется  гиперактивность,  недостаточно  развитая  произвольность  и  невротический синдром;

- в группе  риска  оказались  дети,  которые  не регулярно посещают  дошкольное  ОУ  и родители  не  занимаются  целенаправленной  подготовкой  детей  к  школе,  имеют  низкий  образовательный  уровень.  Поэтому,  считаем  важным  своевременное  выявление различного рода  нарушений,  обеспечение необходимой  помощи  ребенку.

  Согласно  данных  выводов,  мы  пришли  к  необходимости  введения  программ  дошкольного  образования,  выравнивающих  стартовые условия для  получения  начального  образования и делающих доступным  качественное  обучение  на  первой ступени.   

      Исходя из вышеизложенного комплексного анализа образовательной среды, мы определяем следующие направления работы:

2.4. ПРИОРИТЕТНЫЕ  НАПРАВЛЕНИЯ  РАБОТЫ.
- обновление структуры и содержания образования, совершенствование педагогических технологий, создание условий, обеспечивающий вариативность образования и возможность его получения в различных формах;

- повышение научной информативности в области знаний учебного предмета и смежных дисциплин;

- совершенствование технологий обучения с учетом знания психолого-физиологических особенностей учащихся;

- развитие воспитательного потенциала с использованием традиций, современного опыта и инноваций;

- расширение инновационной деятельности школы, развитие системы поддержки одаренных детей.

РАЗДЕЛ III.   КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ  ШКОЛЫ.
3.1. АНАЛИТИКО – ПРОГНОСТИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ.  

   МБОУ «Поводимовская средняя образовательная школа» - это сельская национальная школа, где учатся 160 школьников  и осуществляют учебно-воспитательную деятельность 29 педработников. 

Современная реальность такова, что попадание школьника в ситуацию неопределенности, поиска становится обыденным явлением. Общая нестабильность, присущая современной ситуации обостряет вероятность принятия школьниками непродуманных решений социального характера. Необходимо учитывать и то, что у наших детей понимание действительности очень часто искажается красочным видеорядом, виртуальными образами средств  мультимедиа. 
Цивилизованное развитие российского общества напрямую связано с обновлением образования на селе. Поиски новых форм в обучении и воспи​тании учащихся связаны сегодня с процессом модернизации содержания об​разования, созданием оптимальных условий для позитивной социализации ребенка, гуманизации среды его обитания и жизнедеятельности,
В сельской  социальной общности, где школа и учитель просматриваются «всем миром», прослеживается закономерность: если школа далека от остро волнующих людей проблем сельской жизни, она вряд ли может рассчитывать на активную поддержку людей. В истории российской школы можно найти немало примеров активного участия учителей в общественной жизни села.
По нашему мнению, сельская школа сегодня является важнейшим фактором жизнеобеспечения сельской семьи, развития сельскохозяйственного производства и стабилизации социальной жизни села. Сельская школа формирует менталитет личности. При всех разрушительных тенденциях именно школа сохраняет возможность воспитания юного поколения в духе общности, социальной ответственности, крестьянской морали.
Взаимозависимая жизнь людей в сельской социальной общности создаст особые условия, в которых протекает школьная жизнь. Сельская школа, функционирующая в среде традиционной крестьянской культуры, одновременно отражает и усиливает ее специфические стороны - личностный и открытый неформальный характер отношении между людьми, приверженность народным традициям. Благодаря школе интенсивно повышается культурный уровень села. Ее культурообразующая функция заключается в том, что школа вынуждена компенсировать недостатки семейного воспитания в дошкольный период. Мы считаем, что в целом сельская школа играет более значительную роль в жизни ребенка, его семьи, сельского сообщества, чем школа в мегаполисе, крупном областном центре, малом городе.
В основе деятельности нашей сельской школы лежат три методологических принципа: открытости (функционирование школы в активном взаимодействии с производственными и социокультурными объектами), единства практической и исследовательской деятельности, равноценности всех видов педагогической деятельности - воспитания, обучения, трудовой подготовки, социальной работы с детьми и их семьями, психологической помощи детям. Каждый из этих видов деятельности требует кадрового обеспечения.
В сельской местности природно-антропогенная, экономическая, социально культурная среда имеют свою специфику. Однако, в школьном образовании особенности сельской среды учитываются слабо, как и малочисленный состав учащихся, психологические особенности сельских детей, образование родителей, их занятость.
Сегодня всем очевидно: сельским детям необходимо образование, приближенное к жизни, пронизанное глубинным знанием окружающей среды, жизненных реалий, социальных проблем, основанное на опыте самостоятельной практической деятельности ребенка. Подавляющее большинство детей получают общее образование в массовой школе. Сложнейшая проблема  школы, имеющая тенденцию к обострению это - снижение интереса к учебе у учащихся средних и старших классов. 

Под миссией нашей сельской, национальной школы мы понимаем философскую, социально-педагогическую доктрину, согласно которой традиционно высокий статус сельской школы определяется многими факторами:
• экономическими: сельская школа - кузница кадров для сельскохозяйственного производства;

· социальными: сельская школа — общество немногочисленных на селе профессионально подготовленных к работе с человеком специалистов;

· образовательными: сельская школа - единственное образовательное учреждение на селе;

·  культурными: сельская школа — сосредоточение сельской интеллигенции, культурной силы деревни;
• нравственными: сельская школа — духовный очаг жизни села.

Миссия нашей школы может быть реализована только  через условия, предъявляемые ребенком, социумом, воспитательным пространством. Важной составляющей потенциала личности являются ее адаптационные возможности, так как адаптация личности — одна из существенных характеристик ее развития. В основе реализации миссии сельской школы мы видим создание механизма развития адаптационных возможностей учащихся через развитие у них полисенсорности восприятия определенной действительности для успешного социального самоопределения. Целью реализации миссии нашей школы нами признается свободное и всестороннее развитие личности, а высшей ценностью - достигнутые в ходе взаимодействия субъектов образовательного процесса самореализация, высокое качество жизни, уверенность в гармоничных взаимоотношениях с природой, социумом, культурой, в дальнейшем росте своего личностного и творческого потенциала.

       Проведенное нами анкетирование свидетельствует о том, что подавляющее количество школьников (78 %) поддерживают социальные действия государства.  Также прослеживается  заинтересованное отношение школьников к различным видам социально значимой деятельности: организация общественных дел –80 %, самоуправ​ления – 90 %, сохранение порядка в школе – 88 %, участие в художественной самодеятельности – 76 %, проявление ми​лосердия и проведение благотворительных акций – 78 %, работы  по благоустройству школы, территории – 100 %, туристско-краеведческие мероприятия – 41 %. К сожалению,  большинство школьников рассматривают получение образования  как  продвижение по карьерной лестнице (69 %).  Следует обратить внимание и на отношение наших школьников к традиционной гуманистической шкале ценностей. Не отрицая необходимость быть добрым, честным, порядочным, учащиеся стремятся к прагматизму – материальное и лич​ное благополучие (60 %), способность выгодно трудоустроиться (78 %), найти обеспечен​ного спутника жизни (57 %), иметь хороших спонсоров (59 %). Слабо котируются гражданские устрем​ления – служение людям          (45 %), обществу (25 %), госу​дарству (23 %).

Таким образом, приходится констатировать, что социальный заказ, сформулированный в многочисленных правительственных документах на формирование социально активной, социально самоопределившейся личности школьника выполняется недостаточно. Во многом это объясняется тем, что в нашем учебном заведении эта задача никогда не ставилась как стержневая, центральная, пронизывающая всю воспитательную и учебную деятельность. Именно поэтому нами составлена следующая модель выпускника школы:

	Направления 
	Критерии

	
	Начальная  1 – 4
	Основная  5 – 9
	Средняя  10– 11 

	Гражданские качества 
	- знание своих прав и обязанностей; 

- долг и ответственность перед семьей и школой; 

- осознанность своих поступков; 

- патриотизм; 

- правдолюбие. 
	- знание своих прав и обязанностей; 

- любовь к родному краю, республике; 

- любовь к природе, охрана ее; 

- уважение к традициям народа; 

- иметь свое мнение, уметь принимать решение, независимость убеждений. 
	- знание своих прав и обязанностей, умение их отстаивать; 

- активная гражданская позиция; 

- умение ориентиро-ваться в общественно-политической жизни страны; 

- принципиальность; 

- патриотизм; 

- воспитание национального самосознания. 

	Нравственные качества 
	- понятие чести, достоинства; 

- выдержка; 

- умение жить в коллективе; 

взаимопонимание и взаимовыручка. 
	- доброта; 

- милосердие; 

- взаимовыручка; 

- честность; 

- порядочность; 

- понимание дру-гого человека; 

- уважение к старшим; 

- здоровый образ жизни; 

- уважительное отношение к чужому труду; 

- гуманизм; 

- любовь к школе; 

- обязательность. 
	- гуманизм; 

- честность; 

- бескорыстность; 

- справедливость; 

- трудолюбие; 

- самоуважение; 

- порядочность; 

- доброжелательность. 

	Интеллектуальные способности 
	- сформированный запас ЗУН; 

- использование ЗУН на практике; 

- понимание, что учеба – это труд. 
	- стремление к познанию; 

- расширение своего кругозора; 

- умение анализировать; 

-самостоятель-ность мышления; 

- любознатель-ность; 

- способность к самообразованию. 
	- эрудированность; 

- умение применять знания в жизни; 

- владение новыми информационными технологиями; 

- творческий подход к делу; 

- самокритичность; 

- способность к самосовершенствованию. 

	Общая культура 
	- приобщение к ценностям своего народа, традициям, обычаям; 

- чувство прекрасного; 

- внешний опрятный вид. 
	- культура поведения; 

- приобретение навыков этикета; 

- приобщение к художественным ценностям;

- знание норм морали; 

- уважительное отношение к прошлому. 
	- владение нормами морали и культурного поведения; 

- знание общечеловеческих ценностей; 

- культура общения; 

- культура умственного труда. 


И сформулирована следующая научно-методическая проблема - «Школа как центр мировоззренческого и социокультурного самоопределения молодого поколения» 

Целостное развитие инновационного процесса обеспечивает нововведенческий процесс, который проходит во всех компонентах сложной педагогической системы. Системообразующим фактором в нем выступает приоритетная комплексная идея, которая проходит от своего появления до полной реализации ряд этапов. Эти этапы соответствуют уровням развития общеобразовательного учреждения.
Управление школой и работа по ее развитию является целенаправленной деятельностью, предполагающей определенную работу по целеобразованию в области становления, стабилизации и оптимального функционирования педагогического процесса учебного заведения. Наращивание потенциала школы и повышение уровня его использования невозможно без программного управления развитием школы, без использования основных подходов и закономерностей образовательного менеджмента. Основой такого управления является концепция школы как образовательной системы нового типа и составляемые на основе этой концепции планы развития школьной системы и планы текущего функционирования школы. Идея, выраженная в научно-методической теме нашей школы, синтезирует в себе знания по перспективному развитию всех компонентов педагогической системы. Таким образом, с помощью идей, содержащихся в единой научно-методической теме, можно регулировать развитие потенциальных возможностей педагогического коллектива на весь выделяемый педагогическим коллективом период развития.

Построение концепции школы явилось итогом ряда теоретических и экспериментальных исследований, выполненных в рамках соответствующих наук, а также проведенных силами самого учебного заведения: 

а) выбор фундаментальных философских положений и общенаучных методологических установок (теория управления, системный подход, психотехника и др.), на основе которых были разработаны социально-научные методологические положения (методологическая и теоретическая база концепции).

б) разработка специально-научных методологических положений и их систематизация; решение вопроса о генетических основаниях и возможных следствиях, вытекающих из методологических положений.

в) создание обобщенного способа разработки концепции развития школы, т.е. особого рода алгоритма деятельности по построению учебно-воспитательного учреждения нового типа.

г) применение обобщенного способа к решению конкретной задачи, а именно к разработке общей концепции преобразования общеобразовательной школы с учетом всех параметров данной школы: особенностей социальной среды, состава учащихся, сложившихся традиций и т.д.

д) перманентное формирование тех или иных теоретических положений и их экспериментальная проверка в условиях реальной учебно-воспитательной системы школы.

Таким образом, результатом реализации концепции школы должна стать модернизация учебного заведения, которая будет осуществляться целенаправленно, с применением теоретико-моделирующих методов исследовательской деятельности, в ходе целенаправленного социально-педагогического эксперимента 

Под модернизацией образовательной деятельности нами понимается ее обновление (качественное изменение, перестройку), т.е. процесс перехода от прежнего ее состава, связей и отношений субъектов, соответствующих прежней (функционирующей) школе, к новому, соответствующему новому объекту — развивающейся школе. Модернизация, на наш взгляд, включает тщательную  разработку новых функциональных обязанностей, а так же прав и ответственности каждого должностного лица на трех уровнях оргструктуры управления: 

· уровне директора образовательного учреждения (стратегический уровень), 

· уровне заместителей директора (тактический уровень), 

· уровне учителей, классных руководителей (оперативное управление). 
Нам представляется, что решение данной проблемы позволит качественно повысить уровень социальной активности наших учащихся. Взятая нами научно-методическая проблема отражает основные направления государственной политики России в области образования в соответствии с Законом «Об образовании в Российской Федерации». Закон в своем содержании несколькими статьями обосновывает необходимость деятельности образовательных учреждений по социальному самоопределению учащихся. В частности, Статья 9 пункт 2 гласит, что образовательные программы направлены на решение задач формирования общей культуры личности, адаптации личности к жизни в обществе. В Статье 14 раскрываются общие требования к содержанию образования. «П.1. Содержание образования является одним из факторов экономического и социального прогресса общества и должно быть ориентировано на: обеспечение самоопределения личности, создание условий для ее самореализации; развитие общества; укрепление и совершенствование правового государства. Это ещё раз подтверждает актуальность разрабатываемой нами проблемы.
Вместе с этим, приходится констатировать, что учебно-воспитательный процесс нашего учебного заведения достаточно специфичен. Важным специфическим фактором социального воспитания наших школьников является совокупность позитивных традиций, обычаев, обрядов, ритуалов в общественной и семейной жизни, приверженность сельских жителей к традициям народной педагогики, которые сравнительно легко проникают в сельскую национальную школу. Традиции народной педагогики, в настоящее время становятся важной составной частью системы воспитания наших школьников по месту жительства. Они отражают трудовые процессы, сезонные изменения в природе, особенности национальной одежды, образа жизни, организации досуга. Наша сельская школа - педагогический центр воспитательной работы в микрорайоне села. Это предполагает педагогическое руководство воспитательными силами социальной среды, коор​динацию их воспитательных усилий, методическую помощь и педагогизацию родителей. Наш анализ свидетельствует о том, что общеобразовательная школа может лишь частично обеспечить формирование опыта решения некоторых нравственных, эстети​ческих, коммуникативных и конкретных социальных проблем. Индивидуально вос​принимаемый опыт родителей также не гарантирует школьникам успешности соци​альной адаптации. Важную роль здесь играют педагогические составляющие сельской среды - природное окружение, сопровождающее ребенка с момента рождения, сельскохозяйственная производственная жизнь взрослых, в которой он так или иначе с ранних лет принимает участие, сохранившиеся общинные традиции. В современном обществе успешность гражданской социализации подрастающего поколения существенно зависит от социального окружения школьника, от тех людей, которые объяснят ему сущность общественной активности и отношений, норму поведения. В данном случае мы имеем в виду все формирующее личность пространство, т. е. школу, семью, средовое влияние на личность, социальные институты, СМИ как в организованных, так и в неорганизованных педагогических формах их влияния на развитие подрастающего поколения, формирование их социального опыта. Социальная среда выступает в данном контексте как двуаспектное пространство влияния на личность школьника организованное и стихийное.

Необходимо отметить и другие особенности, положительно влияющие на учебно-воспитательную работу нашего учебного заведения: 

· глубокое знание нашими учителями  условий жизни и быта своих учеников;
· большинство родителей наших учеников принадлежат к одному трудовому коллективу и проживают на территории села Поводимово. По нашим данным 50% родителей нашей школы регулярно посещают разнообразные мероприятия, организуемые в стенах нашего учебного заведения. Мы имеем  возможность  активно влиять на  оздоровление условий семейного воспитания на основе дифференцированного подхода к каждой семье, с учетом проведенного изучения и диагностики характера семейного неблагополучия и неблагоприятного влияния ближайшего окружения;

· в наших возможностях создание воспитательной среды, позволяющей через включение учащихся в разнообразные виды воспитывающей общественно полезной созидательной деятельности на селе, создавать условия для развития разносторонних умений, навыков, интересов детей, организации содержательного досуга детей и взрослых.

Все это свидетельствует о наличие большого воспитательного потенциала нашего учебного заведения, реализация которого без сомнения, благотворно повлияет на решение поставленной научно-методической проблемы школы.

Для решения исключительно социальноориентационных задач необходимо активизировать самопознание школьниками своих индивидуальных особенностей; развивать функцию самооценивания при соотнесении представления о самом себе с представлением о требуемом уровне развития социально важ​ных качеств; развивать у учащихся стремление к саморазвитию. В процессе развития субъектных качеств школьника, в некоторых случаях возникает необходимость в психологической коррекции неадекватной самооценки (укреплении оптимистического отношения к жизни и уверенности в своих силах). Необходима специальная работа по снятию робости, зажатости, снижению повышенной тревожности и т. п. Причем коррекция должна проводиться с ориентацией на передачу учащимся средств самокоррекции, а этому может способствовать только высокопрофессиональный психолог-педагог. 
Наряду с этим, объективно можно выделить и ряд трудностей, которые негативно  сказываются на развитии нашей школы:

· недостаточное финансирование, ставшего причиной медленного  технического переоснащения нашего учебного заведения, слабого развития материально-технической базы;

· мы располагаем оптимальными условиями для подготовки учащихся к жизни на селе, проявления самостоятельности детей в решении хозяйственных и жизненных проблем. 

Социальное становление школьников происходит в условиях, когда естественное стремление к самоутверждению, успеху сталкивается с возрастающей конкуренцией, высокими требованиями к личности на рынке труда. Востребован иной набор личностных качеств, позволяющих человеку успешно интегрироваться в сложную социальную среду: способность к быстрому освоению нового, гибкость, динамика, мобильность.

Самоопределение не существует само по себе: самоопределяется человек, субъект, обладающий собственным внутренним миром, функционирующим благодаря индивидуальному сочетанию природной основы, системы психологических процессов, условий микро — и макросоциума. 

Мы рассматриваем социальное самоопределение личности как процесс, предполагающий последовательную смену событий и состояний. Вхождение молодого человека в самостоятельную жизнь — это выбор не только определенного вида труда, но будущей позиции в социальной структуре общества. Социальное самоопределение личности представляет собой многоуровневый и противоречивый процесс осознания индивидом своих потреб​ностей и возможностей и соотнесения их с имеющимися требованиями и социальными установками общества. Необходимым условием для адекватного социального самоопределения является формирование психологической готовности индивида действовать в системе общественных отношений и сфере личной жизни.

Социальное самоопределение — интегральное понятие, содержательная сторона которого обусловливается уровнем развития общества в каждом конкретном историческом периоде по-своему. С одной стороны, самоопределение личности социально детерминировано, с другой — оно выступает как самодетерминация, и в ней выражается осознанное стрем​ление личности занять определенную жизненную позицию. Основой социального самоопределения личности учащегося выступает ценностно-смысловое самоопределение, т.е. определение себя относительно общекультурных че​ловеческих ценностей с целью выделения и обоснования собственной жизненной концепции. Личностно ориентированная парадигма, суть которой состоит в новом видении назначения и смысла образования, в упрочении индивидуальных ценностей образования, удовлетворении личных запро​сов детей, в обеспечении их успешного самоопределения и самореализации, обращена к растущему человеку как главной ценности. Обращенность образования к личностной ориентации означает принятие положения, согласно которому каждый человек обладает необходимым воспитательным потенциалом, главное в том,  чтобы помочь ему в реализации этого потенциа​ла, т.е. обеспечить педагогическое сопро​вождение личности на этапе ее самоопределения. 

Только через деятельность человека происходит реализация основных ценностей современного человечества. Готовность к их реализации формируется у человека в процессе становления его личности, воспитания в школьные годы, личностного самоопределения. Для того чтобы ученик смог реализо​вать себя в качестве субъекта дея​тельности, необходимо создать условия полной эмоциональной включенности его в деятельность, организованную субъектами образовательного процесса, в качестве которых выступают педагоги, родители, друзья и т.д. Основным компонентом целостной системы формирования социального самоопределения учащихся, бесспорно, является личность учителя. Психолого-педагогическое сопровождение, опираясь на личностные достижения, интересы и способности, которые реально есть у учащегося, сохраняя ценность и целостность его внутреннего мира, создает условия для совершения учащимся личностно значимого выбора будущей профессиональной деятельности. Причем, условия для его личностного развития и обучения создаются в рамках именно той социально-педагогической среды, в которой он находится (школа, группа, класс, учителя, друзья и т. д.).

Выявление такого феномена педагогической действительности как сопровождение позволяет вычленить и сопоставить различные подходы к этому понятию. В научной литературе педагогическое сопровождение рассматривается:

a) как помощь подростку в его личностном росте, установка на эмпатийное понимание ученика, на открытое общение (И.Д.Фрумин, В.И.Слободчиков); 

b) как особая сфера деятельности педагога, направленная на приобщение подростка к социально-культурным и нравственным ценностям, на которые он опирается в процессе самореализации и саморазвития (А.В.Мудрик);

c)  как пролонгированная педагогическая поддержка (П.А.Эльканова, О.С.Газман);

d)  как направление деятельности педагога в сфере социально-профессионального самоопределения молодежи (С.Н.Чистякова, Н.С.Пряжников и др.), когда учащимся создаются условия для продуктивного решения возрастных проблем, чтобы они смогли понять их смыслы, назначение, ценности, содержание социальной деятель​ности, особенности ее освоения и реализации.

Смысл психолого-педагогического сопровождения заключается в обеспечении помощи подростку, реализующему социальное самоопределение. В психолого-педагогическом сопровождении заключается суть гуманизации образовательного процесса, так как позволяет не нарушить субъектность личности, сохраняя ее свободу в выборе видов деятельности и проектировании путей достижения жизненных перспектив. По нашему мнению, педагогическое сопровождение может быть определено как способ выявления школьниками личностных резервов, обеспечивающих социальное самоопределение.

С этих позиций сопровождение направлено на выработку у подрастающего человека готовности и способности разрешать свои проблемы, делать жизненный выбор, опираясь на подлинные ценности, искать самостоятельно способы построения перспектив и реализации планов. Психолого-педагогическое сопровождение процесса формирования готовности к социальному самоопределению школьников выступает как система профессиональной деятельности педагога, направленной на создание социально-психологических условий для успешного обучения, воспитания и развития учащегося в образовательном процессе. Психолого-педагогическое сопровождение, осуществляемое в стенах нашего образовательного учреждения, реализует социальную функцию образования, дает возможность школьникам овладеть социально значимыми нормативами в виде заданных образцов и руководствоваться ими в собственном поведении.

В образовательном процессе учитель должен организовать разнообразные виды познавательной, игровой, поисковой, общественно-полезной и трудовой деятельности, побуждающие школьников проявлять интерес к профессиям родителей, работников ближайшего окружения, т.е. заниматься педагогическим сопровождением.

Педагогическое сопровождение обозначает не только предмет, но и характер  деятельности педагога, задает системность компонентам, из которых она складывается. На наш взгляд, педагогическое сопровождение должно включать следующие звенья:

· исследование педагогом субъектного потенциала подростка;

· стимулирование желания подростка анализировать собственные личностные характеристики и интересы;

· помощь ребёнку в его поисках подлинных ценностей в актуальных для него интересах;

· содействие ребёнку в стремлении реализовать собственные смыслы и ценности (поддержка подростка в самоопределении);

· поддержка ребёнка в процессе его самореализации на основе самоопределения;

· организация воспитательного рефлексивного пространства как условия для самопознания определяющегося субъекта, реализующего собственные интересы.

Педагогическое сопровождение социального  самоопределения учащихся - это особая сфера деятельности педагога, ориентированная на взаимодействие со школьником в процессе оказания ему поддержки в становлении личностного роста, социальной адаптации, альтернативном выборе способов поведения, принятии решения об избираемой профессиональной деятельности и самоутверждения в ней. Это процесс формирования личности своего отношения к социальной и трудовой сферам и способ ее самореализации, когда согласовываются внутриличностные и социальные потребности на всех этапах жизненного пути. Педагогическое сопровождение призвано расширить и углубить возможности самореализации личности учащегося, помочь ей осознать свое призвание. Гуманистическая ценность педагогического сопровождения состоит в ориентации учителя на развитие мотивационно-смысловой ориентировки ученика, т.е. в ориентации на проблемы ученика, творчески ищущего свое место в жизни. Такая позиция поиска неявно присутствует у каждого как изначально заданная, но востребуется она только при педагогической поддержке. Педагогическое сопровождение  индивидуально, направлено на конкретного школьника, но предполагает процесс совместного с ним преодоления препятствий, мешающих ему самостоятельно достичь результатов.  На наш взгляд, структура социального самоопределения должна в себя включать ряд компонентов:

· присутствие в школе врачей-педиатров и медсестёр, в задачу которых входит диспансеризация всех детей и осуществление медицинского наблюдения за школьниками. участковые врачи-психоневрологи, дефектологи, логопеды ведут прием и оказывают  помощь детям, которых направляют школы;

· классный руководитель  также является звеном педагогического сопровождения. В функции классного руководителя как ключевого звена педагогического сопровождения входит: ведение документации, проведение классных собраний, бесед, организация тематических образовательных встреч, экскурсий, походов и т.д.;

· администрация учебного заведения и, прежде всего заместитель директора по воспитательной работе, который помимо задач социализации решает вопросы работы с родителями, осуществляет координацию с внешними службами;

· родительские комитеты всех уровней, спонсорские  субъекты;

· психологическая служба школы, организующая психолого-педагогическую диагностику, в том числе и по социальному самоопределению.

Результатом педагогического сопровожде​ния является овладение учениками различными умениями, содержание которых обеспечивает успешность социального самоопределения: 

· способность к целеполаганию и принятию адекватных социально значимых решений в соответствии с индивидуальными потребностями; 

· стремление к самопознанию своих индивидуальных особенностей; 

· готовность к социально значимой деятель​ности, преодолению трудностей; 

· умение налаживать и поддерживать социальные и деловые контакты с окружающими,

· овладение правовой грамотностью в области регулирования социально-трудовых отношений между людьми и с государством. 

Педагогическое сопровождение процессов, связанных с включением школьников в социальные и трудовые отношения, выбором ими своей роли, позиции в контексте самореализации, самоутверждения и рефлексии, способствует приобретению практико-ориентированного опыта в социально значимой деятельности, выработке собственных средств решения проблем, развитию навыков социального партнерства, социальной активности и функциональной грамотности. 

Следовательно, необходима специальная подготовка педагогов на основе сотрудничества, отношений наставничества, создающих ситуации успеха, комфортность, соучастие, сотворчество. В контексте социально-экономических потрясений, переживаемых современной Россией, социальное самоопределение переходит из разряда проблем информативно-направляющей деятельности учителя в разряд проблем создания тонких технологий востребования и извлечения нравственных ценностей.
3.2. ХАРАКТЕРИСТИКИ  НОВОГО  УПРАВЛЯЕМОГО  ОБЪЕКТА.

Основное место в управляемой системе нашей школы принадлежит ученическому коллективу, в котором также можно выделить два уровня управления по вертикали: общешкольный коллектив и классные коллективы.

Класс, как маленькая модель мира формирует целую систему социальных отношений школьника: отношение к классу, отношение с социумом через самореализацию в классе, отношение к себе, отношение с собой через оценку его личностных качеств и поступков одноклассниками и учителями.

По горизонтали управляемая система представлена ученическими общественными организациями, спортивными секциями, творческими объединениями, кружками, и т.д. Управляемая система отражает единство и многообразие видов деятельности (учебной, исследовательской, спортивной, художественно-эстетической, общественно-полезной), в которых участвуют школьники. Большое значение в реализации проблемы социального самоопределения наших учащихся мы придаем ученическому самоуправлению. Самоуправление характеризуется управленческой иерархией, построенной на демократических началах; активным твор​ческим поиском в учебной, исследовательской, внеурочной деятель​ности; полноправным участием в делах школы. Главным является дея​тельность, направленная на совершенствование жизни коллектива, достижение успеха, выработка чувства полезности. Основой ученического самоуправления в нашей школе выступает «Ученическое собрание». «Ученическое собрание» объединяет в себе Совет старшеклассников (9-11классы), Совет  «Ровесники» (9-11  кл.),  Совет «Романтики» (5-8 классы), Совет «Светлячки» (1-4 классы). Мы определяем самоуправление как метод самоорганизации коллектива учащихся, обеспечивающий формирование у его членов отношений взаимной ответственности, организаторских способностей при условии, что управлением делами коллектива занимаются работоспособные органы, наделенные реальными правами и  полномочиями. В связи с постановкой задачи формирования социального самоопределения учащихся в школе создается научное общество учащихся (НОУ). К основным задачам, которые должны решаться в ходе функционирования НОУ, мы относим:

1)достижения учащимися школы нового, более высокого качества общеобразовательной подготовки;

2)формирование, в процессе овладения системой знаний, творческой самостоятельности и критичности мышления, элементов исследовательских умений и навыков, основ научного мировоззрения;

3)умение использовать изученные законы развития и функционирования природы и общества, другие знания в качестве основы и средства для приобретения новых знаний, их дальнейшего расширения и углубления, самостоятельного выхода за пределы имеющейся информации с использованием для этого способов объяснения, подведения, прогнозирования.

4)развитие качеств инициативной личности, позволяющих свободно ориентироваться в окружающей действительности, быть готовым принимать самостоятельные решения, связанные с личным участием в социальной жизни общества и трудовой деятельности;

5) усвоение учащимися нравственных норм, обычаев и традиций, накопленных обществом в труде и в быту и обеспечивающих им возможность и право функционировать в нем в качестве полноправного члена, безболезненно и успешно адаптироваться в условиях перехода страны к демократичному гражданскому обществу с рыночной экономикой.
В соответствии с социальным заказом, основные цели образовательного процесса нашей средней общеобразовательной школы, осуществляющей педагогическое сопровождение  социального самоопределения учащихся, заключаются в следующем:

- разработка технологии образовательного процесса, в основу которого положено создание системы субъектно-субъектных отношений между его участниками;

- создание условий для осуществления разностороннего развития школьников, включающую практическую пробу сил в различных видах деятельности (учебной, профессионально-ориентированной, художественной, досуговой), как непременное условие приобретение социального опыта. 

Личностно-ориентированная технология психолого-педагогического сопровождения учащихся предполагает разработку содержания, средств, методов образовательного процесса, направленного на выявление и использование субъектного опыта ученика, раскрытие способов его мышления, выстраивание индивидуальной траектории социального развития через реализацию образовательной программы с учетом личностных потребностей ученика.

Это предполагает переход на более высокий уровень культуры жизнедеятельности учебного заведения и происходящих в нем образовательных процессов, повышение качества образования, гуманизации, демократичности, культуроемкости.

Концепция развития отталкивается оттого, что важнейшим педагогическим условием эффективности процесса социального самоопределения является развивающее образовательно-воспитательное пространство самой сельской школы.

Образовательно-воспитательное пространство рассматривается нами как педагогически целесообразно организованная среда, проявляющая себя в качестве фактора интегративного влияния на процесс становления, развития и самореализации личности воспитанника. Именно образовательно-воспитательное пространство учебного заведения создает ориентировочную основу поведения и деятельности личности в процессе его социального самоопределения. Оно выступает важнейшим условием формирования личностной композиции социально-ценностных отношений, охватывая сферы образования, организации социального опыта. Образовательно-воспитательное пространство нашей школы является своеобразным жизненным полем, где происходит освоение личностью объективной системы социальных ролей, приобретается опыт эффективного решения стоящих перед учебным заведением проблем. 

Главное назначение воспитательного пространства школы — обеспечить более высокую степень взаимодействия учащегося с природой, социумом, культурой и, в конечном итоге, - с самим собой. Тем самым оно создает внешние условия, способствующие самоактуализации на личностном уровне генетического, психологического и социального потенциала личности. 

Однако чтобы пространство стало образовательным и воспитательным, то есть влияло на развитие личности, необходимо принятие его личностью. Системообразующим и системоопределяющим элементом воспитательного пространства является сама воспитательная система сельской школы. Воспитательная система в значительной степени система саморазвивающаяся, саморегулируемая, ее нельзя задать сверху и развивать с помощью задаваемых извне технологий. Традиционное понимание системы как совокупности элементов, находящихся в отношениях и связях между собой и образующих определенную целостность и единство, характерно и для понятия «воспитательная система». Любая система может быть рассмотрена как элемент более высокого порядка, в то время как ее элементы могут выступать в качестве системы более низкого порядка. Так, воспитательная система учебного заведения занимает свое положение в общей иерархии воспитательных систем: государственной, региональной, локальной и школьной.

Концепция развития отталкивается от предположения о том, что учащийся является полноценным субъектом учебно-воспитательного процесса, он не только готовится к будущей жизни, но уже живет в том микросоциуме, которым является сельская школа. Таким образом, основная задача педагогического коллектива состоит не просто в совершенствовании только образовательного процесса, но, прежде всего, — в организации полноценной, продуманной в деталях жизнедеятельности своих воспитанников, позволяющей реализовать право ребенка на полное раскрытие и развитие своих способностей,  воспитание у учащихся посредством учебного процесса и дополнительного образования субкультурной ориентации, овладение культурным механизмом принятия решения, развитие способности к самореализации, потенциала школьника в сферах молодежной культуры и субкультур в частности.

Предлагаемая нами педагогическая технология основывается на сохранении ресурсов психического и физического здоровья учителя и ученика, обладает целым рядом отличительных характеристик по сравнению с традиционным педагогическим процессом. Технология психолого-педагогического сопровождения социального самоопределения учащихся включает присущие ей технологические единицы:

а) проектирование деятельности ученика, предполагающее последовательные фазы действия по социальному самоопределению;

б) построение соответствующей проекту образовательно-развивающей деятельности или создание условий для совместного ее построения;

в) осмысление осуществленной деятельности в целях коррекции или перестройки проекта и поиска новых подходов к обеспечению прогрессивной динамики процесса.

Технология психолого-педагогического сопровождения учащихся включает в себя  три взаимосвязанных этапа.

Первый этап (начальная школа) На этом этапе осуществляется поддержка процесса формирования у младших школьников любви и добросовестного отношения к труду, понимание его роли в жизни человека и общества, развитие интереса к родному селу  и ближайшего производственного окружения, нравственных установок, интереса к наиболее распространенным профессиям, основанного на практической вовлеченности учащихся в различные виды познавательной, игровой, общественно-полезной, трудовой деятельности.

Второй этап (средняя школа) поддержка процесса формирования у подростков социально- полезной и профессиональной направленности, осознание ими своих интересов, способностей, общественных ценностей, связанных с выбором своего места в обществе. Этому способствует включение учащихся в деятельность, согласованную с профилем продолжения образования в старших классах и будущей профессиональной деятельности.

Третий этап (старшая школа) поддержка процесса формирования у школьников личностного смысла выбора профессии, умений соотносить общественные цели выбора сферы деятельности со своими идеалами, представлениями о ценностях и их реальными возможностями. По сути, происходит уточнение социально-профессионального статуса учащихся 10-11 классов. 

Не менее важна и такая особенность технологии как обязательное следование теории деятельностного подхода в обучении и воспитании. Без пробы своих сил в реальных условиях будет невозможен процесс формирования социальных умений и навыков. В этой связи, нам кажется важным использование в технологии психолого-педагогического сопровождения учащихся деятельности, связанной с проектированием социальных объектов.

Под социальным проектом мы понимаем специально органи​зованную педагогом и самостоятельно выполняемую учащимися программу действий, в основе которой лежит актуальная для об​щества и лично значимая для ученика проблема, решение которой направлено на позитивное изменение социальной ситуации посредством взаимодействия учащихся с властными структурами, об​щественными организациями и другими социальными партнерами. Тематика социальных проектов утверждается на специальных заседаниях МС. Текущие вопросы, связанные с ходом реализации социальных проектов рассматриваются на МО.
Социальный проект можно рассматривать в дидактическом плане как особый тип учебных проектов, специфические черты которого заключаются в постижении реальных объ​ектов, процессов, явлений социального характера; в решении про​блемы не только личностно значимой, но и значимой для социума; в направленности деятельности на реальное изменение ситуации в обществе; во взаимодействии для качественного решения социальной проблемы с представителями власти, общественности, с широкими кругами единомышленников; в практическом освоении старшеклассниками навыков гражданского участия. Защита социальных проектов осуществляется на конкурсной основе в рамках ежегодной научно-практической конференции учащихся, проводимой научным обществом учащихся.
Социальное проектирование перераспределяет роли участни​ков образовательного процесса.
Важная роль на всех этапах деятельности в процессе социаль​ного проектирования отводится педагогу, который, с одной сторо​ны, выступает координатором проекта, организуя и обеспечивая процесс формирования гражданской позиции школьников, а с другой, является равноправным членом рабочей группы социального проекта, т. е. осуществляет психолого-педагогическое сопровождение учащихся.

В период работы над проектом между педагогом и учащимся происходит становление такого взаимодействия, которое ведет к проявлению учащимся самостоятельности и активности, личностной позиции гражданина.  Вместе с этим, учитель и ученик превращаются в активных участников совместной деятельности по позитивному преобразованию социума, в котором каждая сторона стремится к совершенствованию себя и своей деятельности; к диалогу учителя и учащегося как равных участников проекта и равноправных граждан, осуществляемому на основе близости или совпадении гражданских позиций. 

Особенности сельской национальной школы позволяют охватить данной деятельностью всех учащихся нашего учебного заведения.

Важным положительным фактором, влияющим на формирование социального самоопределения учащихся,  безусловно, станет введение накопительной оценки, так называемого - портфолио - «портфеля достижений». В школе уже имеется опыт в этом направлении, так как такая форма контроля нам кажется  особым элементом аутентичного оценивания образовательных результатов по продукту, созданному учащимся в ходе учебной, творческой, социальной и других видов деятельности. В плане  профориентационной деятельности учащихся портфолио сыграет значительную роль, т.к. такая конфигурация предполагает демонстрацию трудовых навыков в ряде областей, гражданственности, самостоятельной жизни, пользование компьютером и  новыми технологиями.
Воспитательная система школы выстраивается как продолжение дидактического процесса и завершает циклы познания, но вместе с тем содержит циклы других видов деятельности, не зависимых от учебного процесса. Такая организация учебной и внеучебной частей педагогического процесса, которые органически дополняют друг друга, позволяет понятия, сформированные на теоретических занятиях, переводить в умения и навыки.

В этой связи, приоритетными направлениями содержания внеурочной воспитательной работы в нашей сельской школе будут являться: 

· изучение исторического прошлого и настоящего родного края, района, села, истории становления колхоза, исторических судеб земляков, трудового, боевого пути односельчан; 

· возрождение и развитие традиций деревни, связанных со спецификой сельскохозяйственного производства, особенностями сельского образа жизни;
· изучение и распространение прогрессивных национальных традиций, обусловленных духовным обликом нации; изучение языка, обычаев, культуры, истории живущих по соседству наций и народностей;
· изучение и возрождение народных (ремесла, промыслы, праздники, обряды) и семейных традиций сельских жителей;

· знакомство с достижениями сельскохозяйственной науки, техники, непосредственное ознакомление учащихся с производством, условиями и результатами труда специалистов различных профессий и квалификаций, с перспективами и особенностями той или иной профессии, с принципами оплаты труда в сельском хозяйстве;

· участие в производственной деятельности тружеников базового хозяйства, приобщение школьников к передовым методам организации труда;

· участие в сельскохозяйственном труде;

· изучение культуры родного края, культурного наследия выдающихся земляков;

· знакомство учащихся с народным искусством, сохранение культурных традиций отцов, старшего поколения;
· активное участие в решении вопросов здорового образа жизни, наркомании, табакокурения; 

·   распространение гуманитарных, общественно-политических, экономических, юридиче​ских, санитарно-гигиенических знаний среди населения;
· участие в решении насущных общественно-политических, трудовых, социально-культурных проблем села;

·     оказание помощи ветеранам войны и труда, семьям погибших воинов, многодетным семьям, престарелым и одиноким людям и т.д.

Таким образом, спецификой нашей школы, как учебного заведения «открытого типа» будет являться ориентация на потребности учащихся, создание благоприятных условий для самореализации на основе активного взаимодействия школы с социумом. Эффективность внешней ориентированности нашей воспитательной системы будет зависеть от того как она реагирует на внешние влияния и изменения.
В отличие от традиционной, открытая воспитательная система нашего учебного заведения будет осуществлять свои функции, выходя за собственные площади, и при этом выводит учебно-воспитательный про​цесс за рамки устоявшихся форм, активно ис​пользуя воспитательно-образовательный потен​циал макро- и микросреды (семья, предприятия и культурно-просветительские учреждения села).
3.3.МОДИФИКАЦИЯ  УПРАВЛЯЮЩЕЙ  СИСТЕМЫ  ШКОЛЫ.

Мы исходим из того, что управление школой должно отражать реальные запросы соответствующих подразделений школы: МО, родительских комитетов, органов самоуправления учащихся, информационных служб, вспомогательных подразделений и т.д. Поэтому управленческие решения должны быть основаны на результатах непрерывного мониторинга деятельности этих подразделений и служб, признании их самостоятельности в решении повседневных и перспективных задач; именно в этом состоит реализация идеи демократизации управления образовательного учреждения. 
Управление обеспечивает сохранение структуры воспитательной системы школы, поддерживает режим деятельности, реализацию ее целей. В процессе управления воспитательными системами должны четко прослеживаться следующие этапы: 

· сбор и обработка информации; 

· ее анализ, диагноз и прогноз, систематизация, установление на этой основе цели; 

· выработка решения, направленного на достижение цели;

·   последовательная конкретизация общего решения в виде планирования, программирования, проектирования, выработки конкретных (частных) управленческих решений; 

· организация деятельности для выполнения решений; 

· контроль за этой деятельностью (включая вопросы подбора и расстановки кадров); 

· сбор и обработка информаций о результатах деятельности. 

Для воспитательной системы характерно не только наличие связей и отношений между образующими ее подсистемами, но и неразрывное единство со средой, во взаимоотношениях с которой воспитательная система проявляет свою целостность. В основе любой воспитательной системы образовательного учреждения лежит конкретная идея. Смыслом создания и существования воспитательной системы является возможность реализации педагогической идеи, положенной в основу формирования личности учащегося. Воспитательная система интегрирует все воспитательные воздействия в целостный педагогический процесс, придает процессу воспитания системный характер.

Наша школа, как любое учебное заведение - это педагогическая система, эффективность которой зависит от обоснованности всех составляющих эту систему компонентов (целей, содержания, методов, средств, организационных форм вовлечения учащихся в познавательную, воспитательную и развивающую деятельности) как составных частей активной жизнедеятельности детей в период обучения. Все компоненты данной педагогической системы взаимосвязаны. Поэтому эффективность работы системы в целом может быть достигнута только при условии оптимальности всех входящих в систему компонентов. 

Структура управляющей системы представлена четырьмя уровнями управления.
Первый уровень — директор школы, руководители совета школы, ученического комитета, общественных объединений. Этот уровень определяет стратегические направления развития школы.
Второй уровень — заместители директора школы, помощник директора школы по административно-хозяйственной работе, а также органы и объединения, участвующие в самоуправлении.
Третий уровень — учителя, воспитатели, классные руководители, выполняющие управленческие функции по отношению к учащимся и родителям, детским объединениям, кружкам в системе внеучебной деятельности. К этому уровню могут быть отнесены и педагоги, взаимодействующие с органами общественного управления и самоуправления, с учреждениями дополнительного образования.
Четвертый уровень — учащиеся, органы классного и общешкольного ученического самоуправления. Выделение данного уровня подчеркивает субъект - субъектный характер отношений между учителями и учениками: ученик, являясь объектом взаимодействия, в то же время выступает и субъектом своего развития.
Каждый нижестоящий уровень субъекта управления является одновременно и объектом управления по отношению к вышестоящему уровню.

К организационному механизму внутришкольного управления относятся заседания совета школы, педагогического и научно-ме​тодического советов.

Совет школы является общественным коллегиальным органом, координирующим деятельность ученического, педагогического и родительского коллективов, направленную на эффективное функционирование и развитие учебного заведения. Совет контролирует рациональное расходование бюджетных средств и способствует развитию дополнительных источников финансирования.

Педагогический совет - орган коллективной мыследеятельности и педагогического диагностирования, формирующий новое педагогическое мышление, отношения сотрудничества для реализации основных задач школы. Это консилиум педагогов-профессионалов по вопросам учебно-воспитательного процесса. Педагогический совет объединяет всех педагогических работников школы, является постоянно действующим общественным органом для рассмотрения основных текущих и перспективных вопросов учебно-воспитательной работы.

Важная роль в становлении инновационных процессов отводится методическому совету. МС закладывался в структуру как координирующее звено в управлении, наделенное функциями анализа, прогноза, экспертизы, разработки стратегических направлений развития учебного заведения. Согласно положению, МС возглавляется заместителем директора по УВР. В его состав входят руководители  МО, завучи. В МС обобщается и анализируется коллективный опыт МО, определяются наиболее актуальные проблемы, разрабатываются программы их решения.

По мере перехода школы из одного качественного состояния в другое, содержание горизонтального управления развитием учебного заведения существенно меняется. Значительно усложнились функциональные обязанности заместителей директора.

Заместитель директора по УВР (учебный блок):

-   координирует методическую работу учителей по выполнению учебных планов и программ;

- отвечает за качество образовательного процесса, его результаты и объективность оценки результатов образовательной подготовки учащихся, за выполнение учебных программ, осуществляет контроль над работой кружков и факультативов, организует работу по подготовке и проведению экзаменов;

-  осуществляет контроль над учебной нагрузкой и объемом домашних заданий учащихся;

- обеспечивает своевременное составление установленной отчетной документации, контролирует ведение классных журналов;

-  организует разнообразные формы профессионального обучения учителей;

-  составляет расписание учебных занятий;

-  организует замену уроков в случае болезни учителей;

- ведет, подписывает и передает директору школы табель учета рабочего времени педагогов и учебно-вспомогательного состава;

- вносит предложения по совершенствованию учебно-воспитательного процесса, принимает участие в подготовке и проведении аттестации работников школы;

- принимает меры по оснащению кабинетов современным оборудованием, наглядными пособиями и техническими средствами обучения;

- осуществляет контроль над соблюдением режима работы школы;

- организует работу по соблюдению в образовательном процессе норм и правил охраны труда;

- обеспечивает контроль над безопасностью используемых в образовательном процессе оборудования, приборов, технических и наглядных средств обучения.

- осуществляет руководство экспериментом в учебном заведении, отвечает за содержательную сторону экспериментальных программ, увязывает различные направления эксперимента в единое целое с учетом реальных учебных возможностей школы, педагогического коллектива, учащихся;

- разрабатывает экспериментальную программу работы школы;

- отвечает за профессиональную подготовку и переподготовку педагогических кадров, участвующих в экспериментальной и инновационной работе;

- организует семинары по исследуемым проблемам;

- руководит созданием учебно-методических пособий, публикаций, связанных с экспериментальной и инновационной деятельностью школы;

- организует работу микрогрупп учителей-экспериментаторов, объединенных одной группой или воспитательной проблемой;

- организует педагогические консилиумы для анализа хода эксперимента и его постоянной корректировки;

- оказывает помощь педагогическим работникам в освоении и разработке инновационных программ и технологий.

Заместитель директора по ВР (воспитательный блок):

     - организует и проводит с учащимися внеклассную и внешколь​ную работу, участвует в организации общественно-полезного труда учащихся;

    -  вносит предложения по совершенствованию учебно-воспитательного процесса, принимает участие в подготовке и проведении аттестации работников школы;

    - способствует развитию детской инициативы и самоуправления, развитию детского движения, работе детских организаций;

    - осуществляет связь с общественностью, культурными и хо​зяйственными учреждениями района  и  города, внешкольными детскими учрежде​ниями;

    - осуществляет контроль над состоянием внеклассной и внешкольной работы по всем направлениям.
Заместитель директора по административно-хозяйственной работе:

    - организует текущее и перспективное планирование деятельности вспомогательного персонала школы;

   - обеспечивает своевременное составление установленной отчетной документации;

   - участвует в подборе и расстановке вспомогательного персонала, а также в работе по развитию учебно-материальной базы;

   - обеспечивает хозяйственное обслуживание и надлежащее состояние школьного здания в соответствии с нормами санитарной пожарной безопасности;

   - осуществляет контроль над исправностью освещения, систем отопления, вентиляции и т.д.;

   - организует работу складского хозяйства, создает условия для его надлежащего хранения и сохранности;

  - контролирует рациональное расходование материалов и средств для хозяйственных целей.

МО определены нами как наиболее оптимальные формы организации профессиональной деятельности учителей предметников. МО значительно расширяют поле профессиональной деятельности учителей. Важнейшая задача МО - решение проблемы качества образования по предмету (т.е. обеспечение уровня содержания; выбор средств достижений качества; поиски путей оптимизации учебного процесса и форм контроля и т.п.). Такая постановка проблемы будет способствовать формированию функций учителя - аналитической, прогностической, проектировочной. МО, как форма кооперации учителей по своему направлению, занимаются не только повышением квалификации учителей по предмету и методического мастерства, но и участвуют в разработке стратегии развития образования школы. В деятельность МО включены такие виды работ, как методологический семинар по актуальным проблемам преподавания предмета, лекции, тематические семинары, выступления учителей с проблемными обзорами по научно-методической литературе, подготовка докладов для конференций, статей в методические сборники.

МО должны работать как творческие научно-исследовательские коллективы, создающие новые и модернизирующие прежние учебные программы, спецкурсы, факультативы, внедряющие новые педагогические технологии. МО являются важнейшей структурной единицей, управляющей как учебно-воспитательным, так и инновационным про​цессом в учебном заведении. Широкие полномочия, данные МО, приводят к демократическому, партисипативному характеру управле​ния инновационными процессами в школе.
Функциональные обязанности руководителя МО следующие:

- отвечает за процесс и результат обучения учебным предметам соответствующего цикла;

- отвечает за проведение предметных олимпиад и предметных недель по своему циклу;

- осуществляет контроль над деятельностью секций своего пред​метного цикла НОУ учащихся.

Структура методической работы определяется спецификой школы. В структуру включены:

· методический совет школы;

· МО учителей  математики, физики и информатики;

· МО учителей химии, биологии и географии;

· МО учителей иностранных языков;

· МО учителей русского и эрзянского языков;

· МО учителей истории и обществознания;

· МО учителей развивающего цикла;

· МО учителей начальных классов и воспитателей;

· МО классных руководителей.

Совершенствование работы школы возможно на основе систематического изучения состояния деятельности всех ее подразделений и служб.  Проводятся тестирования, срезы знаний, изучаются результаты административных, итоговых контрольных работ; диагностируются и прогнозируются пути преодоления пробелов в знаниях учащихся; даются рекомендации учителям в плане использования эффективных форм и методов обучения и внедрения новых технологий в учебный процесс.

Действующий в школе механизм мониторинга ориентирован на изучение системообразующих (необходимых и достаточных) характеристик деятельности учебного заведения, интегративных показателей системы отношений, складывающихся в УВП на уровне связей "ученик-ученик" и "ученик-педагог", общих и частных характеристик готовности школьников к социальному самоопределению  в разных возрастных периодах.
3.4 СТРАТЕГИЯ  И  ПЛАНИРУЕМЫЕ  РЕЗУЛЬТАТЫ  КОНЦЕПЦИИ.

Переход учебного заведения из одного режима жизнедеятельности в другой предполагает решение следующих проблем:

 - интеллектуальных, научно-методических (разработка программ, стратегий перехода и т.п.);

 - ресурсовых (финансы, оборудование, помещения, педагогические кадры, время);

 - проблем, связанных с человеческим фактором (формирование отношения в коллективе к смене режима жизнедеятельности);

- нормативно-правовых (разработка положений, уставов, учредительных документов).

Реализация концепции осуществляется поэтапно, ориентировочно в четырехлетний период. Каждый этап - это реализация определенной долгосрочной программы, целесообразность которой очевидна для каждого учителя. Алгоритм в организации деятельности включает введение коллектива в проблему, над которой предстоит работать в течение нескольких лет, через тематику педсоветов, научно-методического совета.

1 этап - "теоретический": а) определяются ближайшие, средние и дальние перспективы развития модели; б) осуществляется подбор содержания  и средств развития, выявляются условия эффективности готовности к социально-профессиональному самоопределению; в) разрабатывается инструментарий эксперимента; г) развитие материально-технической базы школы, удовлетворяющей современным требованиям. Результатом этапа должна стать теоретическая, практическая и психологическая готовность педагогического коллектива к восприятию и реализации концептуальных идей эксперимента, к переориентации педагогического потенциала на работу в инновационном режиме.

2 этап - "формирующий": а) начало реализации стратегии модели и комплекса программ профильного образования; б) проведение развивающей диагностики интеллектуальной, эмоционально-волевой и деятельностно -практической сфер личности школьника и педагога; в) упорядочение взаимосвязей компонентов педагогической модели. Результатом этапа можно считать стабильное функционирование модели, когда ее основные компоненты и системообразующие связи между ними остаются относительно неизменными. Педагогическая модель как целостность может существовать автономно в окружающей ее среде.

3 этап - "оптимизации": а) полный анализ итогов опытно-экспериментальной работы; б) корректировка и управляемое развитие модели в соответствии с меняющимися условиями (внешними и внут​ренними).

Общим результатом реализации концепции должен стать систематический выпуск из стен школы воспитанников, соответствующих параметрам модели личности учащегося МБОУ «Поводимовская средняя образовательная школа». Модель личности выпускника МБОУ «Поводимовская средняя образовательная школа» должна учитывать специфику образовательного учреждения, особенности региона и окружающей социальной среды. 

Модель личности можно рассматривать не только как идеальную цель образования, но и как содержание образовательного процесса. Конкретным свидетельством, воплощающим в себе цели подготовки учащихся, может служить прогностическая модель выпускника школы. На наш взгляд, прогностическая модель выпускника сельской национальной школы должна включать следующие целевые компоненты:

· систему мировоззренческих и поведенческих качеств личности, способствующих приобщению учащихся к важнейшим ментальным параметрам российского социума, дающих возможность гибко адаптироваться в быстро меняющихся жизненных ситуациях, самостоятельно приобретать необходимые знания; 

· систему знаний, усвоение которых обеспечивает формирование готовности к социальному самоопределению учащихся, осознавать себя в качестве субъекта образовательного процесса и нести полную ответственность за свою собственную судьбу, свое благополучие; обладать широтой мировоззренческой подготовки, иметь интерес к познанию, грамотно работать с информацией, владеть способами обучения; 

· систему общих и профессиональных интеллектуальных и практических умений и навыков, лежащих в основе множества конкретных видов учебно-познавательной и профильно-ориентированной деятельности; обладать навыками социального взаимодействия, быть коммуникабельным, контактным в различных социальных группах. 

· основные черты творческой деятельности, обеспечивающие готовность к решению новых проблем и творческому отношению к действительности, умения критически мыслить, уметь видеть возникающие в реальной жизни проблемы, находить пути рационального их решения; быть способным генерировать новые идеи.

В качественную характеристику личности выпускника нашей школы, как школы социального самоопределения мы включили - ценностные ориентации, социальные и интеллектуальные умения.

Ценностные ориентации:

· уважение прав человека и его свобод; 

· защита прав и свобод других лиц; 

· уважение человеческого достоинства; 

· толерантное отношение друг к другу. 

Социальные умения:

· устанавливать конструктивные отношения с другими людьми; 

· разрешать конфликты не насильственным путем; 

· самостоятельно принимать решения; 

· отстаивать свои собственные интересы и интересы третьих лиц; 

· уметь вносить коррективы в свое собственное поведение. 

Интеллектуальные умения:

· выражать свои мысли, умение дискутировать и слушать, а также аргументировано отстаивать свою точку зрения; 

· умение понять противную точку зрения и принять ее; 

· умение анализировать получаемую информацию, делать объективные и взвешенные выводы; 

· умение критически мыслить. 

Иными словами выпускник должен обладать определенными качествами личности, отвечающими, с одной стороны, потребностям развивающегося в новых экономических и социальных условиях общества, а с другой, быть способным к активной жизни и деятельности в этом обществе.
РАЗДЕЛ IV. ПЛАН  ПРАКТИЧЕСКИХ  МЕРОПРИЯТИЙ.                                                                                        
Исходя из поставленной цели, программа развития МБОУ «Поводимовская средняя образовательная школа» предполагает реализацию целого ряда модулей.
4.1.МОДУЛЬ  «Модернизация учебного процесса»

Учебный процесс  школы разработан на основе Базисного учеб​ного плана общеобразовательных учреждений РФ, но в типовых про​граммах базисного учебного плана мы акцентируем внимание педаго​гов на возможностях содержания образования по социализации школьников, что предполагает создание социальных ситуаций становления лич​ности. Это возможно при:

· вычленении и конкретиза​ции общечеловеческих ценностей на основе изучаемого в данный мо​мент содержания; 

· определении гуманистических человекообразующих функций знаний и приобретаемых умений; 

· организации деятельности класса, детерминированной нор​мами, ценностями, идеалами, поведенческими стереотипами и тради​циями социума; 

· персонализации «поля культуры», в котором обучающийся выступает не только как усваивающая, но и созидающая ценности личность.
Представленные подходы к личностному развитию школьников че​рез содержание образования конкретизированы в тематическом планировании каждого преподавателя. Целью образования в школе мы определили развитие духовно-нравственной, свободной, физически здоровой, творчески активной личности с опорой на ее индивидуальность, спо​собной к саморазвитию, обладающей прочными базовыми знаниями за курс средней (полной) школы, конкурентоспособной, социализированной и адаптированной к современным социально-экономическим условиям.
Мы определяем, что ведущими формами организации учебного процесса явля​ется урок во всех его модификациях - интегрированный, урок исследовательского типа, урок-лекция, обобщающий, система уроков в крупноблочной технологии обучения и др. в соответствии с целями и задачами учебного процесса. Кроме того, для отработки начальных профессиональных навыков, в практической деятельности используются уроки-практикумы, работа в мастерских, по обучающим образовательным программам с использованием новых информационных технологий, системы «Интернет».

Наша принципиальная позиция в реализации данного модуля заключается в том, что в школе ядром системы образования является личность обучаемого, а значит, личностно-ориентированные педагогические технологии должны быть основными в учебном процессе. Они базируется на признании за каждым учеником права выбора собственного пути развития через создание альтернативных форм обучения. 

Мы считаем, что основными принципами личностно-ориентированного обучения являются:

· ведущая роль теоретических знаний;

· предоставление учащимся возможности изучения материала в собственном темпе при поддержании общего высокого темпа изучения;

· активное включение учащихся в процесс обучения;

· систематическая работа над развитием всех учащихся;

· перенесение методов, педагогических приемов и способов учебной работы во внутренний план личности учащегося и обеспечение условий успешного овладения ими учащимися в процессе их самостоятельной работы с учебным материалом;

· познавательная деятельность (а не преподавание) становится ведущим в тандеме «Учитель - Ученик»;

· построение каждым учащимся индивидуальной образовательной траектории и предоставление ему возможностей для успешной ее реализации. 

Педагогический коллектив школы уже давно и не без успеха осуществляет переход к организации личностно-ориентированного обучения и реализации его основных принципов. Вместе с тем нам предстоит еще много сделать для  активизации роли учащегося в процессе обучения с использованием новых педагогических технологий, которые обеспечивали бы организацию обучения по схеме «Учащийся - Содержательная учебная информация – Учитель»
Ведущими образовательными технологиями, включенными в образовательный процесс школы, являются: 

в начальной школе

технологии развивающего обучения;

технологии обучения, построенные на основе интегративной подачи материала, на иг​ровой основе; 

в старшей школе 

образовательные технологии крупно-блочной подачи материала;

технологии обучения личностно-ориентированного характера — смыслопоисковые, смыслообразующие;

технологии психолого-педагогической поддержки дифференциации и индивидуализации учебного процесса; 

образовательные техноло​гии, построенные на интегративной подаче материала, с использовани​ем навыков исследовательской деятельности (прогнозирования, проек​тирования, моделирования), социоигровые и др.
Вместе с этим,  МС школы ориентирует педагогов использовать в работе с учащимися и другие эффективные технологии обучения: 

- технологию коллективного взаимообучения; 
- технологию адаптивной системы обучения;
- технологию полного усвоения;

- технологию разноуровневого обучения;

- технологию модульного обучения.

Программа развития предполагает, что подобные педагогические технологии могут радикально перестроить процесс обучения. Цель их внедрения - дать школьникам радость труда в учении, пробудить в них чувство радости и собственного достоинства. На заседаниях МО  предполагается обсуждение особенностей применения различных технологий в образовательном процессе. 

Реализация основной задачи данного модуля во многом будет зависеть от профессионализма учителей школы.  Здесь имеют  место  следующие способы вовлечения педагогов в процесс повышения квалификации:

- решение педагогических ситуаций;

-активно-игровые методы;

-практикумы и тренинги;

-написание творческих работ;

-интернет-поиск, под определенное задание;

-дискуссионный способ;

-посещение уроков и мероприятий, проводимых коллегами, с последующим анализом.
Система мероприятий по реализации программы
	№
	Мероприятия
	Сроки
	Исполнители

	1
	Продолжение  работы  по  проведению  мониторинга  для  изучения  динамики  успеваемости  и  уровня  воспитанности  учащихся
	2019-2024
	Администрация

	2
	Эффективное использование современных образовательных технологий
	2019-2024
	Учителя ОУ

	3
	Участие в проводимых конкурсах творческих и исследовательских работ учащихся
	2019-2024
	Администрация



	4
	 Создание  банка  педагогических  находок  учителей:

· оформление  образцов  личностно  ориентированного  пед.  опыта;

· методы  диагностики  профессиональной  деятельности  учителя;

· методы  изучения  личности учащихся  и  ученических  коллективов.
	2019-2024
	Администрация



	5
	 Диагностико – аналитическая  лаборатория  на  базе  МО «Уровень  учебно – воспитательной  деятельности  учителя  в  решении  проблемы  школы»
	2019-2024
	Администрация



	6
	Учитель – учителю: поделимся  опытом. 
Активное  внедрение  информационных  технологий  и  методов  работы  с  компьютером (открытые  уроки  с  использованием  компьютера).

 Выставка – стенд: «Поделимся  опытом».  (Разработки  уроков  и  мероприятий  с применением  информационных  технологий).
	2019-2024
	Администрация



	7
	Участие в конкурсах: “Учитель года”, “Ученик года”.
	2019-2024
	Администрация.

	8
	Развитие системы дополнительных платных образовательных услуг с учетом запросов учащихся их родителей.
	2019-2024
	Администрация.

	9
	Организация ГКП для детей дошкольного возраста «Ступеньки к школе»
	2019-2024
	Администрация.

	10
	Обновление содержания образования путем внедрения:

- новых учебно-методических комплексов;

- авторских программ и учебных пособий, отражающих обновление содержания образования;

- учебных программ и учебно-методических пособий по реализации национально-регионального компонента содержания образования.
	2019-2024
	Администрация.

	11
	Сохранение и развитие системы мероприятий с детьми с целью выявления творческих достижений учащихся.
	2019-2024
	Администрация.

	12
	Отработка системы поощрения особо одаренных детей
	2019-2024
	Администрация.

	13
	Разработка и реализация механизма обеспечения образовательного учреждения средствами наглядности, технических средств обучения.
	2019-2024
	Администрация

Кл.руководители

	14
	Пополнение библиотечного фонда образовательного учреждения учебной, методической литературой.
	2019-2024
	Администрация

	
	
	2014-2018

	1
	Разработка целевых программ дополнительного образования детей по различным направлениям деятельности
	2019-2024
	Администрация,



	2
	Сохранение и развитие системы массовых мероприятий с детьми с целью развития творческих достижений учащихся и отслеживания результативности.
	2019-2024
	Администрация,

кл. руководители

	3
	Проведение конкурса авторских программ и методических пособий дополнительного образования детей.
	2019-2024
	Администрация,




В рамках данного модуля реализуется программа «Информатизация учебного процесса». Образовательный процесс, реализуя гарантированное государством право на получение образования не ниже государственного стандарта, ориентирован на обучение и воспитание детей, способных к активному интеллектуальному труду, на формирование широко образованной интеллигентной личности, готовой к творческой и исследовательской деятельности в различных областях фундаментальных наук, способной к саморазвитию и самоорганизации. Развитие умственных способностей предполагает использование новейших педагогических технологий, которые способствуют формированию навыков умственного рационального труда (широкое использование аудио- и видео-техники, и компьютерных технологий). Приобщение к информационной культуре как инструменту познания окружающего мира всех участников образовательного процесса - это требование сегодняшнего дня и уровня развития технологии в обществе. Ориентироваться в мире, основой которого является информационное пространство, использовать его достижения в процессе обучения и управления школой - требование, которое ставит перед образованием общество. В школе еще не решена проблема обучения учащихся навыкам ориентирования в области компьютерных технологий и единого информационного пространства. Эта область требует от нас еще много доработок, усовершенствований и улучшений. Но здесь на сегодняшний день по крайней мере ясно куда мы должны идти и чему учить учащихся.

Нами сформировано три направления использования компьютерных технологий в образовательном процессе:

1. Использование учителями предметниками имеющихся компьютерных программ, для объяснения и закрепления учебного материала;

2. Обучение учащихся навыкам использования компьютерной техники для отработки и представления своих работ, в том числе и творческих.

3. Создание учащимися обучающих программ по тем или иным разделам учебных курсов, с возможностью их использования для объяснения нового материала другим группам учащихся. 

Задачи программы:
- создание необходимой материально-технической базы для использования современных информационных технологий в деятельности школы;
-   внедрение в учебно-воспитательный процесс информационных технологий обучения;
- повышение эффективности образовательного процесса и работы педагогов, существенное улучшение на этой базе качества обучения и воспитания учащихся.
Мероприятия по реализации программы 
«Информатизация учебного процесса»
	Мероприятия
	Сроки
	Исполнители

	Участие в семинарах по актуальным вопросам информатизации  образования
	ежегодно
	Администрация школы

	Проведение учителями–предметниками  уроков с применением мобильных компьютерных  технологий
	2019-2024
	Учителя - предметники

Администрация

	Обновление медиатеки
	2019-2024
	Администрация школы

	Развитие системы дополнительных образовательных услуг с учетом запросов учащихся их родителей.
	2019-2024
	Администрация.

	Использование электронной библиотеки
	2019-2024
	Библиотекарь


Программа «Одаренные дети» так же является важнейшей составляющей  модуля «Модернизация учебного процесса»

Задачи программы «Одаренные дети» 

·   создать целенаправленную систему отбора одарённых детей;
·   создать максимально-благоприятные условия для интеллектуального, морально-физического развития одарённых детей;    
·   стимулировать творческую деятельность одарённых детей;
·   разработать и поэтапно внедрять новое содержание образования, прогрессивные технологии в работе с одаренными детьми;
·   обеспечить фундаментальную гуманитарно-образовательную подготовку одарённых детей; 

· воспитать сознательного гражданина России; 

· создать условия одарённым детям для реализации их личных творческих способностей в процессе  научно-исследовательской и поисковой деятельности;
- создать условия для умственного, эмоционального, социального развития школьников и обеспечить психолого-педагогическую поддержку самореализации одаренных  учащихся, 

-   осуществлять работу по удовлетворению потребностей учащихся в  новой  информации 

- содействовать коммуникативной адаптации школьников и самопрезентации  в деловых и межличностных отношениях.

-  всесторонне поощрять  инициативу  детей,  их  самостоятельность  в учебе, саморазвитии и самовоспитании.
Мероприятия по реализации программы «Одаренные дети»

	№

п/п
	Мероприятия


	Сроки
	Ответственные

	1.
	Мониторинг реализации  программы
	Апрель, 
ежегодно
	Педсовет

	2.
	Утверждение графика олимпиад, составление  интегрированных заданий для социальных проектов
	Ежегодно
	М/О

	3.
	Анализ результативности работы по социальным проектам
	Ежегодно
	М/О

	4.
	Вечера творчества по различным видам одаренности
	Ежегодно
	М/О

	5.
	Творческие конференции для учащихся по защите социальных проектов, исследовательских работ.
	Ежегодно
	Зам. дир. по  УВР

	6.
	Семинар «Организация активной познавательной  деятельности школьников»
	Ежегодно
	Руководители  МО

	7.
	Проведение методических семинаров «Психолого–педагогическая поддержка одаренного ученика»
	Ежегодно
	Зам.  дир. по  УВР

	8.
	Разработка и внедрение региональных образова​тельных стандартов, обеспечивающих   высокое качество обучения в условиях дефицита учебного времени
	2019-2024 годы
	Администрация школы.

	9.
	Формирование системы внеурочной    работы    с одаренными    учащими​ся: организация работы школьных    факуль​тативов, индивидуальных занятий   по   различным учебным дисциплинам; организация  систе​мы    исследовательской работы        школьников.
	2019-2024 годы
	Администрация школы, учителя предметники

	10.
	Отчет об итогах выполнения программы «Одаренные дети »
	Ежегодно
	Администрация


4.2. МОДУЛЬ  «Воспитательное пространство»

В планировании воспитательной работы и реализации его положений мы придерживаемся  логики действий на трех взаимосвязанных уровнях: школа, класс, личность. Программа развития исходит из того, что все три уровня неразрывно связаны. Попытка обеспечить дея​тельность только на одном или двух из этих уровней неизбежно ведет к сниже​нию результативности всей системы в целом и отдельных ее компонентов. 

Воспитательная система нашей школы имеет особенные черты, которые отражают конкретные условия воспитания: контингент учащихся, традиции, особенности среды, возможности педагогического коллектива.
В рамках данного модуля ведется воспитательная работа по следующим направлениям, способствующим социальному самоопределению учащихся :
-  духовно-нравственное  направление,  гражданско-патриотическое воспитание
-  общеинтеллектуальное  направление и  проектная деятельность
-  общекультурное  направление
-  спортивно-оздоровительное направление,   основы безопасности  жизнедеятельности
-   нравственно-правовое  направление,  работа с детьми группы  риска
-   социальное направление,  экологическое  воспитание
-   профориентационное  направление 
-   самоуправление в школе  и в классе                  
В дальнейшем планируется продолжить работу в направлении развития воспитательного потенциала нашей школы. Вместе с тем, отчетливо видно, что динамизм развития демократического общества в нашей стране требует постоянного учета различных объективных факторов, влияющих на формирование учащихся нашей школы. Главным из этих факторов является социальная среда. Опосредующим звеном между общественной средой и отдельной личностью нашей школы является микросреда. Изучение влияния и характеристика такого промежуточного звена социальной жизни позволяет глубже раскрывать содержание личности, выявить ее специфические черты и особенности, которые следует понимать как продукт взаимодействия личности не только с широкой социальной средой, но  и с ее микросоциальным окружением. 

В нашей школе планируется   на период до 2024 года эту работу значительно активизировать.

В этой связи предполагается:

1. Интеграция воспитательских сил села Поводимово под руководством школы, т.е. создание системы социально-педагогического партнерства и единого воспитательного пространства села.

2. Активное вовлечение школьников в общественную жизнь села, в различные молодежные коллективы по месту жительства, стимулирование, поддержка и развитие молодежных инициатив по созданию различных клубных объединений и самодеятельных организаций и проведение в них целенаправленной воспитательной работы по формированию важнейших ценностных ориентации.
3. Организация на базе школы социально-педагогического мониторинга процесса социализации и социального самоопределения учащихся, а также организация на его основе специальной воспитательно-профилактической работы по предупреждению и коррекции отрицательных влияний микросреды на процесс формирования ценностных ориентации учащихся.

4. Разработка соответствующих программ педагогической работы с различными группами учащихся и родителей, исходя из их характерных особенностей.

5. Организация обратной связи, информирующей о степени эффективности разработки программ с целью их периодической коррекции.

6. Проведение силами различных образовательных, культурно-просветительных и других учреждений и организаций, а также предприятий-работодателей села совместных педагогических мероприятий, направленных на формирование у школьников ценностных ориентации на образование, труд и профессиональную деятельность.
7. Дифференциация педагогической работы с учащимися, их родителями в зависимости от данных мониторинга.

8. Гуманизация педагогического общения между педагогами, родителями и школьниками, организация между ними отношений педагогического партнерства, творческого сотрудничества.

Проведение в жизнь модуля «Воспитательное пространство» невозможно без реализации программы «Семья»

Влияние родителей на гражданское и социальное и профессиональное самоопределение учащихся по своему содержанию и направленности неоднородно. Можно выделить следующие условия, определяющие это влияние: 

· социальное положение родителей;

· уровень их образования;

· семейные традиции;

· особенности воспитательной деятельности;

· семейный микроклимат;

· особенности внутрисемейных отношений;

· личный пример родителей и др.  

Мы стоим на позиции, что необходимо равнозначное взаимодействие в системе – «Учитель - Семья – Ребенок». 

Данная программа предполагает реализацию разработанной нами технологии взаимодействия с семьей школьника, где можно выделить пять последовательных этапов.

1. Целевой этап включает в себя несколько направлений:

а) постановку общих целей и задач воспитания, предусмотренных государственным стандартом;

б) постановку конкретных задач, в соответствии с возрастом и индивидуальными особенностями учащихся, ориентированных на перспективы развития личности;

в)  постановку текущих задач, которые приходится решать классному руководителю в его повседневной деятельности.

2. Диагностический этап    На этом этапе изучается семья, констатируется состояние семейного воспитания, уровень воспитанности школьника, уровень его самоопределения, выявляются «слабые стороны» в воспитательной системе семьи. Чтобы диагностическая работа была эффективной, необходимо проанализировать и систематизировать полученную информацию в виде таблиц, графиков,    «личных дел», «социальных паспортов» семьи и т.п. 
3. Прогностический этап предполагает:

а) планирование системной работы по оздоровлению микроклимата в семье, нормализации семейных отношений, по повышению уровня педагогической культуры родителей в соответствии с заданными целями;

б) разработку согласованных действий администрации, педагогов, классного руководителя и родителей;

в) определение стратегии и тактики воспитания с учетом результатов диагностического этапа;

г) прогнозирование возможных результатов воспитательной деятельности.

4. Организационно- деятельный этап. Выбираются оптимальные методы педагогического взаимодействия с семьей, оказывается необходимая педагогическая помощь, корректируются процессы семейного воспитания. 

В современной образовательной практике школы существуют в основном традиционные формы работы с родителями:

а) массовые (лекции, доклады, семинары по обобщению опыта семейного воспитания, лектории педагогического знания, родительские собрания, вечера вопросов и ответов);

б) групповые (работа с родительским комитетом, клубы и школы семейного общения);

в) индивидуальные (посещение семей на дому, связь по телефону, индивидуальные поручения, запись в дневнике).

5. Аналитико- рефлексивный этап предполагает:

а) соотнесение результатов воспитательного взаимодействия с поставленными задачами и целями; 

б) оценку средств, методов и форм воспитательного взаимодействия с целью последующей корректировки;

в) анализ возникающих затруднений.

Все эти этапы технологии взаимодействия с семьей логически взаимосвязаны и взаимообусловлены. Слабость одного из этапов отражается на качестве всей системы работы педагогов, что, в свою очередь, ослабляет воспитательный потенциал культурно-образовательного пространства учебного заведения. Для успешной реализации данной технологии в школе  создано психолого-педагогическая консультирование, на базе которого может осуществляться диагностический этап, организовываться психологическое консультирование и помощь семье; школа располагает высококвалифицированным составом классных руководителей, которые непосредственно реализуют данную технологию. Нашей школе,  остро необходимо наличие специалиста по социально-педагогической работе, который бы мог оказать квалифицированную помощь учащимся, семье и педагогам в организации совместной деятельности.

По мере реализации модуля «Воспитательное пространство», когда школа, по сути, должна стать учебным заведением «открытого типа» и в ней будут созданы благоприятные условия для самореализации на основе активного взаимодействия учебного заведения и социума, расширятся и задачи, решаемые в модуле «Семья». В отличие от обычных учебных заведений, наша школа начнет осуществлять свои функции, выходя за собственные площади, и при этом учебно-воспитательный процесс выйдет за рамки устоявшихся форм, активно используя воспитательно-образовательный потенциал макро- и микросреды. Работа с семьей в рамках такой открытой социально-педагогической системы будет предполагать:

-оказание помощи родителям в психолого-педагогическом изучении детей, в оздоровлении условий семейного воспитания;

-организацию и осуществление социально-педагогической деятельности для воспитания и развития детей по месту жительства;

-осуществление организационно-педагогических функций по созданию воспитывающей среды в микросоциуме;

-создание условий для проведения семейного досуга, организацию спортивно-оздоровительной работы по месту проживания детей и семей;

-обеспечение психолого-педагогической, правовой, экономической поддержки семей учащихся 

Мы исходим из предположения о том, что грамотно организованное вовлечение родителей в педагогический процесс позволит активизировать воспитательную работу, создаст дополнительные возможности для раз​вития школы по "открытому типу", что выразится в конечном итоге в показателях уровня социальной зрелости учащихся.

Программа «Я - гражданин» является важнейшей составляющей модуля «Воспитательное пространство».

. Образование должно собрать воедино соци​ально значимые ценности и общественные установки с передовыми отечественными традициями в новую ценностную систему общества - систему открытую, вариативную, духовно и культурно насыщенную, диало​гичную, толерантную, обеспечивающую становление подлинной гражданственности и патриотизма, отмечается в концепции мо​дернизации российского образования.

Педагогический коллектив, организуя в школе системную работу по гражданскому образованию, исходит из следующих основных положений:
1. Гражданское образование - это система учебной и социально-общественной деятельности, направленная на осуществление прав и обязанности гражданина.

2. Главной целью гражданского образования является воспитание гражданина для жизни в демократическом государстве, гражданском обществе. Такой гражданин должен обладать определенной суммой знаний и умений, иметь сформированную систему демократических ценностей, а также готовность участвовать в общественно-политической жизни школы, местных сообществ.

          3.Гражданское образование направлено на формирование гражданской компетентности личности. Гражданская компетентность личности — это совокупность готовности и способностей, позволяющих ей активно, ответственно и эффективно реализовать весь комплекс гражданских прав и обязанностей в демократическом обществе, применять свои знания и умения на практике.

4.
Становление гражданской компетентности школьников неразрывно связано с формированием  у них основополагающих ценностей российской и мировой культуры, определяющих гражданское самосознание.

5. В процессе формирования демократических ценностных ориентиров важным является воспитание ребенка на основе социокультурных и исторических достижений многонационального российского народа, народов других стран, а также культурных и исторических традиций родного края.

6. Гражданское образование включает в себя  комплекс,  основой которого является политическое, правовое и нравственное образование и воспитание, реализуемое через организацию   учебных   курсов,   проведение внеклассной и внеурочной работы, а также создание демократического уклада школьной жизни   и   правового   пространства   школы, формирование социальной и коммуникативной компетентности школьников средствами учебных дисциплин.

Цель программы - создание системы гражданского образования в школе путем реализации ком​плексно-целевой программы.

Задачи:
-
формирование личности ученика, способного к выполнению социальных ролей;

· сотрудничество   педагогов,   родителей, учащихся по освоению идей гражданского образования и навыков гражданина;

· изучение и освоение педагогическим коллективом  новых продуктивных методов обучения и воспитания.

Мероприятия по реализации программы «Я- гражданин»
	№
	Содержание деятельности
	Сроки проведения
	Ответственные

	1. 
	Поездка в краеведческий музей в с.Дубенки 
	По плану воспит. работы кл.руководит. 
	Кл.руководит. 

	2. 
	«Трудовой десант»-операция по оказанию помощи ветеранам ВОВ  и  труженикам  тыла 
	Ежегодно, по плану 
	кл.руководит. 

	3. 
	Оформление краеведческого музея «Прошлое и настоящее с. Поводимово»
	Ежегодно
	Учитель истории, зам дир.по ВР 

	4. 
	Выставка творческих работ «Самоделкины поделки» 
	Сентябрь, ежегодно 
	Руководит, кружков 

	5. 
	Творческие вечера, посвященные выдающимся людям Мордовии

Книжная выставка «Ими гордится республика»
	Ежемесячно 

Январь, ежегодно
	Учит. русс.языка, библиотекарь 

	6. 
	Общешкольный форум «Мои права» 
	Март, ежегодно 
	Кл.руководит. 

	7. 
	Смотр – конкурс «Символы России-прошлое и настоящее»  
8-10 кл.
	Ежегодно, март
	Кл.руководит. 

	8. 
	Организация  волонтёрского  движения  
	Ежегодно, по графику мероприятий
	кл.руководит. 

	9. 
	Проведение смотра – строя и песни
	Ежегодно 
	кл.руководит.

	10. 
	Декада « Родимый край» посвященная достижениям РМ 
	Сентябрь , ежегодно 
	Кл. руководит. 

	11. 
	Викторина «Знаешь ли ты свою Республику» 8-11кл.
	Апрель, ежегодно 
	Кл. руководит. 

	12. 
	Семинар для младших школьников «Знакомство с подвигами Героев Советского Союза –уроженцев Мордовии и Дубёнского р-на» 
	Февраль, ежегодно. 
	Кл. руководит. 

	13. 
	Акция «Помоги ветерану» 
	  ежегодно 
	Кл. руководит.

	14. 
	Конкурс сочинений «Война в судьбе моей семьи» 5-7кл
	Январь, ежегодно 
	Учит. русского языка 

	15. 
	Проведение урока мужества «Солдат всегда солдат» начальная школа
	Февраль, ежегодно 
	Зам. дир. по ВР 

	16. 
	Конкурс боевых листков «Нам в памяти хранить» 
	Февраль, Ежегодно 
	Кл. руководит. 

	17. 
	Трудовая операция «Память»-благоустройство территории памятника 
	Апрель, май, ежегодно 
	Кл. руководит.

	18. 
	Викторина «Дороги Победы» 
	Март, ежегодно 
	Учит. истории 


Являясь сельской национальной школой, наше учебное заведение реализует программу «Национальная школа».
Цель данной программы: повышение статуса национальной школы, реализация прав детей и их родителей на выбор языка обучения и воспитания, изучение родного языка и языковых особенностей своего народа, самобытности мордвы, исконных традиций, народного творчества, развитие познавательных интересов в области изучения традиций и обычаев своего народа, музыкального фольклора.

Задачи  программы.

1. Воспитывать патриотов своего края, способных сохранить самобытность мордовской  нации.

2. Заинтересовать учащихся в знании языковых ценностей своего народа.

3. Разработка внедрение учебной, методической и дидактической литературы, обеспечивающей образовательные и воспитательные аспекты программы для разных возрастных групп учащихся.

4. Приобщить детей мордовскому музыкальному народному творчеству.

5. Воспитывать интерес увлечения к народным промыслам, знакомить детей с произведениями наших земляков.

6. Организация мероприятий, способствующих сбору различного материала о селе Поводимово (топонимики, изучение исторического материала о создании Поводимовской школы, поиск материалов о ветеранах ВОВ, вдовах и детях войны).

7. Возобновить репетиции и выступления школьного фольклорного ансамбля «Горнипов». 

8. Разработка мероприятий, способствующих достижению целей программы.

Мероприятия по реализации программы «Национальная школа»

	№
	Содержание  деятельности
	Сроки
	Ответственный

	1.
	Посещение краеведческого музея в районном центре с. Дубенки.
	В  течение  года
	Учителя  истории

	2.
	Экскурсия на «Раужо эрьке», «Миша лисьма».
	май
	Классные  руководители

	3.
	Подготовка  и  проведение фольклорного  праздника  «Аштема  чокшне»
	март
	Учителя родного языка и литературы

	4.
	Систематический обзор республиканских  национальных изданий «Сятко», «Чилисема»
	В  течение  года
	Библиотекарь

	5.
	Сотрудничество  с  редакциями журналов  «Сятко»  и  «Чилисема»
	Постоянно
	Рук. МО учителей родного языка и литературы

	6.
	Работа  драматического  кружка
	В течение года
	Рук.  кружка

	7.
	Сбор  фольклорного  материала  в  с.Поводимово.
	Постоянно
	Учителя  родного  языка  и литературы, истории

	8.
	Встреча  с  заслуженным  скульптором, уроженцем  с. Поводимово Н.М. Филатовым
	Март
	Заместитель  директора  по  ВР

	9.
	Выставки народного творчества и рисунков о родном крае.
	Постоянно
	Илюшкина  Л.А.

	10.
	Изучение обрядов мордовского народа.
	Постоянно
	Учителя родного языка и литературы

	11
	Праздники: «Мордовский пирог», «Монь вечкема сермадыцям», «Эйкакшнэнь

сермадыцясь – Пальтин Юра».
	В течение года
	Учителя родного языка и литературы.

	12.
	Викторины, конкурсы, выставки рисунков и вышивок на национальную тематику».
	В течение года.
	Учитель ИЗО

	13.
	Изучение мордовских песен, частушек, пословиц и поговорок.
	В течение года
	Учитель музыки и учителя родного языка и литературы.

	14
	Экскурсия на Ош пандо, 
	В течении года 
	Учит истории 


4.3. МОДУЛЬ «Здоровье»

В последние годы  отмечается значительное ухудшение всех показателей состояния здоровья детей и молодежи. Стрессы, плохое питание, несбалансирован​ность учебных программ и техногенных нагрузок, снижение возможности участвовать в оздоровительных мероприятиях, неполноценный отдых — эти и другие причины приводят к росту числа заболеваний неокрепшего и развивающегося орга​низма.
В школьном возрасте наиболее распространенными заболеваниями являются болезни органов дыхания, нервной систе​мы, органов чувств и пищеварения, что соответствует особен​ностям экологической и социально-экономической обстановки в стране

Детский организм, наиболее чувствительный в этот период к воздействию неблагоприятных факторов окружающей среды, приобретает целый ряд нарушений состояния здоровья, который получил название "школьные болезни".

При этом в процессе обучения в школе у детей отмечается рост хронических заболеваний, нарушений физического развития и, как следствие этого, снижение функциональных возможностей детского организма.

В условиях нашей школы пока еще сохраняется проблемы несоответствия мебели физическим данным учащихся, неполного перечня необходимого физкультурного оборудования и инвентаря, соответствующего возрасту детей; недостатка должного медицинского контроля за двигательным режимом учащихся.

Для укрепления связи между учебной деятельностью школьников и их психофизическим здоровьем, для профилактики снижения исходного потенциала здоровья учеников в нашей школе разработан и внедряется в жизнь модуль "Здоровье". Прямым показателем необходимости осуществления такой работы служит анализ динамики состояния здоровья учащихся за последние три года. Наблюдается очень слабая положительная динамика этого процесса.

Модуль «Здоровье» предусматривает:
· мониторинг состояния здоровья учащихся в разные периоды их обучения в школе;

· рекомендации специалистов по укреплению здоровья отдельных категорий учащихся;

· профилактические мероприятия для разных возрастных  групп;

• программу закаливания и физической культуры.

Этот модуль представляет собой комплексную систему профилактических и оздоровительных технологий, реализация которых проводится в отношении всех возрастных групп учащихся школы под контролем медработника учреждения. Все профилактические и оздоровительные технологии осуществляются медиками ЦРБ в тесном взаимодействии с администрацией школы, педагогами и родителями и основываются на результатах ежегодных профилактических осмотров всех учащихся.

Модуль «Здоровье» носит многомерный характер, так как в период его реализации в школе будут происходить значительные изменения, влияющие на прогнозируемые и планируемые показатели.
Главная задача осуществления модуля: наша школа должна стать школой здоровья, где наряду с обучением детей существенное внимание уделяется максимальной реализации физического, психологического, социального потенциала и детей, и взрослых, приобретению учениками знаний и выработки навыков, необходимых для принятия решений, относящихся к их здоровью, а также для сохранения и улучшения благоприятной для здоровья окружающей среды учебного заведения.

Модуль "Здоровье" включает в себя целый ряд взаимодействующих между собой направлений или компонентов, способствующих адаптации детей и подростков к окружающей среде.

Поступление ребёнка в школу, перевод из начальной школы в среднюю, из средней в выпускные классы являются переходными этапами в физическом, нравственном и психологическом отношении. Для облегчения адаптации учащихся в эти сложные периоды нами предусматривается целый ряд мер:

а) анкетирование при поступлении в школу новых детей, опрос об особенностях их развития и роста;

б) мониторинг состояния их здоровья;

            в) индивидуальные рекомендации медиков и психолога по коррекции отклонений в физическом и психологическом здоровье;

г) контроль за пограничными состояниями;

д) консультации родителей по организации оптимального домашнего режима;

е) при необходимости проведение медико-педагогической коррекции.

Данные мероприятия позволяют снять стрессовые состояния у школьников и облегчить период их адаптации.

В дальнейшем силами психолого-педагогической лаборатории школы осуществляется мониторинг состояния физического и психоневрологического здоровья всех учащихся школы, оказывается помощь в организации оптимального учебно-воспитательного процесса, отслеживается объём учебной нагрузки, домашних заданий, принимается участие в составлении расписания уроков, в разработке режима дня, учитывая возрастные и индивидуальные особенности организма детей и подростков. Данные должны носить открытый характер и быть доведены до Совета школы.

Для активизации двигательного компонента в режиме дня в школе планируется применять целый комплекс мероприятий, в частности: утренняя гимнастика, прогулки на свежем воздухе, физкультурные паузы во время уроков, динамические перемены, максимальное вовлечение учащихся в занятия спортивных и оздоровительных секций, проведение дней здоровья и других физкультурных праздников.

Важнейшим разделом модуля является гигиеническое воспитание детей,  мотивирующее среду их поведения в области сохранения и укрепления как собственного здоровья, так и здоровья окружающих. Наиболее эффективным и доступным в этом процессе является планомерное и целенаправленное воздействие на сознание и поведение человека и формирование у него мотивации к ЗОЖ.

В задачи гигиенического обучения входят:

1. повышение культуры поведения ребёнка;

2. культура деятельности;

3. отношение к одежде, рабочему месту;

4. культура отношений со сверстниками и старшими;

5. культурно-гигиенические навыки (опрятность, чистота);

6. культура еды.

Гигиеническое воспитание включает в себя и санитарно-просветительскую работу, регулярные беседы о профилактике различных заболеваний и здоровом образе жизни.
 Мероприятия по реализации модуля «Здоровье» 
1 ЭТАП (подготовительный) – 2019-2020 гг. 

· анализ ситуации в области здоровья в школе; 

· повышение квалификации педагогов;

· оснащение материально-технической базы;  

· создание благоприятного психологического климата в коллективе.

	№
	                    Содержание работы
	Сроки   
	Ответственные

	1
	Выявление хронических заболеваний у учащихся

 
	Проведение

медосмотров

по графику
	Мед.работник,

кл. руководитель

	2
	Мониторинг состояния здоровья учащихся 

 
	Ежегодно
	Зам.дир.по ВР,

мед. работник

	3
	Составление рационального расписания учебных занятий, кружков, спортивных секций; организация рационального питания школьников  
	Ежегодно
	Директор школы,

родит. комитет,

зам дир. по УВР

	4
	Организация оздоровительных режимных моментов в организации занятий в первой половине дня (зарядка, физкультминутки) 
	Ежедневно
	Учителя-предметники

	5        
	Проведение общешкольных родительских собраний по актуализации ценности здоровья 


	Два раза в год
	Директор, 

классн. руковод.

	6       
	Витаминизация  учащихся  школы 


	Апрель 

	Медработник

	7
	Гигиеническое воспитание школьников
	В течение  учебного  года
	Кл.  руководит.




2 ЭТАП (основной) – 2020- 2023 гг.
· осуществление контроля за выполнением мероприятий по реализации программы.

3 ЭТАП (заключительный) – 2023- 2024 гг.  

·  мониторинг эффективности реализации программы «Здоровье»; 

· коррекция основных направлений программы; 

· разработка перспективных направлений развития программы. 
	1
	Создание здоровьесберегающей среды во время учебных занятий
	Ежедневно 
	Учителя-предметники 

	2
	Мониторинг физической подготовленности учащихся (президентские состязания)
	Сентябрь,

май
	Учителя физ. культуры

	3
	Проведение психологических тренингов 
	Один раз в четверть
	Медсестра

	4
	Диагностика  состояния здоровья педагогов школы 
	Один раз в год
	Медсестра

	5
	Гигиеническая оценка условий обучения школьников 
	Октябрь
	Медсестра

	6
	Проведение декады по охране зрения: 

· определение остроты зрения учащихся; 

· составление списка учащихся с пониженным зрением;

· профилактические мероприятия 
	Ноябрь

ежегодно
	Мед.работник,

классные руководители

	7
	Соблюдение гигиенических правил и норм при работе с компьютером
	Сентябрь –

май
	Учителя информатики

	8
	Проведение профилактической работы по искоренению вредных привычек у учащихся: акции, диспуты, интерактивные игры
	Сентябрь-май
	Зам директора по

ВР, классн.руков.



	9
	Проведение Дней Здоровья 

 
	1 раз четверть
	Классн. руковод.



	10
	Книжная выставка «Валеология  - наука о здоровье» 


	Декабрь

ежегодно
	Библиотекарь

	11
	Цикл родительских собраний  «Профилактика злоупотребления ПАВ» 
	Ноябрь –

апрель
	Зам. директора по ВР

	12
	Пропаганда ЗОЖ: оформление газет, плакатов. Конкурс плакатов «Здоровый образ жизни – что это такое?»
	В течение учебного года
	Классн. руковод.

учитель биологии

	13


	Школьные спартакиады по различным видам спорта 

Первенство школы по настольному теннису среди уч-ся  

8 –11 классов

Первенство школы по пионерболу  (девочки) 

5 –8 классы 

Первенство школы по баскетболу (мальчики) 

5 –8 классы 

Первенство школы по волейболу  8 – 11 классы 
	В течение года по графику
	Учителя физической культуры

	14
	Участие в районных соревнованиях по различным видам спорта 
	Ежегодно по плану 

работы
	Учителя физической культуры

	15
	Работа спортивных секций 


	По графику работы


	Учителя физической культуры

	16
	Проведение спортивных часов


	Ежегодно
	Воспитатели ГПД

	17
	«Веселые старты»  1- 4 классы 
	Ежегодно
	Воспитатели ГПД

	18
	Лекция  «ВИЧ/СПИД инфекции – поведенческая болезнь или чума 21 века?» 
	Декабрь, май

ежегодно
	Мед.  работник

	19
	Проведение месячника «Умей сказать: Нет!» 

Профилактика злоупотребления ПАВ
	Ноябрь, ежегодно
	Классные руководители

	20
	Семинар для учителей школы на тему: «Здоровьесберегающие технологии в учебно-воспитательном процессе» 
	Сентябрь,

ежегодно


	Администрация

	21
	Коррекция основных направлений программы «Здоровье» и разработка новых перспективных направлений
	Май

	Администрация


 4.4. МОДУЛЬ  «Система внутришкольного мониторинга»

Данный модуль освещает роль и место нашей школы в образовательном пространстве села.. Ежегодный мониторинг и анализ спроса среди родителей и учащихся на образовательные услуги пока​зал, что в школе создана и постоянно улучшается педагогическая среда взаимопонимания и поддержки со стороны родителей. Усилия педагогов сконцентрированы на осуществлении более тесного сотрудничества и не только финансовой, но и содержательной поддержке образователь​ного процесса со стороны родителей, включенности их в воспитатель​ный процесс, необходимости профильной дифференциации на третьей ступени процесса обучения.
Мы определяем мониторинг как процесс непрерывного научного обоснования диагностико-прогностического слежения за состоянием и развитием педагогического процесса в целях оптимального выбора образовательных целей, задач и средств их решения.

Таким образом,  система внутришкольного мониторинга будет  представлять собой совокупность методических и технических средств, процедур сбора, анализа и хранения информации, обеспечивающих постоянное наблюдение за динамикой отношений главных субъектов учебно-образовательного процесса в аспекте рассогласования культуры производства и культуры потребления образовательных услуг, условий протекания их совместной деятельности, результатов освоения учебной программы, степени удовлетворения образовательных потребностей. Целью внутришкольного мониторинга, по нашему мнению, является информационно-аналитическое обеспечение принятия управленческих решений, направленных на согласование позиций в ситуации возникновения дисгармонии отношений участников учебно-образовательного процесса. 

Максимальное делегирование функций получения, обработки и анализа информации нижестоящим системам и привлечение участников воспи​тательного процесса к информационно-аналитической деятельности яв​ляется основным механизмом, обеспечивающим эффективную диагности​ческую и плановую деятельность. При этом управление самодиагностикой осуществляется как процесс по предотвращению отклонений от намеченных целей в деятельности субъектов диагностики. 
Мероприятия по реализации модуля «Система внутришкольного мониторинга»
	№
	Показатели
	Технология
	Ответственные
	Сроки

	I
	Педагогический  мониторинг

	1.
	Совершенствование  форм   и  методов  организации  урока
	Проведение  предметных недель, декады  открытых  уроков,  накопление  и  обобщение  передового  опыта,  организация  самообразования учителей  в  МО 
	МС
	ежегодно

	2.
	Диагностика «Изучение  трудностей  и  лучшего  опыта  в  работе  учителей»
	Анкетирование;  

анализ  динамики  профессионального  роста  педагогов.
	Зам.  директора  по  УВР
	ежегодно

	3.
	Повышение  квалификации  учителей
	Оформление  тематических  стендов;                             организация  и  контроль  курсовой  системы  повы-шения  квалификации  в  различных  учебных  заведениях;  аттестация  учителей  на  более  высокую  квалифика-ционную  категорию
	Зам.  директора  по  УВР
	ежегодно

	II
	Обеспечение  учебного  процесса

	1.
	Оценка  уровня  обеспеченности  учащихся  учебниками,  учебно – методическими  пособиями,  ТСО,  м/д  оборудованием
	Анализ  имеющихся  и  поступивших пособий и оборудования
	Зам.  директора  по  УВР,  библиотекарь
	сентябрь

	2.
	Оценка календарно – тематического  планирования  учебных  программ
	Собеседование  с  учителями
	Зам.  директора  по  УВР
	сентябрь

	3.
	Оценка  работы  учебных  кабинетов
	Оформление  стендов,  накопление  дидакти-ческого  материала
	Администрация
	2 раза  в  год

	4.
	Выполнение  Устава  школы, единых  требований
	Контроль  посещаемости, ведения  внутришкольной  документации,  соблю-дение  норм  поведения
	Администрация
	В течение года

	III
	Мониторинг  качества  обучения

	1.
	Отслеживание  уровня  обученности  учащихся  
	Посещение  уроков,  стартовый  контроль, полугодовой  контроль, годовой  контроль,

сравнительный  анализ
	Администрация
	В течение года

	2.
	Качество  знаний  учащихся
	Диагностика  одаренных  детей,  предметные  олимпиады;  конкурсы;  медалисты, выпускные  экзамены.
	Администрация
	В течение года

	3.
	Общая  и  качественная  успеваемость
	Сравнительный  анализ  итогов  года  и  промежу-точных  аттестаций: 

- по  предметам;

- по  классам;

- по  ступеням  обучения;

- по  школе  с  резуль-татами  прошлых  лет.

Отчеты  учителей – предметников  классных  руководителей  по  итогам четверти  и  года.
	Администрация

Администрация
	В течение года

По  итогам 

аттестационных

периодов

	4.
	Степень  готовности  учащихся  

1 – го  класса  к  обучению  в  школе 
	Адаптационные  занятия,  исследования  степени  подготовки  
	Зам.  директора  по  УВР,

психолог
	I
четверть

	5.
	Степень  готовности  выпускников начальной и основной школы к  продолжению  образования
	Срезы  знаний  по  предметам;

анкетирование,

тестирование, 

собеседование
	Зам.  директора  по  УВР,

руководители МО,

психолог
	IV
четверть

	6.
	Степень  готовности  выпускников  школы  к  итоговой  аттестации
	Проведение  срезов,

репетиционные  экзамены  по  форме  ЕГЭ,  подготовка  базы  данных  по  выпускникам,  анкетирование  учащихся  и  их  родителей
	Зам.  директора  по  УВР,

руководители МО,

психолог
	II

полугодие

	IV
	Профориентационная  работа

	1.
	Предпрофильная  ориентация  учащихся  9 – х  классов
	Ориентационные  и  элективные  курсы  по  выбору,  анкетирование  учащихся  и  их  родителей  по  методике  Климова  ПДД
	Администрация
	ежегодно

	2.
	Диагностика профессиональной направленности личности
	Тестирование 
	Кл. рук.
	ежегодно

	3.
	Трудоустройство  выпускников
	Сопоставительный  анализ  поступления :

-  в  НПО,  СПО,  ВУЗы,

-  по  направлениям

(специальностям)
	Администрация  
	Август –

сентябрь

	V
	 Мониторинг  качества  воспитания

	1.
	Уровень  воспитанности  учащихся  
	Анкетирование  учащихся,  родителей,  классных  руководителей
	Зам.  директора  по  ВР


	Октябрь,  апрель

	2.
	Мониторинг  здоровья
	Президентские  состязания,  ведение  «Паспортов  здоровья», диспансеризация  
	Администрация,

медсестра
	ежегодно

	3.
	Результативность  участия  школьников  на  различных  видах  соревнований  и  конкурсов
	Спортивные  соревнования,

творческие  и  исследовательские  конкурсы,  КТД
	Зам.  директора  по  ВР


	В течение

года


РАЗДЕЛ  V . ФИНАНСОВОЕ    ОБЕСПЕЧЕНИЕ  ПРОГРАММЫ.
            Общие финансовые расходы, необходимые для развития образования школы и реализации инновационных мероприятий Программы, рассчитаны исходя из норм законодательства об образовании, осуществляются в пределах бюджетных ассигнований, утвержденных на соответствующий финансовый год.

Педагогический коллектив школы считает, что социальный запрос на образование не должен быть только заказом со стороны государства, а должен предъявлять во все возрастающей степени и сумму конкретных интересов семей, местных сообществ, предприятий. Ориентация на реальные потребности конкретных потребителей образовательных услуг должна создать основу для привлечения в образовательное учреждение дополнительных средств (родительских, благотворительных, спонсорских). 

Модернизация информационной базы позволит увеличить объемы осуществляемой образовательной деятельности, повысить эффективность образовательного процесса, оптимизировать информационно-образовательную среду школы

Разработка, внедрение и поддержка специального программного обеспечения для автоматизации формирования баз данных способствует более эффективному использованию времени сотрудников в их профессиональной деятельности.

Разработка дополнительных новых учебных (элективных) курсов позволит дифференцировать предлагаемые образовательные услуги расширить сегмент рынка, привлечь новых потребителей. Выбранные направления для разработки, курсы отвечают потребностям рынка на ближайшую и среднесрочную перспективу. Стоимость разработки учебных курсов определена на основе анализа услуг по созданию учебных курсов.
[image: image6.jpg]00pasoBATENBHEIX YCIYr [OJDKHA CO3NATH OCHOBY JUls NpHUBJEYEHHS B 06pazoBaTeNbHOE
YUPENNCHAC NOTOMHATEIBHBIX CPEACTB (POMHTEBCKHX, GIar0TBOPHTEBHEIX, CIIOHCOPCKEX).

Moneprusanus urpOpMAHOHHOK 6a3sl To3BOIUT YBEJIMYATE 0OBEMBI OCYMIECTBISEMOIT
00pa3soBaTeNbHON  ESTENBHOCTH, [IOBBICHTH abexTHBHOCTE  0GpasoBaTenBHOro mpomecca,
ONTHMHSHPOBATH HH(OPMALHOHHO-0GPA30BATEINBHYIO CPELy IIKOITEL

PaspaGotka, BHe/peHHE M TOMIEIKKA CIELHATBHOTO TPOTPAMMHOTO 00ECIIEYeH s IS
aBTOMaTH3anuy (OPMHPOBAHUS 623 JIAHHBIX cnoco6eTByer Gonee abdexTHBHEOMY HCTOMB30BAHMIO
BPCMEHH COTPYIHHKOB B MX MPO(ECCHOHATBHOM e TENbHOCTH,

PaspaGoTka JOMONHHTENBHEIX HOBBIX  y4eGHEIX (3TEKTHBHBIX) KYpCOB  IIO3BONHT
ZuddepermHMpoBaT, IpesIAaTaeMEle  0GPa3OBATETBHEE YCIYTH  PACIUMPHTh CEIMEHT DHIHKA,

UpHUBJIeYh HOBEIX NOTpeOHTeNell. Bribpanbie Hampasmenus mms Pa3paboTKH, Kypchl OTBEUAIOT

TOTPEGHOCTSM DPHIHKA HA Gimmkaiiuryo u CPCAHECPOYHYIO NepcHeKTHBY. CTOMMOCTE paspaboTka
Y4eGHBIX KYPCOB OlIpefieieHa Ha OCHOBE aHATH3a YCIIYT IO CO3MaHHIO0 y4eGHEIX KyPCOB.
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