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1. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

	Название
Программы
развития

	«Достижение качественного образования через  совершенствование информационно-образовательной среды в контексте стратегии государственных стандартов нового поколения»

	Статус Программы развития
	Локальный нормативный акт - Программа развития МОУ «Средняя школа № 39»  г.о. Саранск на 2018 - 2022 годы (далее – Программа)

	Заказчик Программы
	Управляющий Совет, родительская общественность, педагогический коллектив МОУ «Средняя школа № 39»  г.о. Саранск

	Заказчик- координатор
	Административная команда МОУ «Средняя школа № 39»  г.о. Саранск 

	Разработчики Программы
и исполнители
	Леонтьев А.В., директор МОУ «Средняя школа № 39»  г.о. Саранск; 
Аржанова В.И., заместитель директора по УВР;
 Елисеева И.Н., заместитель директора по УВР; Мартынова Л.А., заместитель директора по УВР;
руководители методических объединений;
педагогический коллектив МОУ «Средняя школа № 39»  г.о. Саранск

	Начало и окончание реализации Программы 
	Принятие программы на педагогическом совете  31.08.2018г.
Начало реализации: 1.01.2019 - 30.12.2022 года.

	Нормативно-правовая база разработки Программы

	· Конвенция о правах ребёнка (принята резолюцией 44/25 Генеральной Ассамблеи ООН от 20 ноября 1989 года);
· Конституция Российской Федерации (с изменениями на 21.07.2014);
· Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребёнка» от 24 июля 1998 года №124-ФЗ (ред. от 02.12.2013);
· Закон РФ «Об образовании в Российской Федерации» от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ (ред. от 31.12.2014);
· Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2012 №596 «О долгосрочной государственной экономической политике»;
· Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2012 №599 «О мерах по реализации государственной политики в области образования и науки»;
· Федеральный закон от 24.11.1995 (в ред. 21.07.2014) №181-ФЗ "О социальной защите инвалидов в Российской Федерации";
· Распоряжение  Правительства Российской Федерации от 29 декабря 2014 г. №2765-р «Концепция Федеральной целевой программы развития образования на 2016-2020 годы»;
· Распоряжение Правительства Российской Федерации от 15.04.2014 №295-р «Об утверждении государственной программы Российской Федерации "Развитие образования" на 2013-2020 годы;
· Распоряжение Правительства РФ от 01.11.2013 №2036-р «Об утверждении Стратегии развития отрасли информационных технологий в РФ на 2014-2020 гг. и на перспективу до 2025 г.»;
· Федеральная целевая программа развития образования на 2011-2015г.г. (распоряжение Правительства РФ от 07.02. 2011 г. №163-р;
· Государственная программа «Патриотическое воспитание граждан РФ на 2011-2015 годы», постановление правительства РФ от 05.10.2010 №795;        
· Концепция долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации до 2020 года (распоряжение Правительства РФ от 17.11.2008 г. №1662-р);
· Концепция общенациональной системы выявления и развития молодых талантов, утверждена Президентом РФ 03 апреля 2012г.;
· Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2012 г. №599 «О мерах по реализации государственной политики в области образования и науки»;
· Указ Президента Российской Федерации от 01.06.2012 года №761 «О национальной стратегии действий в интересах детей на 2012-2017 годы»;
· Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования (утв. приказом Минобрнауки РФ от 6 октября 2009 г. № 373,);
· Федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования (утв. приказом Минобрнауки РФ от 17 декабря 2010 г. № 1897;
· Федеральный государственный образовательный стандарт среднего общего образования (утвержден приказом Минобрнауки РФ от 17 мая 2012 г. № 413);
· Концепция духовно-нравственного развития и воспитания личности гражданина России, А.Я.Данилюк, А.М.Кондаков, В.А.Тишков; Москва, Просвещение, 2009г.;
· Постановление Главного государственного санитарного врача РФ от 29 декабря 2010г. №189 "Об утверждении СанПиН 2.4.2.2821-10 "Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения в общеобразовательных учреждениях" (с изменениями);
· Постановление Правительства Республики Мордовия от 04.10.2013 №451 (ред. от 08.12.2014) "Об утверждении государственной программы Республики Мордовия "Развитие образования в Республике Мордовия" на 2014 - 2020 годы";
· Постановление Администрации г.о. Саранск от 04.04.2014 № 875 "Об утверждении муниципальной целевой Программы "Развитие образования городского округа Саранск на 2014 - 2016 годы" (с подпрограммами: "Развитие сети муниципальных общеобразовательных учреждений городского округа Саранск на 2014 - 2016 г.г.", "Кадры в образовании", "Подросток и закон", "Растим патриотов России", "Каникулы", "Одаренные дети", "Информатизация образования", "Безопасность участников образовательного процесса").


	
Цели 
Программы





	Обновление структуры и содержания образования путем совершенствования  информационно-образовательной среды школы, обеспечение устойчивого инновационного развития системы непрерывного образования в школе, создание оптимальных условий для развития духовно-нравственной, физически здоровой, свободной и творчески мыслящей личности, способной к самоопределению и саморазвитию.

	Направления
 и задачи Программы 
	Приоритетные направления Программы:
1. Переход на новые образовательные стандарты.
2.  Обеспечение доступности качественного образования, создание  информационно-образовательной  среды ОУ.
3.   Обеспечение информационной открытости образовательного пространства школы в целях привлечения партнеров социума для обновления содержания образовательного процесса. 
4. Совершенствование  в соответствии с требованиями ФГОС системы управления ОУ за счёт использования современных информационных технологий. 
5. Создание банка цифровых образовательных и информационных ресурсов.
6. Развитие систему сетевого взаимодействия  участников образовательной деятельности.
7. Развитие системы поддержки талантливых детей и детей с ОВЗ.
8. Повышение уровня компетентности всех участников образовательного процесса  в области использования межпредметных технологий (электронного обучения и дистанционных образовательных технологий).
8.   Развитие школьной инфраструктуры.
9. Формирование личностного самоопределения, сохранение и укрепление здоровья школьников. 

Задачи Программы:
1. Обеспечить качественное исполнение Федерального государственного образовательного стандарта и доступность образования для всех групп обучающихся.
2. Создать и реализовать модель информационно-образовательной среды как образовательной организации, обеспечивающей возможности всестороннего развития личности, принятия духовно-нравственных, гражданско-патриотических, социальных ценностей.
3. Повысить профессиональную компетентность педагогических кадров через реализацию технологии методического сопровождения образовательного процесса в условиях реализации ФГОС.
4. Сформировать активную жизненную позицию обучающихся через вовлечение их в общественно-значимую деятельность. 
5. Создать условия для профессионального самоопределения обучающихся, посредством организации системы профориентационной работы, предпрофильной и профильной подготовки.
6. Разработать систему мер по адаптации обучающихся, профилактике асоциального поведения в социуме.
7. Развивать систему общественного управления школой и социального партнёрства через разработку и реализацию совместных проектов, направленных на совершенствование учебно-воспитательного процесса и материально-технического обеспечения школы.
8. Создать информационно-образовательную среду, обеспечивающую сохранение здоровья, социальной комфортности, безопасности участников образовательного процесса.

	Этапы реализации Программы развития
	Аналитико-проектировочный этап (2018 год):
Подготовка всех  участников  образовательного процесса (обучающихся, учителей, родителей) к введению и реализации ФГОС на уровнях начального, основного и среднего общего образования, создание эффективных условий по овладению содержанием, структурой  и технологиями реализации основной образовательной программы основного общего и среднего общего образования в  контексте новых образовательных стандартов (ФГОС).
Задачи: 
· диагностика имеющихся условий и ресурсов для запуска Программы развития; 
· мониторинг проблем; 
· поиск   условий   для   реализации   Программы развития; 
· разработка  модели  образовательного  процесса, обеспечивающей    качественное   образование обучающихся  в  соответствии  с  требованиями ФГОС; 
· начало реализации Программы.
· обновление    методического,    кадрового    и информационного обеспечения;
· разработка  и  реализация  модели  управления качеством современного образования, основанной   на   технологии   инновационного менеджмента в образовании в контексте задач ФГОС; 
· внедрение    интерактивных    образовательных технологий; 
· общественная  экспертиза  разрабатываемых  и реализуемых нововведений;
· апробация   нововведений,   корректировка   по необходимости.
· методологическое совершенствование учебного плана школы;
· создание временных творческих коллективов и групп; 
· формирование нормативно-правовой базы Программы.
· 
Основной этап (2019-2022 годы):
Разработка и корректировка модели информационно-образовательной среды школы по отдельным направлениям, их апробация. 
Задачи: 
· реализация   модели   управления   качеством современного   образования,   основанной   на технологии   инновационного   менеджмента   в образовании в контексте задач ФГОС;
· создание	 внутришкольной системы повышения квалификации педагогов;
· разработка плана внедрения полученного опыта;
· анализ результатов реализации модели управления качеством современного образования, основанной на технологии инновационного менеджмента в образовании в контексте задач ФГОС. 
· реализация потенциала инновационно-ресурсной информационно-образовательной среды; 
· проведение экспертизы конечных результатов; 
· распространение  опыта  в  форме  семинаров, мастер-классов, публикаций, творческих и публичных отчетов (самообследование). 
· текущий анализ  и оценка результативности деятельности образовательного учреждения;
· коррекция реализации Программы на основе мониторинга эффективности работы по её внедрению; 
· оценка промежуточных результатов.

Аналитико-обобщающий этап (2022 год):
Анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития образовательной организации. 
Механизм реализации: 
· анализ, оценка, оформление достигнутых результатов;
· формирование решений по итогам реализации Программы;
· определение перспектив дальнейшего развития школы.


	Планируемые результаты реализации
программы

	В совершенствовании информационно-образовательной среды школы 
· эффективность информационно – образовательной среды  школы как ключевого ресурса доступного качественного образования; 
· широкое использование информационно-коммуникационных технологий в преподавании предметов учебного плана и во внеурочной деятельности; 
· организация эффективного сетевого взаимодействия с социальными партнерами школы как условия доступности качественных ресурсов; 
· удовлетворенность сотрудников школы, родителей и социальных партнеров школы функционированием инфраструктуры информационно-образовательной среды школы/

В системе управления образовательного учреждения:  
· формирование и развитие системы управления школы с учетом современного законодательства и тенденций развития управленческой науки;  
· создание  нормативно-правовой и научно-методической базы школы,  соответствующей  требованиям Федерального Закона «Об образовании в Российской Федерации», ФГОС и современным направлениям развития психолого-педагогической науки и практики;  
· использование в основе управления развитием школы системы мониторинга. 

В совершенствовании профессионального мастерства педагогического коллектива: 
· развитие профессиональной компетентности учителя, способного организовать деятельность учеников, передать обучающимся знания к овладению ими способностями к активному действию; 
· обучение педагогов и руководителей школы по программам повышения  квалификации,  (или) профессиональной переподготовки по современному содержанию образования и инновационным технологиям,  в системе педагогического просвещения через стажировочные площадки; 
· работа в методических объединениях, творческих или  проблемных группах (школьного и муниципального уровней); 
· участие педагогов и руководителей школ в конкурсах профессионального мастерства, мастер-класса, форумах, фестивалях, проектах, научных конференциях с целью обобщение и распространение собственного педагогического опыта. 

В организации образовательного процесса 
·  обеспечение качественного образования в соответствии с требованиями ФГОС;  
·  высокий уровень компетентностей, в том числе ИКТ 
· компетентности, освоенных всеми участниками образовательного процесса в рамках разных проектов;  
· расширение диапазона мероприятий для раскрытия, 
· развития и реализации  учебных, научно-исследовательских,  творческих, способностей обучающихся;  
  
В развитии системы внеурочной деятельности 
· развитие системы  внеурочной деятельности, основанной на следующих принципах:  учёт возрастных особенностей; сочетание индивидуальных и коллективных форм работы; связь теории с практикой; доступность и  наглядность;  включение в активную жизненную позицию; 
· создание  оптимальной модели  внеурочной деятельности.
 
В достижении воспитательных результатов внеурочной 
деятельности: 
приобретение школьником социальных знаний (об 
общественных нормах, устройстве общества, о социально 
одобряемых и неодобряемых формах поведения в обществе и т. п.), первичного понимания социальной реальности и повседневной жизни; 
получение школьником опыта переживания и позитивного отношения к базовым ценностям общества (человек, семья, Отечество, природа, мир, знания, труд, культура), ценностного отношения к социальной реальности в целом; 
получение школьником опыта самостоятельного 
общественного действия.

В инновационности  программно-методического комплекса школы в условиях внедрения ФГОС начального, основного среднего общего образования: 
1. Инновационность и востребованность  основной образовательной программы школы. 
- число учителей, включенных в разработку  основной образовательной программ начального основного общего образования  в контексте ФГОС (100%); 
- число учителей, включенных в разработку основной образовательной программ основного (общего) образования в контексте ФГОС (100%);
- рост профессионального мастерства учителя через внедрение и распространение инновационных технологий; 
- увеличение удельного веса предметов, реализующих новые государственные образовательные стандарты общего образования на основе компетентностного подхода до 100%
- увеличение процента охвата учащихся профильной  подготовкой до 80%; 
- степень удовлетворенности родителей, учащихся и учителей образовательными возможностями  основной образовательной программы до 90%

	Система
 организации 
контроля за выполнением Программы
	Корректировка Программы осуществляется Педагогическим советом школы. 
Управление реализацией Программы осуществляется директором и заместителями директора школы по учебно-воспитательной, воспитательной и административно-хозяйственной работе.
Администрация школы несет ответственность за ход и конечные результаты реализации Программы, рациональное использование выделяемых на её выполнение финансовых средств, определяет формы и методы управления реализацией Программы в целом; отслеживает оформление отчетов о мероприятиях по реализации Программы и результатах внедрения в наглядной форме, публикации на сайте ОУ.

	Сайт ОУ
	http://sc39sar.schoolrm.ru/




2. ВВЕДЕНИЕ
Программа развития МОУ «СОШ №39» на период 2018-2022 годы разработана в соответствии с целями реализации государственной образовательной политики Российской Федерации в области образования и является управленческим документом, определяющим перспективы и пути развития учреждения на среднесрочную перспективу. 
Статья 28 Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации» относит к компетенции образовательной организации разработку и утверждение по согласованию с учредителем программы развития образовательной организации. Программа развития является обязательным локальным актом, наличие которого в образовательной организации закреплено законодательно. Программа развития (далее - Программа) – локальный акт образовательной организации, определяющий стратегические направления развития образовательной организации на среднесрочную перспективу. Программа как управленческий документ развития образовательной организации определяет ценностно-смысловые, целевые, содержательные и результативные приоритеты развития, задает основные направления эффективной реализации государственного задания. Программа как проект перспективного развития ОУ призвана:
- обеспечить качественную реализацию государственного задания и всесторонне удовлетворение образовательных запросов субъектов образовательного процесса;
- консолидировать усилия всех заинтересованных субъектов образовательного процесса и социального окружения ОУ для достижения цели Программы.
В основу реализации Программы положен современный программно-проектный метод, сочетающий управленческую целенаправленность деятельности администрации и творческие инициативы со стороны рядовых сотрудников. Выполнение государственного задания происходит в рамках направлений, представляющих комплекс взаимосвязанных задач и мероприятий, нацеленных на обеспечение доступности качественного образования в соответствии с показателями эффективности работы образовательного учреждения. Инициативы со стороны педагогического коллектива по реализации Программы оформляются как педагогические проекты. Результатом работы ОУ по направлениям является повышение эффективности работы образовательной организации, результатом реализации инициативных проектов – высокий уровень удовлетворенности общества качеством дошкольного образования.
Программа представляет собой долгосрочный нормативно-управленческий документ, характеризующий основные тенденции, главные цели, задачи и направления обучения, воспитания, развития учащихся и особенности организации кадрового и методического обеспечения педагогического процесса и инновационных преобразований учебно-воспитательной системы, основные планируемые конечные результаты и критерии. Программа как проект перспективного развития школы на основе инициативы «Наша новая школа» призвана консолидировать усилия всех заинтересованных субъектов образовательного процесса и социального окружения школы для достижения цели Программы, определить ключевые направления инфраструктуры школьной образовательной среды, совершенствование педагогического коллектива школы. 
Программа призвана ответить на новые запросы времени и, вместе с тем, обеспечить преемственность в процессе реализации с предыдущей программой развития школы. Принципы построения данной Программы соответствуют основным принципам, указанным в программе модернизации образования – доступность, качество, эффективность и характеризуют вектор направленности всей системы образования, отвечая на вопрос: каким должно быть образование в России.
В основу реализации Программы положены методы, сочетающие управленческую целенаправленность деятельности администрации и творческие инициативы со стороны сотрудников. Выполнение цели и задач происходит в рамках реализации целевых программ, каждая из которых представляет собой комплекс взаимосвязанных задач и мероприятий, нацеленных на решение проблем отдельного направления образовательной деятельности. Инициативы со стороны педагогического коллектива по реализации программы оформляются как педагогические проекты. Результатом реализации целевых программ является повышение качества работы школы, результатом реализации инициативных проектов – инновационные продукты, которые школа может распространять в системе образования.
Представленная Программа сохраняет эти целевые установки и раскрывает внутренние механизмы, источники развития образовательной сферы школы, отвечая в большей степени на вопросы: как, каким образом, за счет каких ресурсов должно развиваться образование в рамках отдельно взятого общеобразовательного учреждения. Таким образом, выстраивается целостная стратегическая линия развития школы.
Программа  направлена на обеспечение:
· потребности общества в передаче социального значимого опыта последующим поколениям;
· потребности в воспитании молодого поколения, осознанно решившего связать свою жизнь с той или иной профессией;
· потребности родителей и учащихся в возможности выбора разнообразных образовательных маршрутов, в выборе профиля класса в средней школе как одного из условий получения равного доступа к качественному образованию;
· потребности государства, родителей, педагогов и учащихся в создании организационно-педагогических условий для обеспечения образовательного процесса, ориентированного на сохранение и приращение здоровья его основных участников.
Таким образом, деятельность школы направлена на создание образовательной среды, обеспечивающей профессиональное и личностное самоопределение участников образовательного процесса, и на основе этого повышение качества образовательного процесса.
Представляется, что именно это обеспечит:
· доступность качественного образования;
· развитие системы государственно-общественного самоуправления;
· направленность деятельности как педагогического, так и ученического коллективов на творчество;
· создание благоприятного психологического климата в школе;
· положительную динамику состояния здоровья основных участников образовательного процесса.


3. АНАЛИЗ ПОТЕНЦИАЛА РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ
3.1. Результаты реализации предыдущей Программы развития - проблемы, цель и задачи Программы и степень их выполнения
Муниципальное общеобразовательное учреждение «Средняя общеобразовательная школа с углубленным изучением отдельных предметов №39» городского округа Саранск успешно завершила реализацию Программы развития на 2012-2017 гг. в практику своей работы по теме: «Реализация системно-деятельностного подхода в условиях образовательного учреждения». 
Педагогическая философия, миссия  и сущность варианта модели адаптивного общеобразовательного учреждения на период развития заключалась в следующем: обеспечение условий получения школьниками качественного общего образования с учетом и реализацией их индивидуальных особенностей в определенных средах образовательного пространства при использовании системно-деятельностного подхода для достижения личностных, метапредметных и предметных результатов, важных в успешной социальной адаптации выпускников.
Кредо  общеобразовательного учреждения определялось – каждый учащийся имеет индивидуальные особенности, без учета которых не представляется возможным его включение в разные виды деятельности при обучении, развитии и воспитании, обеспечивающие успешную социализацию в изменяющихся условиях современной России. 
1. Оптимизировать психологические и физические нагрузки обучающихся за счет внедрения перспективных педагогических технологий; реализация идей опережающего обучения;
2. Создать условия для осознанного выбора девятиклассниками профиля их дальнейшего обучения, их первичного профессионального самоопределения;
3. Продолжить апробацию профильного обучения на третьей ступени школы, предполагающей обучение в профильных  или универсальных классах;
4. Расширить связи школы с другими учебными заведениями и организациями;
5. Внедрить новую систему оценки качества образования;
6. Разработать индивидуальные программы развития здоровья.
Основные направления Программы:
3.2. Проблемный анализ деятельности школы за 3 года
3.2.1. Качество образования

В   проекте   по   реализации   Программы развития принимал   участие   весь педагогический   коллектив   школы: администрация, руководители методическими объединениями школы, классные руководители, учителя,  а также ученики и их родители.  Их вклад дал хороший результат, который нашел отражение в полученных данных мониторинга, аналитических отчетах, отзывах и возможностях для всех участников данного проекта. 
Реализуемые программы и их специфика (реализация ФГОС).
Основу образования в  МОУ «СОШ №39» составляла реализация общеобразовательных программ: 
· начального  общего образования (1-4 классы) - 1-я ступень;
· основного  общего образования (5-9 классы) - 2-я ступень;
· среднего общего  образования (10-11классы) - 3-я ступень.
На каждой ступени обучения школа обеспечивала  выполнение государственных стандартов, учет индивидуальных особенностей и личных возможностей каждого ребенка за счет дифференцированного педагогического развития (Рис.1).
Начальное общее образование
Целью образовательного  процесса на 1-ой ступени обучения при реализации ФГОС НОО являлось достижение выпускником начальной общеобразовательной  школы целевых установок, знаний, умений, навыков и компетенций, необходимых для успешного продолжения обучения, саморазвития и самореализации с учетом индивидуальных особенностей его развития и состояния здоровья.
Цель образовательной программы НОО: создание условий для формирования у учащихся базовых навыков самообразования, самоорганизации, самоопределения, самовоспитания, обеспечивающих готовность к освоению содержания основного и полного общего  образования, развитие индивидуального потенциала каждого ученика, признание его личности как высшей ценности, создание условий, обеспечивающих полноценное развитие индивидуальных способностей каждого ученика, интеллектуальных и творческих возможностей личности учащихся  через освоение фундаментальных основ начального образования, психологический комфорт, мотивации учения и других видов деятельности.
Задачи:
2. Обеспечить достижение учащимися начальных классов личностных метапредметных и предметных  результатов освоения основной образовательной программы.
3. Обеспечить формирование универсальных учебных действий, как в учебной, так и в личностной, коммуникативной, познавательной, регулятивной сферах, обеспечивающих способность к  организации самостоятельной деятельности  учащегося.
4. Обеспечить познавательную мотивацию учащихся, готовность и способность к  сотрудничеству и совместной деятельности ученика с учителем, одноклассниками, сформировать основы нравственного поведения.  
5. Обеспечить возможности для продолжения социально-личностного развития ребенка,  появления осознанных представлений об окружающем мире, о себе, о нравственно-этических нормах общества.
6. Сформировать готовность и способность учащихся к рефлексии – важнейшему качеству, определяющему направленность на саморазвитие и реализацию творческого потенциала.
ОО НОО направлена на реализацию следующих подходов, лежащих в основе стандарта: деятельностный; компетентностный; личностно-ориентированный; здоровьесберегающий.
Основное общее образование
Основное общее образование предполагает продолжение формирования познавательных интересов учащихся и их самообразовательных навыков, стремится заложить фундамент общей образовательной подготовки школьников, необходимой для продолжения образования и выбора ими направления профессиональной подготовки с учетом собственных способностей и возможностей. 
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	Ожидаемые
результаты
	Получение качественного среднего (полного) общего образования, разностороннее развитие, усвоение базовых ценностей, универсальных учебных действий, достижение результатов образования по предметным областям; готовность к получению выбранной профессии с учетом профилей; способность к регулированию поведения в условиях социокультурных изменений

	III ступень
С(п)ОО
	Информационно-технологического профиля: усиление математики, информатики и ИКТ
	Художественно-эстетического профиля: усиление ИЗО, ДПИ, МХК; введение архитектуры, композиции, дизайна, графики, черчения (Компас-ЗD)
	Социально-гуманитарного профиля: усиление истории, обществознания, права, русского языка, литературы; введение экономики, экологии
	Развитие потребностей, реализация способностей и творческого потенциала; формирование «Я» концепции; самовыражение и самоопределение; выбор будущей сферы профессиональной деятельности и подготовка к получению профессии; осмысленное использование универсальных учебных действий; удовлетворение потребностей в учебно-познавательной, здоровьесберегающей, коммуникативной, исследовательской, ценностно-ориентационной, творческой (техническое, художественное, литературное, физкультурно-спортивное творчество), игровой деятельности; преимущественная адаптация к условиям мегасоциума

	
	Классы общеобразовательные профильные: подготовка с учетом индивидуальных особенностей обучающихся в рамках выбранного профиля; использование учебного и введение элементов научного исследования
	

	II ступень
ООО
	Перераспределение учащихся на профили с учетом их индивидуальных особенностей для определения будущей сферы профессиональной деятельности
	Определение мотивов, включая познавательные интересы, в отношении образования в целом, конкретных предметных областей и предметов, в частности; постепенное развитие выявленных способностей и интересов; создание условий для выбора сферы профильного обучения; развитие имеющихся и введение новых универсальных учебных действий; удовлетворение потребностей в учебно-познавательной, здоровьесберегающей, коммуникативной, проектно-исследовательской, ценностно-ориентационной, игровой, творческой деятельности; преимущественная адаптация к условиям макросоциума

	
	для учащихся с низким и средним уровнем обучаемости
	для учащихся с высоким уровнем обучаемости по базовым школьным предметам
	для способных к определенным предметам учащихся с разным уровнем обучаемости; введение элективных курсов
	

	
	обычные
	Повышенного
уровня обучения
	повышенного
уровня обучения
	

	
	Классы общеобразовательные: продолжение подготовки с учетом индивидуальных особенностей обучающихся; использование учебного проектирования и введение учебного исследования
	

	I ступень
НОО
	для учащихся с низким уровнем обучаемости; организация репродуктивной и частично-поисковой  деятельности
	для учащихся с средним уровнем обучаемости; организация частично-поисковой и поисковой деятельности
	для способных к определенным предметным областям учащихся; организация поисковой и творческой деятельности
	Выявление склонностей и общих способностей детей, предоставление возможностей для их апробации в различных средах; первичное определение потребностей для дальнейшего самоопределения в предметных областях; формирование универсальных учебных действий; удовлетворение потребностей в игровой, учебно-познавательной, здоровьесберегающей, коммуникативной и проектной деятельности; преимущественная адаптация к условиям микросоциума

	
	обычные
	обычные
	обычные
	

	
	Классы общеобразовательные: обеспечение подготовки с учетом индивидуальных особенностей обучающихся; введение учебного проектирования
	

	База
подготовки школьников
	С1
	С2
	С3
	С4
	С5
	С6
	С7
	С8
	С9
	С10

	
	Материально-технические, информационно-коммуникационные, методико-технологические, финансово-экономические, управленческо-кадровые ресурсы в средах образовательного пространства общеобразовательного учреждения

	Малышкина школа
	Предварительная подготовка к поступлению в школу – адаптация к новым условиям; первоначальная диагностика; «мягкое вхождение» в образовательное пространство общеобразовательного учреждения


Рисунок 1. Реализованная педагогическая модель использования системно-деятельностного подхода в средах образовательного пространства общеобразовательного учреждения с углубленным изучением отдельных предметов.

Основное общее образование призвано формировать опыт самопознания, самореализации, индивидуального и коллективного действия, на основе которого может быть осуществлено личностное, социальное и профессиональное самоопределение. При организации учебных занятий на этой ступени обучения особое внимание уделено повышению многообразия видов и форм организации деятельности учащихся (проектная, индивидуальная, групповая деятельность, работа с различными источниками информации и базами данных, дифференциация учебной среды и др.)
Основное общее образование обеспечивает:
· осознание учащимися физического и нравственного здоровья как жизненной ценности и проявление этой позиции по отношению к себе и окружающим;
· осознание учащимися своих познавательных интересов, склонностей и возможностей в отношении учебных предметов, личного отношения к образованию как к ценности;
· самоопределение в приоритетной области и характере деятельности;
· обретение гражданской позиции в различных сферах жизни.
Среднее общее образование
Среднее общее образование ориентировано на продолжение развития самообразовательных навыков и особенно навыков самоорганизации и предполагает завершить начатое ранее нравственное, духовное, физическое становление выпускников, полное раскрытие и развитие их способностей, готовности их к профессиональному и личностному самоопределению. Учебный план общеобразовательной организации для X-XI классов реализует модель универсального (непрофильного) обучения, профильного обучения. Модель профильного обучения предполагает стандартизацию двух уровней изучения основных учебных предметов: базисного и профильного, включение в компонент общеобразовательной организации элективных учебных предметов, которые может выбрать обучающийся в соответствии с индивидуальным профилем обучения. Федеральный компонент учебного плана определяет совокупность базовых и профильных общеобразовательных учебных предметов.
Базовые общеобразовательные учебные предметы – учебные предметы федерального компонента, направленные на завершение общеобразовательной подготовки обучающихся.
Профильные общеобразовательные учебные предметы – учебные предметы федерального компонента повышенного уровня, определяющие специализацию каждого конкретного профиля обучения. С целью организации профильного обучения в X-XI классах образовательная организация реализует следующие профили: 
	Информационно-технологического профиля: усиление математики, информатики и ИКТ
	Художественно-эстетического профиля: усиление ИЗО, ДПИ, МХК; введение архитектуры, композиции, дизайна, графики, черчения (Компас-ЗD)
	Социально-гуманитарного профиля: усиление истории, обществознания, права, русского языка, литературы; введение экономики, экологии



Анализ и оценка достижений накопленного педагогического опыта
 с позиции инновационной обстановки

Использование системно-деятельностного подхода к образованию в сочетании с личностно-ориентированным и гуманистически-гуманитарным подходами. Разработаны рабочие учебные программы, программы внеурочной деятельности, программы духовно-нравственного развития и воспитания, программы формирования универсальных учебных действий, которые дали социализацию личности в общекультурном контексте с учетом ее индивидуальных особенностей.
Создание условий для поддержания здоровья и культивирования здорового образа жизни обучающихся. В федеральном государственном образовательном стандарте общего образования формированию культуры здоровья и безопасного образа жизни отводится особая роль как фактору, способствующему познавательному и эмоциональному развитию ребенка, достижению планируемых результатов освоения программы. В настоящее время в нашем общеобразовательном учреждении выполняются разные виды работ, связанные с формированием здоровья и культивированием здорового образа жизни. Среди них спортивно-массовая и физкультурно-оздоровительная работа, профилактика школьного травматизма и девиантного поведения. Серьезное внимание обращается на организацию работы различных секций, вовлечение школьников в них. Важно организовать обучение так, чтобы повышалась эффективность учебного процесса, снижались бы чрезмерное функциональное напряжение и утомление, снимались бы чрезмерные перегрузки. В связи с этим обязательно следует осуществить диагностику состояния здоровья учащихся и учителей, создать систему учебно-воспитательной деятельности здоровьеориентированной направленности.
Углубленное изучение отдельных предметов для учета индивидуальных особенностей обучающихся и их дальнейшего профессионального самоопределения. Современное общеобразовательное учреждение призвано реализовать условия для учета обучающимися своих интересов, способностей и дальнейших (послешкольных) жизненных планов. Большинство старшеклассников отдают предпочтение тому, чтобы знать основы главных предметов, а углубленно изучать только те, которые выбираются, чтобы в них специализироваться. Это связано с выбором профессии и подготовкой к ней. Для целенаправленного осуществления этого процесса недостаточно знаний выпускников о рынке труда и востребованных профессиях. Важно, чтобы у учащихся была бы сформирована потребность в своем дальнейшем саморазвитии и получении образования после окончания школы. На это ориентировано предпрофильное и профильное обучение, предполагающее углубленное изучение отдельных предметов учебных планов среднего (полного) общего образования. В условиях нашего общеобразовательного учреждения определены три профиля – информационно-технологический, художественно-эстетический и социально-гуманитарный с углубленным изучением девяти базовых предметов. Кроме этого школьники изучают соответствующие элективные курсы и курсы по выбору. Однако большее внимание при их изучении обращается на усвоение учащимися знаний в виде сведений, фактов, понятий, закономерностей и теорий в ущерб формированию познавательных, особенно логических, и специфических для предметов учебных действий. Именно с помощью последних возникает объективная возможность школьнику включиться в элементарную профессиональную деятельность и попробовать себя в избранной сфере. Инновационный смысл обозначенного опыта для нашего общеобразовательного учреждения заключается в определении содержания элективных курсов и курсов по выбору по трем названным профилям с позиции формирования ценностей будущей профессиональной деятельности, специфических для предмета учебных действий, накопления опыта творческой деятельности. Важно обеспечить практическую ориентацию образовательного процесса с введением интерактивных методов обучения, а также технологий деятельностного типа, обеспечивающих проектную, исследовательскую и коммуникативную деятельность.
Осуществление духовно-нравственного развития и воспитания учащихся с учетом особенностей общеобразовательного учреждения. Обеспечение духовно-нравственного развития и воспитания личности сегодня является ключевой задачей федерального государственного образовательного стандарта общего образования. Такое воспитание и развитие – важный социальный заказ для образования. Оно призвано обеспечить достижение современного национального воспитательного идеала, который представляется как высоконравственный, творческий, компетентный гражданин России, принимающий судьбу Отечества как свою личную, осознающий ответственность за настоящее и будущее страны, укорененный в духовных и культурных традициях многонационального народа Российской Федерации. Традиционно общеобразовательное учреждение, в первую очередь, обеспечивает обучение школьников, а учреждения дополнительного образования их развитие. Воспитанию, к сожалению, отведена второстепенная роль. Хотя наше общеобразовательное учреждение для духовно-нравственного развития и воспитания личности предпринимает определенные шаги, касающиеся укрепления нравственности, формирования установок личности поступать с учетом моральных требований, трудолюбия и бережливости, их явно недостаточно.Инновационный смысл обозначенного опыта для нашего общеобразовательного учреждения заключается в создании условий духовно-нравственного развития воспитанников при социально-педагогическом партнерстве (отношения с другими субъектами социализации – семьей, общественными организациями, учреждениями дополнительного образования, культуры и спорта, СМИ). Важным является обеспечение индивидуально-личностного развития – педагогической поддержки самоопределения личности, формирования знаний и умений, необходимых для успешной социализации. Назрела потребность в разработке интегративных программ духовно-нравственного развития и воспитания школьников при их активном включении в урочную, внеурочную, внешкольную и общественно полезную деятельность.
Организация работы всех участников образовательного процесса в достижении совокупности личностных, метапредметных и предметных результатов. Системно-деятельностный подход осуществил переориентацию обучающих к построению учебно-воспитательного процесса на получение итоговых результатов образования как системообразующего компонента. Эти результаты обеспечиваются включением обучающихся в разные виды деятельности – учебно-познавательную, здоровьесберегающую, коммуникативную, проектную, исследовательскую, ценностно-ориентационную, игровую и трудовую. Любая деятельность, осуществляемая ее субъектом, предполагает цель, средство, сам процесс преобразования и его результат. Согласно современным взглядам, цель деятельности возникает у человека как образ предвидимых результатов созидания. Таковым в школе должны являться результаты личностной, метапредметной и предметной характеристик. До последнего времени преимущественное внимание обращалось на достижение предметных результатов в виде готовых знаний для их воспроизведения и обогащения сознания соответствующей информацией. Наше общеобразовательное учреждение не является исключением к сказанному. Однако отдельными учителями велась определенная работа по формированию метапредметных результатов в ходе выполнения проектно-исследовательских работ. Инновационный смысл обозначенного опыта для нашего общеобразовательного учреждения заключается в расширении деятельности учителей и школьников по достижению совокупности личностных, метапредметных и предметных результатов. Произошел пересмотр позиций организации и проведения любых занятий с точки зрения определения целей и задач не столько для учителя, сколько с позиции ожидаемых результатов для школьников. Этому способствовало обязательное включение в образовательный процесс эффективных методик и, особенно, технологий деятельностного типа.

Общее число учащихся
На конец 2018 уч.года в школе 1144 учеников, в том числе:
начальная школа - 450 человек;
основная школа – 536 человек;
средняя школа - 158 человек.

Динамика количества обучающихся
	Учебный год
	1-4 классы
	5-9 классы
	10-11 классы
	Всего уч-ся

	2015/16
	488
	559
	95
	1142

	2016/17
	485
	570
	129
	1184

	2017/18
	450
	536
	158
	1144



Сравнительный мониторинг результатов ГИА в 9-ых классах
	Предмет
	2014-2015 
	2015-2016 
	2016-2017
	2017-2018

	Русский язык
	4,2 
	4,3
	4,6
	4,3

	Математика
	4,0 
	3,9
	4,0
	4,3

	Литература
	- 
	4,7
	4,1
	4

	Физика
	5,0 
	3,5
	4,2
	4,2

	Химия
	5,0 
	4,5
	4,8
	4,2

	Биология
	- 
	3,7
	3,5
	4

	История
	4,0 
	3,6
	3,2
	3,6

	Обществознание
	3,5 
	3,0 
	3,7
	3,5

	Информатика
	4,5 
	4,4 
	3,9
	4

	Английский язык
	4,5 
	4,2 
	4,5
	4,7

	География
	- 
	3,7 
	3,8
	4,06



Сравнительный мониторинг результатов ГИА в 9-ых классах (за четыре года) показывает стабильные высокие результаты  по русскому языку, повышение по качества географии, биологии. Стабильным является результат по математике, химии, английскому языку. Наблюдается небольшое снижение среднего балла по истории, обществу. 
Сравнительный анализ результатов ЕГЭ

	Предметы
	Средний балл (по школе)

	
	2015-2016
	2016-2017
	2017-2018

	Русский язык
	73
	77
	77

	Математика
	4,5(Б), 49 (П)
	4,6(Б), 50 (П)
	4,6(Б), 52(П)

	Физика
	54
					51
	54

	Биология
	36
	62
	65

	Химия
	40
	64
	65

	География
	-
	45
	64,6

	История
	55
	60
	65

	Обществознание
	59
	60
	63

	Информатика
	44
	57
	40

	Литература
	32
	69
	62

	Английский язык
	67,8
	62
	64,1

	Средний балл по предметам
	46,8
	55,1
	61,1



В 2017-2018 году увеличилось количество высокобалльников. В прошлом уч.году было 30 высокобальных результатов, в 2017-18 уч. году – 51 подобный результат у 34-х наших выпускников.

	
	Предмет 
	Количество выпускников, получивших на экзамене от 81до 98 баллов

	1.
	Русский язык
	31 чел

	2.
	Математика 
	1

	3.
	Химия 
	4

	4.
	География 
	2

	5.
	Английский язык
	1

	6.
	Биология 
	3

	7.
	Обществознание 
	6

	8.
	История 
	3



        Вывод: повышение эффективности образовательного процесса – основной результат, достижение которого является целью инновационных преобразований в образовательной системе школы. Образовательный эффект   деятельности школы связан, прежде всего, с позитивными изменениями профессиональных компетенций педагогических работников. Педагогический коллектив школы готов осуществлять инновационную деятельность, отмечается повышение мотивационно-ценностного отношения к профессиональной деятельности, ответственность и работоспособность, стремление внедрять в учебно-воспитательный процесс новые педагогические технологии, способствующие результативности образовательного процесса, успешности обучающихся. 

Динамика успеваемости
Динамика предметных результатов обучения учащихся
  по основной и средней школе

	
	2016
	2017
	2018

	Качество
	    57%
	57%
	60%

	Обученность
	100%
	100%
	100%





Динамика предметных результатов обучения учащихся основной школы

	
	2016
	2017
	2018

	Качество
	54%
	55%
	57%

	Обученность
	100%
	100%
	100%



Динамика предметных результатов обучения  учащихся средней школы
	
	2016
	2017
	2018

	Качество
	71%
	76%
	76%

	Обученность
	100%
	100%
	100%




Данные таблицы показывают, что качество знаний в целом по школе стабильно, имеет тенденцию к росту. Стабильность работы коллектива старшей школы подтверждают итоговые результаты 2018 г. по параллелям.

	Классы
	Прибыли
	Выбыли
	"5"
	"4, 5"
	С одной "3"
	Качество, %
	Обученность, %

	5-ые 114чел.
	1
	-
	9
	65
	7
	65
	100

	6-ые 124чел.
	2
	1
	13
	62
	4
	60
	100

	7-ые 104чел.
	-
	-
	4
	55
	6
	57
	100

	8-ые 110чел.
	1
	2
	5
	40
	10
	41
	100

	9-ые 84чел.
	-
	-
	10
	42
	5
	61
	100

	10-ые 80чел.
	3
	1
	12
	36
	6
	60
	100

	11-ые 78чел.
	-
	-
	16
	47
	3
	81
	100

	694чел.
 (на конец года)
	7
	4
	69
	346
	41
	60
	99





Динамика результативности участия школьников
 в предметных олимпиадах и  конкурсах

ВСОШ
	Учебный год
	Количество участников / призеров

	
	город
	республика
	Россия 

	2011-2012
	80/38 (47%)
	29/10 (34%)
	5/2 (40%)

	2012-2013
	70/37 (53%)
	28/16 (57%)
	5/1 (20%)

	2013-2014
	87/43 (49%)
	38/20 (53%)
	2/1 (50%)

	2014-2015
	140/61 (44%)
	35/21 (60%)
	1/- (-)

	2015-2016
	195/91 (47%)
	49/23 (47%)
	1/- (-)

	2016-2017
	250/127 (51%)
	63/24 (38%)
	1/1 (100%)

	2017-2018
	261/130 (50%)
	51/24 (47%)
	1/- (-)





КОНКУРСЫ И КОНФЕРЕНЦИИ
	Ученик
	Кл
	Мероприятие 

	Учитель

	1. Гузнова Анастасия
	8а
	Призер городского конкурса из природных композиций Дары земли Мордовской
	Лапаева М.В.

	2. Федонин Артем
	10а
	Призер республиканской олимпиады по Избирательному праву
	Святогорова В.С.

	3. Благов Евгений
	7в
	Призер Городской олимпиады по краеведению
	Проняшина В.В.

	4. Чегина Лиза

	7в

	Призер Городской олимпиады по краеведению
	Проняшина В.В.

	5. 
	
	Призер 4 Респ. Конкурса  фото РГО
	Проняшина В.В.

	6. Игонова Лиза



	10а

	Призер научного образовательного форума РМ Шаг в будущее
	Панькина Т.А.

	7. 
	
	Отмечены в секции Харитоновские чтения
	Панькина Т.А.

	8. 
	
	Призер открытой олимпиады по физике
	Мирская Л.А.

	9. 
	
	Победители республиканского  Слета  юных исследователей

	Честнова О.В.
Панькина Т.А.
Панькина В.В.

	10. 
	
	Призер открытой олимпиады по химии
	Панькина В.В.

	11. Медведев Егор

	10а
	Победители республиканского  Слета  юных исследователей
	Честнова О.В.
Панькина Т.А.
Панькина В.В.

	12. 
	
	Призер открытой олимпиады по химии
	Панькина В.В.

	13. 
	
	Победитель Всероссийского конкурса  Эколидеров
	Елисеева И.Н.

	14. Аверкина Маргарита

	10а
	Призер Физика открытая олимпиада МГУ 
	Мелишева М.А.

	15. 
	
	Победители республиканского  Слета  юных исследователей
	Честнова О.В.
Панькина Т.А.
Панькина В.В.

	16. Якушкина Яна
	10а
	Призер научного образовательного форума РМ Шаг в будущее
	Панькина Т.А.

	17. Ларина Катя
	11а
	Победитель НПК Школьники города секция география
	Честнова О.В.

	18. Лобанова Дарья

	11а

	Победитель НПК Школьники города секция химия


	Панькина В.В.

	19. 
	
	Призер открытой олимпиады по биологии МГУ им. Н.П. Огарева
	Панькина Т.А.

	20. Чудайкина Таня
	10а
	Призер НПК Школьники города
	Моисеева Л.С.

	21. Александрова Дарья
	9а
	Призер открытой олимпиады по биологии МГУ им. Н.П. Огарева
	Панькина Т.А.

	22. Овчинникова Настя
	10в
	Призер муниципального и республиканского этапа
Основы Православной Культуры
призёр открытой олимпиады по черчению от МГУ. 
	Бахарева Е.Ю.

	23. Мускатиньева Мария
	10б
	Призер муниципального этапа олимпиады Основы ПравоК
	Мелишева М.А.

	24. Фоменкова Дарья 
	5г
	Призер республиканского конкурса художественного чтения «Пою Мордовию мою»
	Талалаева С.А.

	25. Егунова Ольга
	10а
	Харитоновские чтения
	Панькина Т.А.

	26. Ломова Мария
	9а
	Призер 4 Респ. Конкурс а фотографий  Русского Географического  Общества
	Проняшина В.В.

	27. Захматов Михаил
	9а
	Призеры заключительного тура Всесибирская олимпиада школьников
	Панькина Т.А.

	28. Якушкина Яна
	10а
	Призеры заключительного тура Всесибирская олимпиада школьников
	Панькина Т.А.

	29. Бардин Глеб
	5а
	Призер районного конкурса «Живая классика» 
	Сироткина С.В.

	30. Денисова Полина 
	10б
	Победитель Новогодняя фантазия
	Лапаева М.В.

	31. Пяткин Игорь
	6б
	Призер Новогодняя фантазия
	Солонина Т.Н.

	32. Пяткин Костя
	10б
	Призер Новогодняя фантазия
	Солонина Т.Н.

	33. Рожкова Мария
	10б
	Призер открытой олимпиады по рисунку МГУ им. Н.П. Огарева

	Лапаева М.В.

	34. Новикова Маргарита
	7г



	Призер городского конкурса кукла в национальном  костюме, Призер международного  конкурса  «Мой русский музей»
	Михеева О.В.

	35. Якушкина Ксения
	10б
	Республиканский конкурс от Музея изо искусств Эрьзи
	Лапаева М.В.

	36. 
	
	Призер муниципального и республиканского этапа олимпиады по истории «Наше наследие»
	Барашкина С.Н.

	37. Егоров Владимир
	7б
	Гран-при Межрегионального конкурса «Параскева -рукодельница»


	Кемаев Н.С

	38. Скворцова Анастасия
	7б
	Победитель Межрегионального конкурса «Параскева - рукодельница»
	Солонина Т.Н.

	39. Маньчев  Роман
	10в
	Президент школьной  Республики, Победитель акции Эколидер
	Бахарева Е.Ю.

	40. Малый Александр
	
	Призер муниципального  этапа олимпиады по истории «Наше наследие»
	Агапкина Т.А.

	41. Биряева Софья
	6
	Призер муниципального  этапа олимпиады по истории «Наше наследие»
	Агапкина Т.А.

	42. Зюков Алексей
	6
	Призер муниципального  этапа олимпиады по истории «Наше наследие»
	Агапкина Т.А.

	43. Шпагин Илья
	7г
	Призер муниципального  этапа олимпиады по истории «Наше наследие»
	Агапкина Т.А.

	44. Дмитракова Ангелина
	10
	Призер муниципального  этапа олимпиады по истории «Наше наследие»
	Барашкина С.Н.

	45. Сюбаев Тимур
	11
	Призер муниципального  этапа олимпиады по истории «Наше наследие»
	Барашкина С.Н.

	46. Федин Артем
	11
	Призер муниципального  этапа олимпиады по истории «Наше наследие»
	Барашкина С.Н.

	47. Швецов Даниил
	11
	Призер муниципального  этапа олимпиады по истории «Наше наследие»
	Барашкина С.Н.

	48. Фетхуллова Ильнара
	5
	Призер городского конкурса кукла в национальном  костюме

	Талалаева С.А.

	49. Мошкин Денис
	11а
	Призер Физика открытая олимпиада МГУ
	Мирская Л.А

	50. Еналеев Руслан
	11а
	Призер Физика открытая олимпиада МГУ
	Мирская Л.А

	51. Юматов  Анатолий
	11в
	Призер Физика открытая олимпиада МГУ
	Мирская Л.А

	52. Гришина Олеся 
	10б
	8 открытая Олимпиада школьников по математике МГУ  им. Н.П. Огарева
	Горькова Н.В.

	53. Семёнова Анна 
	10б
	8 открытая Олимпиада школьников по математике МГУ  им. Н.П. Огарева
	Горькова Н.В.

	54. Малый Александр
	6а
	8 открытая Олимпиада школьников по математике МГУ  им. Н.П. Огарева
	Ерыкалина Т.В.

	55. Голубев  Владимир
	6а
	8 открытая Олимпиада школьников по математике МГУ  им. Н.П. Огарева
	Ерыкалина Т.В. 

	56. Волгапов  Данила Алексеевич
	10б
	Победитель городских соревнований среди школ города по плаванию
	Кисурина Л.И.

	57. Мирошкина Юлия
	7в
	Победитель регионального этапа 13 Международного конкурса  детского творчества «Красота Божьего мира»
Победитель открытого районного конкурса исполнителя произведений В.С. Высоцкого в номинации «Самый юный участник»
	Проняшина В.В.

	58. Аверкин Владимир
	7б
	Победитель городского конкурса «Сохраним мордовские леса» номинация плакат.
	Лапаева М.В.




		 
	3.2.2. Качество условий организации образовательного процесса
Кадровое обеспечение
(квалификация, средний возраст и % молодежи до 30 лет)
	Показатель
	Кол. чел

	Всего педагогических работников (чел.)
	73

	Укомплектованность штатов педагогических работников (%)
	66

	Внутренних совместителей 
	24

	Количество педагогических работников, имеющих высшее образование
	72

	Количество педагогических работников, имеющих высшее профессиональное образование
	67

	Педагогических работников, имеющих квалификационную категорию
	высшую
	42

	
	первую
	9

	
	
	-
-

	Педагогических работников, не имеющих квалификационной категории
	22


	Педагогических работников, прошедших повышение квалификации за последние 5 лет 
	73


	Педагогических работников, имеющих ученую степень, звание (чел.)
	4



Количество учителей школы, имеющих почетные звания
	Звания
	2018 (человек)

	Заслуженный работник образования РМ
	1

	Почетный работник общего образования РФ
	12 

	Отличник народного просвещения
	2

	Отличник  народного образования
	1

	Заслуженный учитель РМ
	3


Данные по стажу
	Стаж
	2018 (человек) 

	до 5 лет
	10

	5 - 10 лет
	8

	11 – 20 лет
	8

	21 и более
	47


Данные по возрасту
	Возраст
	2018  

	От 20 до 30
	10

	От 30 до 40
	10

	От 40  и старше
	53








Повышение квалификации педагогов школы
	Год
	Прошли курсы повышения квалификации (человек)
	Прошли курсы повышения квалификации (проценты)

	2018
	73 (Курсы оказания ПМП)
	100

	2017
	11
	19


	

Материально-техническое обеспечение
	Категории материально-
технических и
 информационных средств
	Количество 
	Состояние 

	
	
	Оптимальное 
	Допустимое
	Критическое 

	Спортивный зал
	2
	1
	1
	

	Стадион 
	1
	
	+
	

	Актовый зал
	1
	1
	
	

	Столовая
	1
	1
	
	

	Мастерские:
– столярная;
– слесарная
	
1
1
	
1
1
	
	

	Кабинеты:
– русского языка и литературы;
– иностранного языка
– математики;
– химии;
– биологии;
– физики;
– истории;
– географии;
– начальных классов;
– информатики;
– обслуживающего труда
	
5
4

1
2
2
3
1
13
1
1
	
5
3

1
2
1
3
1
13
1
1
	

1



1
	

	Компьютерный класс
	1
	1
	
	

	Медицинский кабинет
	1
	
	1
	

	Библиотека 
	1
	
	1
	




3.2.3. Включенность в инновационную деятельность

	С 2000 г. в школе проводится опытно-экспериментальная работа в рамках договора с Центром непрерывного художественного образования г. Москва по теме «Разработка модели школы с углубленным изучением предметов художественно-эстетического цикла». 
	В 2006 – 2007 учебном году проводилась опытно-экспериментальная работа в рамках договора с кафедрой дошкольного и начального образования Мордовского республиканского института образования по теме «Вариативность начального образования». Она продолжается и в настоящее время. В эти же годы была организована научно-исследовательская работа в рамках договора с кафедрой педагогики и психологии по теме «Внедрение регионального компонента в преподавание музыки в общеобразовательных учреждениях Республики Мордовия». Она также продолжается. 
	Приказом от 17.02.2006 г. № 27 Мордовским республиканским институтом образования МОУ «СОШ с углубленным изучением отдельных предметов № 39» присвоен статус опорной школы. 
	Приказом от 05.11.2006 г. № 192 Администрации г. о. Саранск МОУ «СОШ с углубленным изучением отдельных предметов № 39» присвоен статус городской экспериментальной площадки по теме «Влияние развивающей системы Эльконина-Давыдова и традиционной системы преподавания русского языка и литературы в 5 – 6 классах на развитие теоретического мышления школьников». Эксперимент выполнялся с 2006 по 2008 гг.
Приказом от 03.09.07 г. № 521 Министерством образования Республики Мордовия МОУ «СОШ с углубленным изучением отдельных предметов № 39» присвоен статус республиканской экспериментальной площадки по теме «Модель этномузыкального образования в общеобразовательных учреждениях Республики Мордовия». 
	С 01.09.07 г. вступил в силу договор о сотрудничестве по организации и проведению опытно-экспериментальной работы совместно с кафедрой естественнонаучного образования Мордовского республиканского института образования по теме «Развитие модели естественнонаучного образования в условиях общеобразовательного учреждения». 
	С 24.09.07 г. вступил в силу договор с Мордовским республиканским музеем изобразительных искусств им. С. Д. Эрьзи по совместной деятельности в рамках программы «Музей и дети». Работа по этой теме продолжается. 
	В 2007 г. был реализован договор о сотрудничестве с Мордовским республиканским институтом образования по организации научно-методической работе на тему «Вариативность начального образования».
	На протяжении 2007 г. школа на основе договора сотрудничала с Центром непрерывного художественного образования Департамента образования г. Москва по проведению совместного педагогического эксперимента на тему «Разработка модели школы с углубленным изучением предметов художественно-эстетического цикла и апробации соответствующих программ». 
	С 01.09.08 г. вступил в силу договор о сотрудничестве с Мордовским республиканским институтом образования об организации опорных методических площадок по таким проблемам как «Совершенствование музыкального образования как условие формирования гармоничной, творческой личности», «Развитие модели технологического образования в городской среде», «Вариативность начального образования», «Концептуальные основы УМК образовательной системы «Школа 2100». Работа продолжается в настоящее время. 
	С 20.10.09 г. вступил в силу договор о сотрудничестве с кафедрой хорового дирижирования, пения и методики преподавания музыки МГПИ им. М. Е. Евсевьева о проведении экспериментальной работы по таким темам как «Музыкальное искусство Мордовии в общеобразовательной школе», «Гражданское образование в социокультурном пространстве». 
	С 01.09.11 г. вступил в силу договор о сотрудничестве с кафедрой педагогики, психологии и управления образованием Мордовского республиканского института образования об открытии опорной методической площадки по проблеме «Этнокультурное образование и воспитание в свете реализации «Концепции духовно-нравственного развития и воспитания личности гражданина РФ». 
	Приказом Министерства образования РМ № 1025 от 15.09.2011 г. Нашей школе присвоен статус стажировочной площадки в рамках мероприятий ФЦПРО на 2011 – 2015 гг. по направлению «Достижение во всех субъектах РФ стратегических ориентиров национальной образовательной инициативы «Наша новая школа». 
	С 2011 г. Школа становится экспериментальной площадкой по теме «Механизмы реализации ФГОС ОО и ФГТ на основе деятельностного метода обучения Л. Г. Петерсон с позиций непрерывности образовательного процесса на ступенях детский сад – начальная школа – средняя школа.
Для реализации индивидуальных особенностей – интересов, мотивов, способностей и творческих потребностей учащихся в рамках углубленного изучения отдельных предметов в школе формируется система внеурочной и внеклассной работы.
	На базе нашей школы постоянно проводятся семинары-практикумы, мастер-классы, круглые столы по проблемам, касающимся современного урока, реализации личностно-ориентированного и гуманистически-гуманитарного подходов в общем образовании, духовно-нравственного воспитания школьников разных категорий педагогов, в том числе и для слушателей курсов повышения квалификации, функционирующих в Мордовском республиканском институте образования. В методическом кабинете школы накоплен богатый дидактический материал, зрительный ряд к урокам разных предметов, подборки работ школьников, методические разработки занятий, а также варианты контрольных работ и тестов для оценки уровня подготовки обучающихся.
В настоящее время школа стала не только образовательным центром для учащихся и педагогов, но и своеобразным социокультурным учреждением для родителей. Главный принцип работы школы – сделать ее школой для детей. В отношениях с ними утверждаются принципы самоуправления, гласности, сочетания индивидуальной и групповой работы при обеспечении разнообразных видов деятельности. Школа стремиться стать центром воспитания детей совместно с семьей, детскими, юношескими и другими общественными организациями. 
	Школа имеет определенные достижения и результаты инновационной деятельности, важными из которых являются следующие: 
2001г. – Диплом Лауреата II степени городского конкурса «Школа года»; 
2002г. – Диплом Лауреата III степени городского конкурса «Школа года»;
200 г. – Диплом Лауреата II степени городского конкурса «Школа года»; 
2005г. – Диплом Лауреата II степени городского конкурса «Школа года»;
2006г. – Победитель конкурса общеобразовательных учреждений, внедряющих инновационные образовательные программы; Грант Администрации г. о. Саранск; 
2008г. – Победитель конкурса общеобразовательных учреждений, внедряющих инновационные программы; Грант Президента РФ; 
2011г. – Победитель конкурса общеобразовательных учреждений, внедряющих инновационные образовательные программы, Грант Администрации г. о. Саранск;
2015г. - Победитель рейтинга ТОП-500 лучших школ РФ;
2016г. – Победитель рейтинга ТОП-500 лучших школ РФ;
2017г. – Призер Республиканского конкурса проекта компании 
«ЯКласс» - «СКОЛКОВО»;
2017г.  – Победитель трудовых коллективов Республики Мордовия;
2017 г. – Победитель городского конкурса Фестиваль школьных методических служб. МО учителей биологии химии и географии;
201 г. – Победитель общероссийского рейтинга школьных сайтов;
2018г. – Победитель городского конкурса Фестиваль школьных методических служб. МО учителей физической культуры и ОБЖ
2018г. – ТОП-10 «Лучшие образовательные учреждения Республики Мордовия». 

3.2.4. Воспитательная работа в школе в динамике

	Концепция воспитательной системы школы выстраивалась с ориентацией на модель выпускника как гражданина-патриота, образованного человека, личность свободную, культурную, гуманную, способную к саморазвитию. Системный подход позволил сделать педагогический процесс более целесообразным, управляемым и, самое важное, эффективным. 
	Исходя из этого, главной целью воспитательной работы школы определялось: способствовать воспитанию свободной, гуманной, духовной, самостоятельной личности, обогащенной научными знаниями, готовой к сознательной творческой деятельности и нравственному поведению. Организация воспитательной работы в школе строится на идеях социального партнёрства
	Воспитательная работа - неотъемлемая часть образовательного процесса, реализуемая как в урочной, так и во внеурочной деятельности. Основной механизм воспитания в школе - образовательное воспитательное пространство, понимаемое как система отношений внутри пространства, морально-психологическая атмосфера, требования и эталоны поведения, принятые в школе. 
	Реализация программы способствовала интеграции усилий различных заинтересованных сторон в решении проблем воспитания учащихся школы. Программа помогла расширить поле социального партнерства школы, была направлена на консолидацию усилий различных социальных институтов (семьи, общественных организаций, государственных учреждений, учреждений культуры, предприятий) в выработке общих позиций о сущности, смысле и содержании воспитательной деятельности. Реализация Программы воспитания способствовала качественному улучшению воспитания школьников на основе взаимосвязи основного и дополнительного образования.
	В результате выполнения Программы произошёл рост удовлетворенности качеством воспитательного процесса со стороны, прежде всего, родителей, а также всех остальных участников образовательного процесса. Осуществление Программы обеспечило дополнительные возможности для развития личности с активной гражданской позицией, умеющей свободно ориентироваться в условиях гражданского общества и развивающейся экономики, способной к творчеству, самореализации в условиях социально-полезной деятельности.

3.2.5. Индикаторы  выполнения Программы по созданию условий для воспитания учащихся
Одним из приоритетных направлений воспитательной работы  в нашей школе является патриотическое воспитание: забота о ветеранах войны и труда, участие в концертах на открытых площадках города, в живом коридоре Парада Победы, в театрализованном блоке Парада Победы проведение Дней добрых дел, конкурсов чтецов, сочинений. акции «Письмо солдату», акция «георгиевская ленточка»
Традиционно школа участвовала в городских и республиканских мероприятиях по реализации программы «Патриотическое воспитание граждан РФ на 2016-2020гг.» 
     Анализируя проведённые мероприятия, можно отметить, что они способствовали формированию необходимых качеств и навыков у учащихся для выполнения воинского долга в рядах Вооружённых сил РФ, пропаганде здорового образа жизни, формирования гражданского самосознания, воспитанию любви к Родине. пропаганде здорового образа жизни
   Решая задачи укрепления здоровья детей, школа развивает спортивно-оздоровительную работу. В план работы включены мероприятия оздоровительного характера, объединяемые в блоки здоровья.
В нашем общеобразовательном учреждении созданы  все условия для физического развития учащихся.
Одним из определяющих факторов успешного функционирования школы в течение года являлось обеспечение безопасности жизнедеятельности учащихся.. Под руководством педагога-организатора Исякаевой К.И. организованна деятельность отряда Юных инспекторов движения ( 5А класс кл. рук Старостина Е.П.) ЮИДовцы совместно с общественным инспектором  разработали схемы безопасных маршрутов к школе.В коридорах оформлен уголок по правилам дорожного движения    Целый комплекс профилактических мероприятий в истёкшем году проводились совместно с инспектором по особым поручениям Госавтоинспекции Марычевой Т.А.. В этом году в городском конкурсе Безопасное колесо команда ЮИД нашей школы в лице учащихся 5А класса Плеханова Артема, Нижегородова Ярослава, Большаковой Кении,Соловьевой Маргариты  заняли почетное 2 место, а республиканском конкурсе почетное 3 место. В военно-спортивной игре Зарница приняли активное участие учащиеся 8В,Г 7В классов под руководством учителя ОБЖ Бахарева С.В.
Положительный результат:
1.      Работа в данном направлении ведётся системно всем педагогическим коллективом.
2.      Наблюдаются стабильные результаты и небольшой рост спортивных достижений.
3.      Учащиеся школы принимают участие во всех школьных, городских, районных мероприятиях данного направления.
4.          сохраняется количество спортивных секций и количество занимающихся по сравнению с прошлым годом.
Проблемное поле:
1.    Недостаточное материально-техническое обеспечение для полноценного развития спортивно - массового воспитания.
2.   Привлечение родителей к совместной деятельности.
3. Не все классные руководители ведут достаточную работу по вовлечению учащихся в спортивные кружки и секции, в частности учащихся, состоящих на внутришкольном учёте.
 Возможные пути решения проблем:
1. Популяризация различных видов спорта среди учащихся педагогами 2. совместная работа с родителями по повышению уровня охвата спортивной деятельностью.
3.    Привлечение медицинских работников к совместной профилактической деятельности.
4. оформление спортивного уголка в школе.
Большое внимание уделяется нравственно-правовому  воспитанию учащихся. С каждым годом детей, лишенных внимания семьи, становится  всё больше. Классные руководители серьёзно занимались вопросами предупреждения правонарушений, разъясняя правила поведения в школе и общественных местах, в особо опасных зонах 
Что же касается детей с девиантным поведением, то здесь нужно отметить, что работа с ними ведётся постоянно. Педагогический коллектив старается своевременно предупредить и преодолеть любые недостатки, отрицательные качества у ребёнка, выявляет причины его неадекватного поведения. На такого ученика заведена персональная карта, где записываются общие сведения о нём, его родителях, всё, что могло повлиять на развитие ребёнка. 
В школе ведется работа с детьми из социально незащищенных семей. Составлен социальный паспорт школы. На конец года в МОУ «Средняя школа №39» обучалось -1186 детей, сирот – 3, опекаемых – 3, детей из малоимущих семей-  94, из многодетных семей – 96,  дети из неполных семей(мать одиночка и развод)- 208 ,детей-инвалидов – 14, из семей, потерявших одного кормильца – 18. На учете в школе и в КДН состоит 2 социально опасных семьи, в которых проживает 2 детей, на конец мая на внутришкольном учёте состояло 8 учащихся, из них в ОДН-4.. На начало года на ВШУ стоит 3 человек,ОДН-3
Проанализировав состояние преступности среди несовершеннолетних, следует отметить следующее. (слайд)Что ежегодно один или два учащихся совершают административное правонарушение(распитие алкоголя)и получается что одного снимаем ,одного тут же ставим и так по кругу. И статистика не меняется.как мы видим на слайде на протяжении 4-х лет 1 учащийся в год.
Выявление на ранних стадиях детей с девиантным поведениеи, и своевременное начало работы с ними служит залогом недопущения в  будущем развития отрицательных инициатив с их стороны.
В истекшем учебном году проведено 9 заседаний школьного Совета по профилактике правонарушений, на которых рассматривали персональные дела учащихся-нарушителей Правил учащихся. С начала учебного года  на заседания Совета было приглашены родители  :,Нестерова Андрея ученика 9В класса, Куренкова Кирилла 9В класса, Клименко Константина 9В,Торчикова Никиты 9В, Луконькина Олега 9В, Сафонова Игоря 10В, Вишняковой Валерии 8В, Вильяновой  Дианы 8ВДанила 5В, Колистратова Антона8В, Скрипальщиковой Софьи 8В,Овчинниковой Дарины 8А, Егоркина Андрея 8А,Тюгаева Андрея 7Г,Леткина Михаила ученика 4Б,Ястребовых Таисии и Глеба 2Э,3В и др. с проблемами в обучении.
К подросткам приняты следующие меры дисциплинарного воздействия: предупреждено-5учащихся, объявлено выговоров-1 подростку, замечания объявлены - 10 учащимся
В рамках месячника  пропаганды правовых знаний (октябрь) прошли встречи с сотрудниками правоохранительных органов с участковым, инспектором ОДН, работниками прокуратуры, руководством УВД по следующим темам:  «Административная и уголовная ответственность несовершеннолетних», «Причины правонарушений и преступлений», «Ответственность за общественно-опасные деяния против личности и здоровья» ( во всех классах с 1-11).
           Заместитель директора по воспитательной работе, совместно с классными руководителями проводят работу с детьми, стоящими на профилактическом учёте, по организации режима их учебной и внеклассной работы. Так, в течение года, вёлся контроль посещаемости уроков учащихся. за соблюдением ими правил внутреннего распорядка.
     Сейчас нужно говорить о снижении  ответственности самих родителей за воспитание своих собственных детей. При этом мы отмечаем:  низкий культурный уровень, некомпетентность в вопросах педагогики, психологии, этики родителей. При всем при этом  никто из родителей не обращался к  помощи  школьного психолога.
Через систему лекториев, кружков, спортивных секций педколлектив целенаправленно приобщает учащихся девиантного поведения к занятиям дополнительного образования. Так,  в 2017-2018 уч. г. внеурочной деятельностью охвачено  25% учащихся, состоящих на учете в ОДН, внутришкольном учёте.
слайд
     Ведётся работа с семьями, находящимися  в социально опасном положении ( 2 семьи). Классные руководители: совместно с родительской общественностью посетили семьи ,Емельяновых, Нестеровых Указанные семьи постоянно находятся под контролем.  Эти семьи состоят на учёте в КДН и ОДН Ленинского района . Выявление категории семей педагогический коллектив держит на контроле, оказывает по возможности помощь, в необходимых случаях принимает меры воздействия к ним, рекомендует оформление добровольной (временной опеки). Проводится разъяснительная работа с родителями, в совместной работе с органом территориального самоуправления практикуется индивидуальное шефство над подростками, проживающими в социально опасных семьях. Реализуется план отслеживания занятости учащихся, проживающих в неблагополучных семьях. Во внеурочное и каникулярное время, привлечение их к неурочной деятельности. На данный момент 100% подростков, проживающих в таких семьях охвачено досугом. 
«Если рушатся семьи и несчастливы дети, то всё остальное теряет смысл».
Слова о том, что дети- наше будущее, давно стали расхожими, но изначального смысла они не потеряли. Я думаю, В этом вы со мной согласитесь. От того, в каких условиях растут дети,  какое образование получают, на каких ценностях воспитываются, а самое главное – от того, как часто плачут и смеются, зависит наше завтра. 
Положительный   результат:
1. профилактической работе с подростками асоциального поведения в школе уделяется достаточное внимание.
2.      активизировалось выявление детей «группы риска» по классам и своевременное проведение профилактической работы как с учащимися, так и родителями.
Проблемное поле:
1. Снижается уровень ответственности родителей за воспитание детей.
2. Низкий уровень образования родителей, низкий материальный уровень семей способствует неблагополучной обстановке в семьях.
3. Нарушение правил поведения на уроке, перемене.
Рекомендации:
1.      Обеспечение социально-педагогического сопровождения детей, находящихся в социально-опасном положении, на должном уровне со стороны всех участников образовательного процесса.
2.      своевременное выполнение совместного плана работы всех служб школы, инспектора ОДН.        
3.      Классным руководителям усилить контроль  за  учащимися, склонными к правонарушениям, за семьями, находящимися в сложной жизненной ситуации, своевременное информирование администрации школы о проблемных ситуациях.
4.       Усилить контроль за работой  классных руководителей по профилактической работе с учащимися асоциального поведения.


экологическое направление  В течение учебного года велась целенаправленная и систематическая деятельность по экологическому просвещению школьников на классных часах, уроках экологии, биологии, географии. 
Активными участниками показали себя школьники в акции по сбору макулатуры «Сохраним мордовские леса». Все победители и участники были награждены грамотами и призами в торжественной обстановке в  актовом зале школы. Ежегодно в феврале проходит городской смотр- конкурс экологических агитбригад под девизом «Мы за все в ответе». Несколько лет подряд коллектив учащихся  нашей школы достойно представляет свое выступление в районе- 2 место,(руководители Пеняева Е.В, Исякаева К.И) 
На базе школы 4 год подряд действует площадка «Центр полевых исследований» В рамках этой площадки в июне этого года была организована экологическая экспедиция «Заповедными тропами» на базе Мордовского заповедника, руководители  Елисеева Ирина Николаевна –учитель биологии и Панькина Т.А.-учитель биологии. Экспедиция работала под девизом «Активно познаем, активно отдыхаем». Ребята изучали флору и фауну заповедных мест РМ.Все ребята были награждены грамотами республиканского уровня. Некоторые из ребят продолжили  своё экологическое воспитание в экологическом лагере «Сура 2018» вместе с Кемаевым Н.С.-учителем технологии.
Еще одно из направлений воспитательной работы – трудовое. Деятельность по данному направлению охватывала самообслуживание: дежурство классов по школе и столовой, операция «Уют», генеральные уборки, акции «Школьный двор – чистый двор». Все классные коллективы ответственно подошли к организации дежурства и поддержания чистоты на своих пришкольных участках 
Трудовое воспитание школьников планировалось на весь учебный год, в том числе и на летний период. Четко была организована трудовая практика в летний период Морозовой Т.А.6Акласс,Черкасовой С.Ю. 6Э класс,в школьном лагере классными руководителями 7 А Барашкина С.Н., 7 Б класса Солонина Т.Н, 7В класса Проняшина В.В.,7Г класса Михеева О.В..
Уделяется внимание и профориентационной работе. Классными руководителями проводятся беседы, лекции по выбору профессии. Ведётся знакомство с учебными заведениями, в которых в дальнейшем учащиеся выпускных классов могли бы обучаться. Организуются встречи со специалистами из техникумов, училищ, университета, институтов и для родителей. Результатом работы педагогического коллектива школы по данному направлению можно считать следующие показатели. По данным исследования психолога, 64% обучающихся 10-11 классов показали готовность к осознанному выбору профессии. Обучающиеся обладают достаточно высоким уровнем знаний об условиях поступления и возможностях трудоустройства по избираемой профессии.
Слайд Важнейшей составляющей воспитательной системы школы являются объединения дополнительного образования. Стабильность прослеживается в спортивном направлении , и  у танцевального коллектива «Тори»
Дополнительное образование в истекшем учебном году пыталось охватывало многие направления деятельности учащихся через клубы, секции, студии, творческие объединения. Перечень детских творческих объединений определялся с учетом запросов детей и их родителей, а также в соответствии с возможностями школы.
      В школе работает 7 объединений дополнительного образования, , в которых  занималось 460 (40 %) учащихся. Показатель охвата обучающихся системой дополнительного образования в школе остаётся стабильным. 
ДО школы имеет художественно-эстетическую и физкультурно-спортивную направленность. Стабильным можно назвать состав танцевального коллектива «Тори» и  спортивных команд. Дополнительное образование художественно-эстетической направленности школы является востребованным для детей младшего школьного возраста, в связи с этим были открыты 6 платных группы  по обучению  танцам. Кроме этого, От Федерации Дзюдо РМ  в школе функционировали в течение учебного года 4 группы спортивно-оздоровительной направленности (дзюдо), в них занималось 32 учащихся.
   75 % учащихся школы  №39 занимается в кружках  и секциях учреждений, находящихся  вне школы.
          Работу с учащимися проводят опытные педагоги доп. Образования и учителя нашей школы, которые стремятся создать комфортные  условия развития школьников. Посещение занятий и мероприятий показывает, что уровень и качество преподавания педагогов доп. образования высокий . Необходимо отметить творческий подход к проведению мероприятий и занятий Бойко И.Н. (хор), , Хлудневой Е. В. (эстрадный танец), Неяскина А. Д. (волейбол), Рашевской Л. В.  (плавание), Кисуриной Л. И.  (баскетбол).,Шурыгина С.В.(дзюдо)
       Так, по итогам года танцевальный коллектив «Тори» под руководством Е. В.  Хлудневой принес в копилку школы 10 призовых мест(Российского и международного уровня): 8-первых, 2- вторых, 3- место Младший хор (рук Бойко И.Н.).
     Эстетическое воспитание учащихся охватывает:
воспитательное пространство (эстетизация среды, культура окружающего социума);
систему дополнительного образования (кружки, секции, клубы);
внеклассную работу (школьные праздники, конкурсы, выставки).
В целях совершенствования воспитательного процесса и расширения
воспитательного пространства школа использует связи с различными учреждениями социума по вопросам воспитания. В 2017-2018 учебном году проходило тесное сотрудничество нашего образовательного учреждения с Домом детского творчества, художественной и музыкальной школами, музеями, библиотеками, филармонией, театрами.
Расширению позитивного социального опыта учащихся способствует экскурсионная деятельность. В различные музеи  Саранска учащиеся нашей школы совершили более 30  раз за год.По документам которые подают классные руководители об организованной перевозке детей за пределы нашей республики от нашей школы было совершено 20 экскурсионных поездок.. Экскурсии в Подлесную Тавлу, Тарханы, Болдино, Нижний Новгород, , в Санкт-Петербург,  Казань, Ульяновск, экскурсия в Наровчат стала особенно популярна(4 поездки) краеведческого музея позволили существенно расширить границы и возможности учащихся по знакомству и изучению культуры, искусства, народных традиций России. Насыщенная экскурсионная деятельность наблюдалась в 10В –кл рук Бахарева Е.Ю. 9А класс-кл рук Лысова И.В.4Б- кл.рук Грузнова А.А., 6Г класса Михеевой О.В.,1Э-класс Романова И.Н,
 К сожалению, не все классные  руководители считают это направление деятельности важным и уделяют ему недостаточно внимания при планировании деятельности классных коллективов. 
           Внеурочная жизнь классных коллективов нашей школы в минувшем учебном году была в большинстве случаев содержательной и интересной. Особенно запоминаются учащимся праздничные вечера, КТД, когда они сами придумывают сценарий, сюрпризные моменты, подключая  к этому родителей. 
Важным звеном в построении воспитательной работы в 2017-2018году стало взаимодействие педагогов с родителями учащихся. Это предусматривало следующие направления:
работа по психолого-педагогическому просвещению родителей;
совместная работа школы, семьи, ОДН по предупреждению правонарушений среди школьников;
изучение условий жизни детей в семье.

Планируя психолого-педагогическое просвещение родителей, школа в истекшем году исходила из следующих целей и задач:
обеспечить взаимопонимание и согласованное взаимодействие школы и семьи в осуществлении комплексного подхода к воспитанию;
нейтрализовать возможное отрицательное влияние семьи на ребенка;
компенсировать пробелы семейного воспитания: выявлять, поддерживать и развивать воспитательный потенциал семьи.
Руководствуясь планом, администрация школы совместно с классными руководителями проводила тематические лекции, беседы по просвещению родителей с привлечением медицинских работников, школьного психолога, работников
правоохранительных органов. Для родителей учащихся администрация школы ежегодно организует общешкольные родительские собрания на темы: «Готовимся к ЕГЭ», «Подготовка ребёнка  к школе», «Введение единой школьной формы в общеобразовательном  учреждении»
Неоценима помощь родителей и в укреплении материально-технической базы школы, в организации родительского патруля во время проведения дискотек.
Анализируя взаимодействие с родительской общественностью, можно отметить, что в школе успешно действуют классные родительские комитеты. Однако есть семьи, которые не посещают родительские собрания, не занимаются в должной мере воспитанием детей. Поэтому необходимо дальнейшее вовлечение родителей в учебно-воспитательный процесс.
Воспитательная работа в течение учебного года осуществлялась через систему коллективно-творческих дел классов и школы. Основной составляющей воспитательной работы являлось участие класса во всех общешкольных мероприятиях. 
   Положительный   результат:
1.   Продолжается тесное взаимодействие и сотрудничество школы с родителями.  
2. Повышается  уровень посещаемости общешкольных и классных родительских собраний.
3. Большинство родителей обращаются к классным руководителям за психолого – педагогической помощью.
4. Наблюдается заинтересованность большинства родителей в усовершенствовании учебно – воспитательного процесса
Проблемное поле:
Не была продумана диагностическая и мониторинговая работа по выявлению уровня удовлетворённости работой школы в целом. Такая работа ведётся только выборочно классными руководителями в своих классах.
Рекомендации:
Продумать работу по анкетированию родителей, по отслеживанию степени удовлетворённости работой школы.
продумать и усилить работу на уровне классов с неблагополучными семьями.
активнее привлекать родителей к внеклассной деятельности.

В течение учебного года велся мониторинг участия классов в коллективно-творческих делах школы. Самыми активными участниками общешкольных мероприятий по итогам года являются:

4А класс классный руководитель Крапивина Наталья Федоровна
5А класс классный руководитель Старостина Елена Петровна.

Стоит отметить учащихся, которые постоянно оказывали помощь в проведении линеек, общешкольных концертов, коллективных творческих дел. Это- Чудайкина Татьяна 10А класс, Федонин Артем 10А класс,Медведев Егор 10А класс,Атласов Александр 10А класс,Ермошкина Анастасия 10Б класс,Аносова Дарина 10Б класс,Рудак Екатерина 10Б,Денисова Полина 10Б класс,Манчев Роман 10В класс,Князькин Кирилл  10В класс,Мангутова Регина 10В класс, Федоськина Александра  10В класс,Панков Владислав 9А класс,Усанов Александр 9 А класс,Орлов Данил 9Б,Родькин Никита 9Б класс,Кузнецов Ярослав 9Б,Гурина Олеся 9Б,Колесникова София 9Б.
Подводя итоги воспитательной деятельности школы за истекший учебный год, можно признать работу удовлетворительной. Деятельность большинства классных коллективов была направлена на реализацию общешкольных задач и перспектив. Но вместе с тем остался ряд нерешенных проблем:
появление большого числа курящих подростков;
в отдельных классах слабо действует ученическое самоуправление;
не все классные коллективы активно включены в КТД школы;
 снижение  ответственности родителей за воспитание детей
На основе тех проблем, которые наметились в процессе работы в 2017-2018 учебном году, можно сформулировать следующие задачи воспитательной работы на новый учебный год:
Совершенствование системы воспитательной работы в классных коллективах; 
Приобщение школьников к ведущим духовным ценностям своего народа, к его национальной культуре, языку, традициям и обычаям;
Продолжить работу, направленную на сохранение и укрепление здоровья обучающихся, привитие им навыков здорового образа жизни, на профилактику правонарушений, преступлений несовершеннолетними;
Создать условия для выстраивания системы воспитания в школе на основе гуманизации и личностно-ориентированного подхода в обучении и воспитании школьников.
Продолжить работу по поддержке социальной инициативы, творчества, самостоятельности у школьников через развитие детских общественных движений и органов ученического самоуправления     

3.2.6. Структура управления школой

	В основу управления школой  положена четырехуровневая структура управления.
	Первый уровень структуры – уровень директора (по содержанию – это уровень стратегического управления). Директор школы определяет совместно с Советом школы стратегию развития школы, представляет её интересы в государственных и общественных инстанциях. Общее собрание трудового коллектива утверждает план развития школы. Директор школы несет персональную юридическую ответственность за организацию жизнедеятельности школы, создает благоприятные условия для развития школы.
Заместители директора образовательного учреждения, а также органы, входящие в сферу влияния каждого из членов администрации. Этот уровень выступает звеном опосредованного руководства директора образовательной системой. Его главная функция согласование деятельности всех участников процесса в соответствии с заданными целями, программой и ожидаемыми результатами, и тактическое воплощение стратегических планов и задач.
В число административных работников входят заместители директора: по учебно-воспитательной работе (по 1-4 и 5-11 классам), по научно-методической работе, по воспитательной работе, по административно-хозяйственной работе, а также главный бухгалтер. 
	На втором уровне структуры (по содержанию – это тоже уровень стратегического управления) функционируют традиционные субъекты управления: педагогический совет, общее собрание трудового коллектива, профсоюзный орган.
Административный совет вносит предложения, на которых основываются управленческие решения. Данное звено второго уровня структуры управления лицеем способствует созданию условий для мотивирования педагогическогоколлектива на результативный труд. 
Целью совещаний при директоре является тактическое управление по обеспечению внедрения программы развития школы. На совещании вырабатывается программа действий для решения конкретной проблемы в рамках образовательного процесса совместно всем педагогическим коллективом. 
Научно-методический совет осуществляет тактическое управление по вопросам анализа, организации, контроля и регулирования образовательной деятельности лицея. 
	Третий уровень структуры управления (по содержанию – это уровень тактического управления) – уровень заместителей директора. Этот уровень представлен методическими объединениями и педагогами школы.
	Четвертый уровень организационной структуры – уровень учащихся. По содержанию – это тоже уровень оперативного управления, но из-за особой специфичности субъектов, этот уровень скорее можно назвать уровнем «соуправления». Иерархические связи по отношению к субъектам пятого уровня предполагают курирование, помощь, педагогическое руководство.

Малый педагогический совет вырабатывает программу действий для решения конкретной педагогической проблемы.
Другими звеньями структуры данного уровня выступают: методические объединения и творческие группы учителей, а также службы ресурсного обеспечения: информационно-библиотечный центр, социально-психологическая и медицинская службы.
На оперативном уровне управления находятся учителя-предметники, классные руководители, педагоги дополнительного образования, а также обслуживающий персонал учреждения, выполняющие оперативные управленческие функции по реализации образовательного процесса, охране жизни и здоровья в отношении к обучающимся  и родителям (законным представителям), детским объединениям, кружкам. 
Непременным условием развития школы является сотрудничество с родителями учащихся. Организуя воспитательное взаимодействие с семьей, педагогический коллектив решает задачи создания в лицее комфортных условий для развития личности каждого ребенка, достижения нравственно-педагогического и духовного единства родителей, формирования отношений сотрудничества, взаимного уважения и доверия.
На этом же уровне выделена подсистема ученического соуправления, подчеркивающая  субъект-субъектный характер отношений между учителями и учениками. В школе созданы: детская республика обучающихся 1-11 классов и Высшим органом детского самоуправления является. Содержание работы органов самоуправления определяется видами деятельности обучающихся в группах: «Наука и образование», «Труд и порядок», пресс-центр, «Культура и досуг», «Здоровье и спорт».
Для решения воспитательно-образовательных задач в школе действует детское ученическое самоуправление.
В школе функционирует Детская республика «Содружество юных» как форма организации ученического самоуправления. Она моделирует деятельность государства с присущими ему институтами (Президент, Дума, правительство).

Цель деятельности республики – реализация права обучающихся на участие в управлении делами школы.
	
Задачи Детской республики:
•	Представление интересов учащихся в процессе управления школой.
•	Поддержка и развитие инициативы учащихся в жизни образовательного учреждения.
•	Защита прав учащихся.
•	Приобретение школьниками практических навыков жизни в гражданском обществе  в ходе организации политической, правовой и других видах социально-значимой деятельности.

СТРУКТУРА ДЕТСКОЙ РЕСПУБЛИКИ
 «Содружество юных»
 Основные формы работы:
•	избирательная компания по выборам Президента;
•	совместные заседания школьной Думы и Правительства;
•	деловые игры и дискуссии;
•	круглые столы и т.д.
Органы управления.
1.	Общий сбор (конференция) – высший орган самоуправления.
2.	Совет школы.
3.	Совет Детской республики «Содружество юных».

Высшим органом ученического самоуправления является конференция, на которой присутствуют делегаты от всех классов – 3-5 человек с правом голоса, педагоги-консультанты, руководители объединений, администрация школы.

Направления деятельности органов ученического управления определяются задачами работы следующих комитетов, входящих в структуру Детской республики:

1.	Комитет образования: выявление и раскрытие интересов и склонностей учащихся к научно-поисковой и творческой деятельности. Содействие в развитии интеллектуальных способностей учащихся, помощь администрации в подготовке и проведении Декады знаний, научно-практической конференции.
2.	Комитет культуры: формирование и развитие организаторских способностей, организация проведения КТД, обеспечение эстетики проводимых мероприятий, развитие навыков культуры общения.
3.	Комитет по спорту: оказание помощи при проведении спортивных праздников, соревнований.
4.	Комитет экологии: формирование культуры отношения к природе и с природой, совместно с комитетом по спорту руководит спортивной жизнью республики, пропаганда здорового образа жизни.
5.	Комитет печати и информации: своевременное доведение информации, отражающей жизнь школьного коллектива, выпуск газет, информационных листов, фотосъёмка мероприятий.
6.	Комитет по труду: организация и проведение дней труда, пропаганда «трудового образа жизни», оказание помощи педагогам в организации практики, генеральных уборок и дежурства по школе.

Виды самоуправляющей деятельности:
	- участие в планировании, разработке, проведении и анализе ключевых дел школьного коллектива;
	- участие в работе педсоветов;
	- выполнение коллективных, групповых, индивидуальных поручений;
	- дежурство по классу, школе, столовой;
	- деятельность советов классов;
	- работа в трудовых объединениях.
          Проводятся такие мероприятия, как Новогоднее представление для учащихся 1-5 классов,  «Посвящение в первоклассники», «Татьянин день», День дублера. Учащиеся являются инициаторами проведения в школе акции «Милосердие», участвовали в создании стенда по профориентации, в проведении линейки, посвященной окончанию учебного года, выпускного вечера.
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Исходя из вышеизложенного, можно заключить, что  МОУ «СОШ №39» функционирует стабильно в режиме развития в соответствии  с нормативно-правовой базой. В образовательном учреждении созданы все условия: для обеспечения базового и дополнительного образования, соответствующего государственным образовательным стандартам; для самореализации  обучающихся в  урочной и внеурочной  деятельности. Школа укомплектована высококвалифицированным педагогическим коллективом, который активно включается в инновационную деятельность.
В школе реализуется модель государственно-общественного управления, в которой сочетаются принципы  единоначалия и коллегиальности управления. В основе организации управления МОУ «Средняя школа №39» заложена идея создания системы со структурой, которая должна решать управленческие задачи, выполнять действия и функции управления при реализации программы развития лицея. Организационная структура управления является инструментом эффективного взаимодействия между сотрудниками, отражает разделение на отделы, распределение функционала, иерархию подчинения. 


Органы школьного управления, их функции и полномочия

	Совет школы - создается для осуществления общего руководства школой. 
	Основные задачи Совета:
· создание необходимых условий для качественной организации образовательного процесса.
· обеспечение нормативно-правовой базы деятельности школы
· обеспечение контроля финансово-хозяйственной деятельности школы и  ее структурных подразделений
	К компетенции Совета относится:
· разработка и принятие плана развития школы;
· разработка и принятие устава школы, изменений и дополнений к нему;
· разработка и принятие правил внутреннего трудового распорядка  школы и иных локальных актов;
· решение вопросов материально-технического обеспечения и оснащения образовательного процесса;
· привлечение для осуществления уставной деятельности школы дополнительных источников финансирования и материальных средств;
· утверждение и представление администрации и общественности ежегодного отчета о поступлении  и расходовании средств;
· организация контроля за своевременностью предоставления отдельным категориям обучающихся дополнительных льгот и видов материального обеспечения, предусмотренных законодательством Российской Федерации и иными нормативными правовыми актами;
· организация контроля за работой подразделений общественного питания и медицинских учреждений в целях охраны и укрепления здоровья обучающихся и работников школы;
· организация контроля за использованием целевых взносов и добровольных пожертвований юридических и физических лиц на нужды Школы;
· регулирование в школе разрешенной законом деятельности общественных (в том числе молодежных) организаций.
	Педагогический совет -  является коллегиальным и постоянно действующим органом управления  школой и действует в целях рассмотрения педагогических и методических вопросов, вопросов организации учебно-воспитательного процесса, изучения и распространения передового педагогического опыта, разработки прогнозов и перспектив развития школы. 
	Главными задачами Педагогического совета являются: 
· реализация государственной политики по вопросам образования;
· ориентация деятельности педагогического коллектива на совершенствование образовательного процесса;
· внедрение в практическую деятельность педагогических работников достижений педагогической науки и передового педагогического опыта;
· решение вопросов о приеме, переводе и выпуске учащихся, освоивших образовательные программы начального общего, основного общего и среднего (полного) общего образования;
· разработка и реализация стратегических документов школы;
· определение перспективных направлений функционирования и развития школы;
· обобщение, анализ и оценка результатов деятельности педагогического коллектива по различным направлениям.
	Функции Педагогического совета:
· управленческие;
· методические;
· социально-педагогические. 
	Общее собрание работников - создается в целях развития и совершенствования образовательной деятельности школы, а также расширения коллегиальных, демократических форм управления на основании става школы.  
Основной задачей общего собрания является коллегиальное решение важных вопросов жизнедеятельности трудового коллектива школы. 
	Ученический совет - является выборным органом ученического самоуправления школы.
	Задачами деятельности Ученического совета являются:
· представление интересов учащихся в процессе управления школой; 
· поддержка и развитие инициатив учащихся в школьной и общественной жизни;
· защита прав учащихся;
· организация и проведение школьных мероприятий;
· привлечение учащихся к программам городского школьного самоуправления;
· развитие социального творчества и ответственности учащихся.


СТРУКТУРА УПРАВЛЕНИЯ МОУ «СОШ № 39»
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Результаты реализации предыдущей программы развития школы 
в период  2014-2017 гг
	Название компонента
	Ресурсы развития 
компонента
	Полученный результат

	Научно-методический
	- активизация профессионального диалога  педагогов лицея по ключевым аспектам учебно-воспитательного процесса (открытые уроки и мероприятия, мастер – классы, семинары);
- курсы повышения квалификации;
- участие педагогов в семинарах и конференциях.
	Повышение профессионального мастерства педагогов, обобщение, систематизация и представление актуального педагогического опыта; публикация работ учителей (одаренные дети, педагогические технологии, ) в педагогических изданиях республики, РФ, в Интернет.

	Психолого-педагогический
	Организация работы психолого-педагогического консилиума.
	Поддержка учащихся с проблемами в обучении; индивидуальные образовательные траектории для одаренных детей; повышение психолого-педагогической культуры всех участников образовательного процесса.

	Урок - ведущая образовательная практика
	Использование информационно-коммуникационных и других эффективных педагогических технологий.
	Повышение качества обучения; успешная сдача ЕГЭ; успешное участие в олимпиадах школьников; развитая коммуникативная культура; культура мышления и речи.

	Внеурочные образовательные практики
	Повышение качества воспитательных мероприятий: классных часов, традиционных мероприятий; организация и проведение экскурсий, встреч с выпускниками лицея и интересными людьми; проектная деятельность.
	Формирование социальных компетенций лицеистов.

	Материально-техническая 
база
	Эффективное использование бюджетных и внебюджетных средств.
	Современная комфортная образовательная среда.

	НСОТ
	Совершенствование механизмов оплаты труда.
	НСОТ стала эффективным инструментом повышения качества образования, стимулирования качественной работы педагогов.

	Мониторинг УВП
	Создание электронной системы сбора, систематизации и анализа информации о состоянии и качестве УВП.
	Электронные базы данных; «Электронный дневник» Аналитические отчеты по ключевым направлениям развития школьной образовательной модели.

	Система управления
	Механизм координации работы всех управленческих структур.
	Управленческие решения, обеспечивающие эффективное развитие лицейской образовательной модели и достижение стратегической цели.



	Главным результатом реализации программы развития стало достижение поставленных задач и продвижение к стратегической цели – достижение высокого уровня адекватности деятельности школы актуальным потребностям государства, общества, личности, а именно, обеспечение соответствия содержания образования, используемых технологий и условий осуществления образовательного процесса новым задачам, стоящих перед системой образования на современном этапе развития российского общества.


3.3. Анализ социокультурной ситуации. 
Результаты маркетингового анализа внешней среды

Социальный портрет школы
	№
	Разделы
	Количество учащихся
 (на начало учебного года)

	
	
	2015/16
	2016/17
	2017/18

	1.
	Общее количество учащихся
	1138
	1143
	1148

	2.
	Инвалиды детства
	14
	15
	14

	3.
	Дети, родители которых инвалиды
	1
	2
	1

	4.
	Дети из неполных семей
	213
	218
	226

	
	Из них:
	неполные семьи по  потере кормильца
	20
	15
	18

	5.
	Опекаемые дети
	2
	2
	2

	6.
	Дети - сироты
	1
	1
	1

	7.
	Дети из многодетных семей
	78
	89
	96

	8.
	Семьи, состоящие на  учете в ОДН
	3
	2
	2

	9
	Семьи, состоящие на вн/шк учете
	3
	2
	6

	10
	Учащиеся, состоящие на учете в ОДН
	3
	1
	5

	11
	Учащиеся, состоящие на вн/ шк
	3
	2
	5

	12
	Учащиеся, склонные к пропускам занятий
	-
	-
	-

	13
	Скрытый отсев
	-
	-
	-



Основные компоненты государственного заказа выделены из основополагающих документов государственной политики в сфере образования: 
1. Формирование личностной потребности и способности к получению образования в течение всей жизни (развивать способность быстро осваивать новое, учить учиться, развивать творческое начало, развивать индивидуальность, неповторимость). 
2. Безальтернативное присвоение учащимися таких ценностей, как патриотизм, долг, ответственность, честь, совесть, семья. 
3. Расширение и обогащение образовательного пространства школы возможностями системы дополнительного образования и социально-значимых практик, вариативностью и интегративностью реализуемых программ, позволяющих развивать творческий потенциал и формировать гражданственность личности школьника в различных сферах самостоятельной общественно-значимой деятельности. 
4. Совершенствование корпуса педагогов за счёт освоения ими подходов, технологий, методов, адекватных целям современного образования в соответствии с индивидуальными и возрастными особенностями учащихся.
5. Социально-педагогическое партнерство - необходимый и обязательный фактор развития образования, обновления и обогащения его инфраструктуры, консолидации усилий всех заинтересованных сторон: семьи, общественных организаций, учреждений дополнительного образования, культуры и спорта, СМИ, традиционных российских религиозных объединений. 
6. Создание условий образовательного процесса, отвечающих требованиям безопасной и комфортной среды, обеспечивающей сохранение здоровья школьников, с учетом специфики возрастных групп школьников. 

Социальные ожидания семей учащихся определены методом диагностических исследований: 

1. Подавляющее большинство родителей рассчитывают на качественное бесплатное среднее образование своих детей, которое позволит их детям продолжить обучение на бюджетных местах в учреждениях профессионального образования. 
2. В качестве одного из приоритетов родители старшеклассников подтверждают установку на сочетание основного и дополнительного образования, учитывающего индивидуальные потребности ученика. 
3. Большинство родителей учащихся начальной и средней школы заинтересованы в обучении ребёнка в комфортной, здоровьесберегающей среде, считают необходимым формирование у их детей основ культуры здоровья, сознательного отношения к здоровью.
4. Лишь небольшая доля родителей согласны содействовать созданию комфортных условий получения образования, способствующих сохранению и укреплению здоровья детей, создание качественных условий образовательной деятельности в рамках школьного образования. 

Диагностика удовлетворенности родителей деятельностью школы показала, что в целом родители лояльны к школе. Большинство родителей на словах поддерживают демократизацию образовательного процесса школы, однако не готовы активно участвовать в выработке решений, осуществлять конкретные действия. Настораживают усиливающиеся мотивы отстранения от решения проблем, связанных с получением детьми качественного образования, социальная инертность, потребительское отношение к школе. 

Анкетирование и опросные методики выявили следующие потребности учащихся: 

1. Желание получать современное образование, основанное на учёте склонностей, интересов ученика и уважении к его личности, в современных условиях хорошо оборудованной школы. 
2. Желание заниматься спортом и участвовать в интересных школьных и внешкольных мероприятиях с участием учителей, детей и их родителей. 
3. Для старшеклассников актуально получение качественного образования, позволяющего продолжить обучение в учреждениях высшего и среднего профессионального образования.

Потребности педагогов школы определены методом опроса на завершающем этапе предшествующей программы развития:

Создание условий для творческой самореализации и профессиональной деятельности. (В связи с переходом на новую систему оплаты труда учитель заинтересован в большей нагрузке, но испытывает дефицит времени для профессионального самосовершенствования, что затрудняет переход учителя с позиции урокодателя в позицию учителя - исследователя). 

Ожидания образовательных учреждений профессионального и высшего образования связаны с появлением абитуриента, который по окончании школьного образования является жизнеспособной личностью, характеризующейся следующими качествами:
 
· имеет уровень базовых знаний, необходимый для получения дальнейшего профессионального образования; 
· имеет навыки самостоятельной интеллектуальной деятельности, умеет рационально организовать свой труд, исследовательскую работу;
· имеет ответственное отношение к своему здоровью и физической культуре; 
· имеет сформированную жизненную и духовно-нравственную позицию, владеет социальными нормами. 

В современных демографических условиях учреждения высшего и профессионального образования, заинтересованные в притоке абитуриентов, готовых к продолжению образования, выражают желание сотрудничать со школой,  как и в области работы с учащимися, так и в сфере профессионального совершенствования учителей, однако до сих пор не выработаны механизмы эффективного взаимовыгодного сотрудничества.

Проведенный анализ состояния школы позволяет показать сильные и слабые стороны деятельности школы

	Показатель
развития школы
	Сильная сторона
	Слабая сторона

	Система управления ОУ
	Квалифицированное управление
Привлечение родителей и общественности к управлению ОУ (Совет школы)
	Недостаточно эффективное ученическое самоуправление


	Инновационный потенциал
	Хороший потенциал поисковой и творческой активности педагогов.
Сформирован интерес к повышению квалификации. 
	Включенность педагогов в инновационные процессы.

	Участие школы в проектах и конкурсах различного уровня 
	Активное участие образовательного учреждения в различных конкурсах и проектах
	Слабая мотивация педагогов для участия в профессиональных конкурсах.

	Кадровое обеспечение 
	Постоянство педагогического состава.
Высокий квалификационный уровень учителей.
Разработана система повышения квалификации. 
	Увеличение среднего возраста педагогов.
Есть вакансия учителя ОБЖ.

	Качество образования
	Положительная динамика качества обучения.  
Сложившаяся система работы с одаренными детьми.

	Государственный стандарт освоили не все обучающиеся, один обучающийся оставлен на повторное обучение.

	Воспитательная система

	Воспитательное пространство школы
	Создана система воспитательной работы.
Осуществляется социально-психологическая поддержка участников образовательного процесса. 
	Недостаточная включенность родителей в образовательный процесс.
Недостаточный интерес родителей к информационной открытости школы.

	Сохранение здоровья обучающихся
	Разработана программа формирования здорового и безопасного образа жизни. 
Эффективно ведется работа спортивных секций.

	Неблагополучная ситуация в социуме относительно вредных привычек.

	Материально-техническое обеспечение

	Финансово-хозяйственная деятельность

	Взаимодействие с муниципальным образованием.
	Недостаточное использование всех ресурсов для привлечения дополнительного финансирования.

	Материально-техническая база ОУ и условия образовательного процесса
	Наличие оборудованных предметных кабинетов, компьютерной техники, Интернета, локальной сети. 
	Требуется современная спортивная площадка 

	Социальное взаимодействие с социальными партнерами
	Открытость школы для социального партнерства.

	Недостаточное внимание к информированию о деятельности школы среди социальных партнеров.

	Информационное пространство
	Формируется открытое информационное пространство школы.
	Информационная система школы требует профессиональной поддержки.







4. SWOT- АНАЛИЗ ОЦЕНКИ ПОТЕНЦИАЛА РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ   

	Оценка актуального состояния
внутреннего потенциала школы
	Оценка перспектив развития школы
с опорой на внешнее окружение

	Сильная сторона
	Слабая сторона
	Благоприятные
возможности
	Риски

	1. Позитивный имидж школы в социуме.
2. Квалифицированный, сплоченный и работоспособный педагогический коллектив, мотивированный на работу в режиме развития.
3. Внедрение современных технологий обучения и технологий управления ОУ.
4. Наличие развитой локальной сети с выходом в Интернет.
развитие внутреннего мониторинга.
5. Эффективная система социально-психолого-педагогичес-кого сопровождения учащихся.
6. Расширение сети дополнительного образования .
7. Благоприятный психологический климат ОУ. 
8. Введена практика публичной отчетности по итогам учебного года через официальный сайт школы
9. Удовлетворительное техническое состояние здания постройки школы
	1. Приоритет традиционных форм и методов организации образовательного процесса в школе.
2. Недостаточное включение педагогов в реализацию прогрессивных образовательных проектов.
3. Снижение показателей качества образования: увеличение процента обучающихся с низкой учебной мотивацией.
4. Недостаточное внедрение форм дистанционного обучения.
5. Недостаточность современного оборудования в соответствии с ФГОС.
6. Отсутствие современной спортивной  площадки.
8. Отсутствие источников дополнительного финансирования.
	1. Сетевое взаимодействие с другими образовательными учреждениями. 
2. Адресное повышение квалификации педагогических кадров.
3. Освоение и внедрение в практику работы ОУ новых технологий внутришкольного управления.
4. Расширение связей с общественностью, поиск социальных партнеров школы.
5. Совершенствование материально-технической базы школы 
	Необходимо оборудование спортивной площадки и пришкольной территории.
Объективное «старение» педагогического коллектива.




	Выводы: SWOT - анализ позволил определить приоритетную стратегию развития школы до 2022 года: необходимость  смещение акцента с процесса накопления образовательных ресурсов на процесс их эффективного использования и управления существующими ресурсами для достижения нового качества образовательной среды школы. Результаты проблемно-ориентированного анализа деятельности свидетельствуют о необходимости создания такой концепции развития школы, которая будет способствовать комплексному и целенаправленному решению выявленных проблем. 


5. ОПТИМАЛЬНЫЙ СЦЕНАРИЙ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ

	При разработке данной программы развития мы постарались учесть данные проблемы и прописать пути их решения. 
	Новый федеральный государственный образовательный стандарт представляет собой совокупность требований, обязательных при реализации основной образовательной программы общего образования, в частности требования к условиям реализации. Поэтому от любой образовательной организации требуется тщательное продумывание условий, которые необходимо создать для решения новых задач образования. 
	Новые образовательные результаты не могут быть эффективно и полноценно сформированы в рамках прежней образовательной среды и традиционных методов, организационных форм и средств образовательной деятельности. Поэтому одним из направлений модернизации образования, придания образовательной деятельности инновационного характера является создание открытой информационной образовательной среды, формирование которой является необходимым условием реализации федеральных государственных образовательных стандартов (ФГОС). Информационно-образовательная среда (ИОС) - это системно организованная совокупность средств передачи данных, информационных ресурсов, протоколов взаимодействия, аппаратно-программного и организационно-методического обеспечения, ориентированная на удовлетворение потребностей пользователей в информационных услугах и ресурсах образовательного характера.
	Новая Концепция  программы  развития  школы имеет преемственность с предыдущей, так как использование системно-деятельностного подхода и практико-ориентированных технологий продуктивного обучения качественно  подготовило  коллектив  школы  к  восприятию  новой образовательной парадигмы – новые федеральные государственные образовательные стандарты. 
	Новая Концепция программы развития МОУ «СОШ №39» по теме 
«Достижение качественного образования через совершенствование информационно-образовательной среды в контексте стратегии государственных стандартов нового поколения» охватывает временной период с 2018 года по 2022 год  и  включает 3 периода: 
· Аналитико-проектировочный этап (2018 год):
· Основной этап (2019-2022 годы):
· Аналитико-обобщающий этап (2022 год):

	Обоснованием такого деления концепции программы развития являются следующие факторы:
1. Сегодня в системе образования происходят существенные изменения, связанные с её поэтапным переходом на новые ФГОС. С 2011  года  началось введение  в  практику  работы  школ    образовательных стандартов второго поколения (начальное образование); в 2015 году в общую практику образования вводятся ФГОС основного общего образования,  в 2020 году планируется ввод ФГОС среднего общего образования; а в 2022 году выпускники завершат полный цикл обучения по ФГОС нового поколения.
2.  В  ходе  сопровождения ФГОС в  программу  деятельности  образовательных учреждений будут внесены изменения, с тем, чтобы исправить обнаруженные в процессе использования дефекты и недоработки, а также для добавления новой 
функциональности с целью повысить эффективность использования. 
3. Необходима системная подготовка педагогов к работе в новых 
условиях, требующих мобильности, умения поддерживать и развивать 
разнообразные   социальные   связи   и   отношения.   Создание   такой 
системы помощи и поддержки - задача непростая, многоплановая. 
4. Введение ФГОС – глобальная проблема, которая непосредственно связана с задачами обновления содержания и методологии образования, создания новой системы оценивания, получения предметных, метапредметных и личностных результатов каждым обучающимся, просвещения родителей в области педагогики и других вопросов. 	
	Ввиду выше сказанного, мы считаем целесообразным: в течение первого периода (2018 г.) осуществить подготовку всех участников образовательного процесса (обучающихся,  учителей, родителей) к новым ФГОС и создание эффективных условий по овладению содержанием, структурой и технологиями реализации основной образовательной программы начального, основного и среднего общего образования в контексте новых ФГОС; в течение второго периода (2019-2022 гг.) реализацию идеи: обеспечение   деятельности   по   достижению   продуктивной результативности качественного современного школьного образования через освоение основной образовательной программы начального, основного и среднего общего образования в контексте новых ФГОС.
	Концепция программы развития выполнена как полифункциональный  документ: в её реализации предполагается   использовать  большой  спектр разнообразных современных образовательных технологий. 

	 
Программно-методическое обеспечение образовательного процесса

	Методическая работа в школе – это специальный комплекс практических мероприятий, базирующийся на достижениях науки, передового педагогического опыта и направленный на всестороннее повышение компетентности и профессионального мастерства каждого учителя. Этот комплекс ориентирован, прежде всего, на повышение творческого потенциала педагогического коллектива в целом, и, в конечном счете – на повышение качества и эффективности образовательного процесса Оно сегодня связывается с достижением результатов личностного, метапредметного и предметного содержания, формированием базовых ценностей у школьников, их духовно-нравственным воспитанием и развитием. Главная задача методической работы – создание таких условий, в которых бы учитель и педагогический коллектив в целом могли бы работать качественно при постоянном профессиональном самосовершенствовании.
	Представим структуру методической работы школы, в контексте проблемы.  Совершенствовать методическую работу в школе призван научно-методический совет школы, главная цель которого заключается в непрерывном совершенствовании квалификации педагогов, непрерывном содействии развитию его эрудиции и компетентности в области определенного предмета и методики его преподавания. Задачи, которые решает научно-методический совет, следующие: 
– определять приоритетные и стартовые педагогические проблемы, способствующие консолидации творческих усилий всего педагогического коллектива для их успешного решения;
– осуществлять планирование методической работы школы;
– способствовать созданию благоприятных условий для проявления педагогической инициативы учителей;
– влиять на формирование педагогического самосознания учителя в контексте гуманистического принципа образования;
– повышать уровень профессионально-педагогической подготовки учителя: теоретического, методического, исследовательского, диагностического и рефлексивного.
	Работая над обозначенной выше проблемой, свою педагогическую деятельность учителя школы стремятся осуществлять на основе системно-деятельностного подхода в сочетании с личностно-ориентированным и гуманистически-гуманитарным подходами. Они стремятся к освоению новых программ, учебников и идей обновления содержания образования.
	Формы организации методической работы, над проблемой школы таковы: работа теоретического семинара по системно-деятельностному подходу к образованию; проведение методической недели по единой теме; функционирование временных творческих групп; организация научно-методических конференций; самообразование; консультация и анкетирование.
	В школе осуществляется также работа с педагогическими кадрами. Формами такой работы являются теоретические и практические семинары, практикумы, лекции, выполнение индивидуальных заданий, курсовая подготовка.
	В системе научно-методического обеспечения образовательного процесса функционирует психологическая служба, которая решает проблемы диагностики и мониторинга педагогической деятельности учителей. Они используют следующие педагогические технологии.
1. Технологии личностно-ориентированного обучения.
2. Технологии деятельностного типа.
3. Информационно-коммуникационные технологии.
		Структурным подразделением школы, способствующим совершенствованию методического обеспечения образовательных программ и росту профессионального мастерства учителей, являются методические объединения (МО). В школе функционирует 7 МО. Участники МО осуществляют следующую работу: проводят проблемный анализ результатов образовательного процесса; вносят предложения по изменению содержания и структуры учебных курсов и их учебно-методического обеспечения; разрабатывают методические рекомендации для учащихся и родителей по эффективной реализации учебных программ; определяют степень влияния профессиональной деятельности учителей на результаты образовательной деятельности школы; планируют различные виды деятельности по повышению квалификации педагогов.
	На заседаниях МО рассматриваются актуальные вопросы современной школы: среды образовательного пространства школы; проблемы и основные пути внедрения в образовательный процесс новых технологий, интенсивных форм и методов обучения; урок в системно-деятельностном ключе – каков он? интеллектуальное развитие школьников в процессе обучения; о сущности и назначении личностно-ориентированного образования; возможности дифференцированного подхода в обучении предметам; выявление и поддержка талантливых и способных детей на уроках; психолого-педагогические основы общения с учениками; современные педагогические технологии как фактор формирования образовательного пространства школы.
	Руководителям МО была передана часть функций по осуществлению внутришкольного контроля. Каждый из руководителей достойно выполняет свои обязанности, что способствует решению учебно-методических задач на достаточно высоком уровне. Заседания МО всегда продумываются и тщательно готовятся. 
	В последние годы разрабатывается новая система оценки подготовленности педагогических кадров. В ее основе лежит идея прогнозирования ожидаемых результатов использования вариативных педагогических технологий и программ. Необходимость введения такой системы вызвана аттестацией педагогических кадров, которую необходимо проводить на основе более глубокой и серьезной оценке и рефлексии. 
	Курсовая подготовка учителей проходит согласно плану. Обучение педагогов проводится в «Центре развития образования» в г. Москва, при Мордовском республиканском институте образования, информационно-методическом центре ГУО г. о. Саранск и в школе. Большое внимание уделяется самообразованию учителя. Средства самообразования таковы: систематическое изучение новинок специальной и педагогической литературы, при этом могут делаться выписки, составляться конспекты или тезисы, картотеки. План по самообразованию является личным документом учителя, поэтому не должно быть излишней регламентации. Одним из видов помощи учителю в его работе по самообразованию является организация групповых или индивидуальных консультаций.
	Таким образом, система научно-методической работы способствует профессиональному росту учителя, создаются условия для творческой реализации каждого учителя и оказания ему практической помощи в решении разнообразных учебно-воспитательных задач.


Оценка актуального состояния
информационно-образовательной среды МОУ «СОШ №39»

Реализация действующей концепции информатизации в МОУ «СОШ №39» направлена на формирование и развитие единой открытой информационно-образовательной среды как стратегического направления в работе школы.
Основными задачами информатизации являются: широкое использование в учебном процессе электронных образовательных ресурсов; формирование информационной культуры учителей и учащихся; интеграция обучения по всем учебным и профильным дисциплинам; применение новых методов преподавания с использованием информационных технологий; автоматизация процессов управления учреждением; воспитание культуры взаимодействия в глобальном информационно-коммуникационном пространстве.
В настоящее время информационно-образовательная среда МОУ «СОШ №39» имеет следующие показатели развития инфраструктуры.

Технико-технологический компонент. В 2011 году в рамках муниципальной программы информатизации "Электронный Саранск" в школе построена современная локальная вычислительная сеть (ЛВС), охватывающая все организационные структуры и помещения школы.
Объединение всех компьютеров в ЛВС позволило обеспечить совместное использование ресурсов сети и оперативный доступ к любой информации, организовать доступ в Интернет всех пользователей и создать надежные централизованные средства резервирования и хранения информации.
Аппаратно-техническое обеспечение образовательного процесса включает основной и резервный серверы, сетевые коммутаторы и каналы связи, а также компьютерную и периферийную (в т.ч. мультимедийную и интерактивную) технику: 
– 77 компьютеров (включая 6 ноутбуков), подключенных к ЛВС и Интернет – 100% (количество обучающихся на 1 ПК составляет 9,6);
– 19 мультимедийных проекторов;
– 5 интерактивных досок;
– другая периферийная техника: 19 принтеров, 8 сканеров, 5 многофункциональных устройств (принтер, сканер и ксерокс),  веб-камеры, компьютерные колонки и т.д. 
На всех компьютерах и ноутбуках установлено лицензированное программное обеспечение под управлением операционной системы Windows: офисные приложения; антивирусная программа AVP Kaspersky, программное обеспечение для формирования файловых архивов, пакеты обработки графических изображений, система контентной фильтрации и другие. 
К недостаткам технико-технологического компонента действующей ИОС следует отнести: использование для подключения к сети Интернет устаревшей модемной технологии ADSL (скорость передачи данных не превышает 8 Мб/с); отсутствие точек доступа к сети по беспроводным технологиямWi-Fi; отсутствие техники для оборудования мобильного класса (планшетные компьютеры);  несмотря на недостаток периферийного оборудования, возможность сетевого доступа к нему субъектами ИОС практически не используется.

Информационно-содержательный компонент ИОС школы, на наш взгляд, пока не получил должного развития. Одна из причин такого положения – отсутствие системного подхода в применении электронных образовательных ресурсов (ЭОР), формировании единого комплекта ЭОР в школе и его планового внедрения на регулярной основе в классно-урочную систему обучения. 
Обучение информатике в школе ведется в двух компьютерных классах. Обучающиеся 2-4 классов занимаются по программе Е.П. Бененсон и А.Г. Паутовой, в 5-8 классах используется авторская программа Л. Л. Босовой, а в 8-11 классах изучение информатике ведется на базовом и профильном уровнях по учебно-методическому комплексу И.Г. Семакина.
Количество компьютерной техники позволяет использовать её не только на уроках информатики, но и на уроках по другим дисциплинам. Помимо материалов на бумажном носителе (учебники, рабочие тетради, словари и т.п.) учителя на уроках используют электронные средства обучения на CD и DVD (приложения к учебникам, наглядные пособия, тренажеры, практикумы), самостоятельно создают и используют готовые мультимедийные презентации, созданные в Microsoft PowerPoint; используют ЭОР для интерактивной доски, видеоуроки.  
В образовательном процессе и внеурочной деятельности находят применение цифровые образовательные ресурсы, широко представленные в интернет-среде: «Российское образование» – http://www.edu.ru, «Российский образовательный портал» – http://www.school.edu.ru, «ИКТ в образовании» – http://www.ict.edu.ru, «Российский портал открытого образования» –  http://www.openet.edu.ru, «Единая коллекция цифровых образовательных ресурсов» – http://school-collection.edu.ru и другие. Однако, пока недостаточно используются на практике электронные библиотеки и энциклопедии, имитационные и моделирующие ЭОР, средства измерения, оценки и контроля знаний обучающихся, программы конструирования уроков; на сервере отсутствует аннотированный каталог ЭОР, соответствующих учебно-методическим комплексам по различным предметным дисциплинам.
Развитие библиотеки способствует её постепенной интеграции в информационно-образовательную среду. Стратегия развития библиотеки строится на принципе посредничества между миром информации и потребностями субъектов ИОС. Однако, следует отметить: минимальное техническое оснащение (имеется 1 компьютер, сканер, принтер, подключение к ЛВС и Интернет; отсутствует видеотехника, документ-камера, интерактивная доска), преобладание источников информации на традиционных носителях и недостаток качественных ресурсов на электронных носителях (методическая литература и ЭОР в контексте введения ФГОС, электронные документы, аудиовизуальные издания и т.п.). Это пока не позволяет библиотеке лицея позиционироваться как информационному центру – системообразующей части информационно-образовательной среды.

Предполагается введение в информационно-образовательной среде МОУ «СОШ №39» управленческого компонента. Основу его развития может положить внедрение в программы "ХроноГраф 3.0 Мастер" – оригинальной компьютерной технологии ООО «Хронобус», оптимально сочетающей многофункциональный механизм составления расписания учебных занятий и оперативного управления образовательным процессом с широкими дополнительными возможностями создания и ведения базы данных учебной деятельности, полноценного обмена данными с другими программными разработками.
Универсальный механизм составления расписания в программе "ХроноГраф 3.0 Мастер" позволит учесть специфику конкретного общеобразовательного учреждения, создавать методически выдержанное расписание уроков и вести оперативное управление им (включая замены уроков) в течение всего учебного периода, а также производить экспорт любых выводных форм в MS Excel, HTML и печать этих форм.
Основные задачи, решаемые программой «1С: ХроноГраф Школа 3.0»: 
· создание информационной базы данных;
· реализация комплексной системы управления и электронного документооборота, включая формирование организационно-распорядительной и плановой документации, а также обмен информацией; 
· автоматизация организации и управления учебным процессом, включая: учет образовательных программ и перехода на ФГОС; планирование учебной занятости учащихся; формирование и ведение рабочей учебной и учебно-методической документации, в том числе электронных форм классных журналов и форм оперативного информирования родителей;
· автоматизация планирования и организации дополнительных образовательных услуг;
· управление процессами формирования и комплектования контингента обучающихся; 
· автоматизация процессов анализа и контроля за результатами образовательной деятельности, текущей, итоговой и независимой аттестации обучающихся, включая новые механизмы формирования аналитической документации, сводных ведомостей; формирования журналов учета подготовки и результатов государственной итоговой аттестации в форме ОГЭ и ЕГЭ; 
· формирование, вывод на печать и экспорт статистической, аналитической отчетной документации, включая унифицированные формы и формы оценки качества образования.
В 2011 году в школе начата реализация одного из основных направлений проекта «Школьная карта» – автоматизированный учёт организации питания на специально разработанном сайте www.class-life.ru. Функциональными возможностями этой системы являются: формирование и редактирование предзаказа количества питающихся, предоставление подробной статистики товарооборота за горячее питание и буфет в виде таблиц и графиков, ведение истории питания каждого ребенка и статистики по задолженности.
Оплата «Школьной карты» происходит через платежные терминалы ОПЛАТА.RU. Один из таких терминалов установлен в холле школы, где можно произвести оплату: питания, дополнительных образовательных услуг, коммунальных платежей и т.д. 
В 2014 году в целях обеспечения безопасности участников образовательного процесса в школе установлена система видеонаблюдения, включающая видеорегистратор, монитор и видеокамеры.

Кадровый компонент ИОС. Развитие кадрового потенциала школы стало возможным благодаря обучению всех педагогических работников в 2002-2006 гг. по программе «Интернет-технологии для учителя-предметника» в региональном Центре Федерации интернет-образования и Мордовском республиканском институте образования, а также организации в 2009-2010 гг. тьюторских курсов по использованию информационных технологий в образовательном процессе МОУ «СОШ №39». Профессиональная подготовка учителей и расширение технологических возможностей компьютерного оборудования  позволили осуществить переход от активного использования ИКТ в образовательном процессе к формированию ИОСшколы.
 Однако, в последнее время выявились серьезные проблемы, связанные с  формированием информационных и коммуникативных компетенций педагогов: готовность к ведению дистанционной образовательной деятельности; целевое и системное использование ЭОР, современных облачных технологий; умение организовывать среду сетевого взаимодействия в педагогическом сообществе. 
Результаты проведенного анкетирования среди  учителей школы свидетельствуют о том, что: 75 % опрошенных не могут сформулировать требования ФГОС основного общего образования, регламентирующие   профессиональную педагогическую деятельность в условиях ИКТ-насыщенной среды; более 80 % не смогли назвать основные компоненты и инструменты управления ИОС; почти 27 % респондентов признались, что использование ИКТ в урочной деятельности носит эпизодический характер. 
В связи с этим возникает необходимость: введения в систему управления МОУ «СОШ №39» должности заместителя директора  по информатизации, а также специалистов, которые должны выступать в роли тьюторов и консультантов по использованию информационных ресурсов; повышения квалификации и профессиональной переподготовки педагогических кадров в сфере ИКТ, в том числе в дистанционной форме.  

Организационно-коммуникативный компонент. 
Нормативно-организационное обеспечение ИОС школы будет включать в себя в себя программу информатизации на 2018-2022гг., план мероприятий по развитию ИКТ на текущий учебный год, а также ряд локальных актов, регламентирующих  управление процессами информатизации, внедрение информационных технологий в образовательный процесс и определяющих распределение обязанностей между сотрудниками учреждения по техническому и методическому сопровождению. 
Педагогические и технические возможности ИОС позволяют в полной мере организовать сетевое взаимодействие всех участников образовательного процесса школы.
С помощью локальной сети осуществляется информационное взаимодействие администрации и педагогического коллектива по организации и планированию учебно-воспитательного процесса, осуществлению мониторинга учебных результатов, электронному документообороту и отчетности. 
Учителя активно участвуют в работе различных сетевых педагогических сообществ: социальная сеть работников образования «Наша сеть» (http://nsportal.ru/), «Педсовет.org» (http://pedsovet.org/), «Открытый класс» (http://www.openclass.ru/), «ПроШколу.ру» (http://www.proshkolu.ru/), Мордовский республиканский образовательный портал (http://www.edurm.ru/). Планируется ввести в практику методической работы педагогов вебинары и видеконференции, которые широко представлены в Интернет.
В качестве электронного портфолио школы выступает его сайт, который размещен на школьном портале Республики Мордовия по адресу http://www.schoolrm.ru/schools/39sar/. В настоящее время ведется реконструкция портала с целью приведения его структуры и формата представления на нем информации в соответствие с действующим законодательством РФ].
Использование в школе нескольких адресов электронной почты позволяет рационально организовать педагогическое взаимодействие с обучающимися и их родителями, органами управления образования, организациями и учреждениями социума. 
Оперативную информацию об успеваемости и посещаемости обучающихся их родители получают из электронного журнала. Классными руководителями также используются способы виртуального общения с родителями в социальной сети «ВКонтакте», посредством служб Skype и ICQ.
Однако, в школе практически не реализовано взаимодействие между обучающимися и учителями с помощью распределённых информационно-образовательных ресурсов, в том числе дистанционное обучение и совместная учебно-поисковая деятельность.


Раздел 3. КОНЦЕПЦИЯ    ПРОГРАММЫ    РАЗВИТИЯ «ДОСТИЖЕНИЕ КАЧЕСТВЕННОГО СОВРЕМЕННОГО ОБРАЗОВАНИЯ ЧЕРЕЗ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ИНФОРМАЦИОННО-ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СРЕДЫ В КОНТЕКСТЕ СТРАТЕГИИ ГОСУДАРСТВЕННЫХ СТАНДАРТОВ НОВОГО ПОКОЛЕНИЯ» 


ШКОЛА СЕГОДНЯ - ЭТО: 
· школа для реализации одаренности личности;
· школа успеха, самоактуализации и личностного роста;
· школа  инновационных процессов и научно-исследовательских проектов;
· школа высокого качества образования;
· школа реализации гуманистической парадигмы;
· полнота удовлетворения потребностей в естественнонаучном и математическом образовании;
· высококвалифицированные кадры;
· сотрудничество с различными учреждениями и ВУЗами;
· широкий спектр образовательных программ;
· реализация инновационных проектов в образовании.

Базовые национальные ценности
1. ПАТРИОТИЗМ - любовь к России, к своему народу, к своей малой родине, служение Отечеству.
2. СОЦИАЛЬНАЯ СОЛИДАРНОСТЬ - свобода личная и национальная, доверие к людям, институтам государства и гражданского общества, справедливость, милосердие, честь, достоинство.
3. ГРАЖДАНСТВЕННОСТЬ – служение Отечеству, правовое государство, гражданское общество, закон и правопорядок, поликультурный мир, свобода совести и вероисповедания.
4. СЕМЬЯ - любовь и верность, здоровье, достаток, уважение к родителям, забота о старших и младших, забота о продолжении рода. 
5. ТРУД И ТВОРЧЕСТВО - уважение к труду, творчество и созидание, целеустремлённость и настойчивость. 
6. НАУКА - ценность знания, стремление к истине,научная картина мира.
7. ТРАДИЦИОННЫЕ РОССИЙСКИЕ РЕЛИГИИ – представления о вере, духовности, религиозной жизни  человека, ценности религиозного мировоззрения, толерантности, формируемые на основе межконфессионального диалога. 
8. ИСКУССТВО  И  ЛИТЕРАТУРА - красота, гармония, духовный мир человека, нравственный выбор, смысл жизни, эстетическое развитие, этическое развитие. 
9. ПРИРОДА - эволюция, родная земля, заповедная природа, планета Земля, экологическое сознание. 
10.  ЧЕЛОВЕЧЕСТВО – мир во всём мире, многообразие культур  и   народов, прогресс человечества, международное сотрудничество.
11.  КУЛЬТУРА. Культура – уровень развития,  типы и формы организации жизни и деятельности общества и людей, материальные и духовные результаты деятельности человека, объективированные    в предметных материальных носителях (машины, сооружения, произведения искусства, нормы морали  и права), а также человеческие силы и способности, реализуемые в мировоззрении, интеллектуальном, нравственном, эстетическом развитии человека, способах и формах его общения с другими людьми и природой.
12.  САМОАКТУАЛИЗАЦИЯ (от лат. actualis - действительный, настоящий) – стремление человека к возможно более полному выявлению и развитию своих личностных возможностей. Самоактуализация - это непрерывная реализация	потенциальных возможностей, способностей и талантов, как свершение своей миссии, или призвания, судьбы и как более полное познание и, стало быть, принятие своей собственной изначальной природы, как неустанное стремление к единству, интеграции, или внутренней синергии личности. 
13.  ТОЛЕРАНТНОСТЬ. Толерантность - 1) терпимость к чужому 
мнению, поведению, образу жизни; 2) способность 
переносить неблагоприятные физические или психические условия без снижения адаптационных возможностей за счет снижения чувствительности к их воздействию. 
14.  СВОБОДА. Свобода – одна из основополагающих для европейской культуры идей, отражающая такое отношение субъекта к своим актам, при котором он является их определяющей причиной, и они непосредственно не обусловлены природными, социальными, межличностно-коммуникативными, индивидуально-внутренними или индивидуально-родовыми факторами. Применительно к поведению детей и подростков: право ребенка на принятие самостоятельного решения, на индивидуальность, способность выбирать и уметь находить баланс между собственными интересами и интересами других людей. Свобода должна предполагать этику, чтобы сделать любого человека ответственным за все то, что он делает и позволяет делать другим.

Миссия школы
Предназначение школы состоит в  том, чтобы реализовать доступность современного качественного образования, соответствующего требованиям инновационного развития экономики, современным потребностям общества и каждого гражданина, через следующие механизмы:
· создание условий для дальнейшего обеспечения инновационного характера базового образования; 
· достижение модернизации системы лицейского образования как инструмента социального развития, в том числе, создание системы образовательных услуг, обеспечивающих доступность нового качественного лицейского образования на основе ФГОС; 
· обеспечение условий для развития современной системы непрерывного образования; 
· содействие формированию системы оценки результатов качества и востребованности образовательных	услуг с	участие потребителей; 
· общекультурное, личностное и познавательное развитие обучающихся. 

НАШ ДЕВИЗ: НАУЧИТЬ УЧИТЬСЯ! 
Миссия школы заключается в создании условий, обеспечивающих:
· полноценное развитие индивидуальных способностей каждого школьника   и его личностный рост, свободу,
·  продуктивное общение и взаимодействие всех участников образовательного процесса (школьников,  учителей,	родителей, администрации, социальных партнеров),
· психологический комфорт,  творческий настрой,
· высокую мотивацию педагогического взаимодействия (учения,	образования, воспитания, сотрудничества, обогащения). 
ШКОЛА – это образовательное учреждение, максимально использующее имеющиеся ресурсы для предоставления шансов: 
· родителям -  на успешность в воспитании своих детей, уверенность в их завтрашнем дне; 
· педагогам – на профессиональную самореализацию и востребованность в образовательной среде; 
· детям – на интересную, разнообразную жизнь, отвечающую их способностям и глубинному стремлению к развитию, взрослению, признанию.
Образ школы в будущем:
· учреждение, оснащенное современным оборудованием, реализующее Федеральные государственные образовательные стандарты (ФГОС);
· новое качественное образование на основе современных образовательных технологий;
· инновационное, конкурентоспособное, успешное общеобразовательное учреждение;
· команда квалифицированных инновационных менеджеров-управленцев;
· сплоченный, творческий, профессиональный коллектив 	единомышленников (педагоги, ученики, родители);
· мотив «надо» перешел в мотив «хочу».

Образовательная политика школы
Мы намерены:
· точно соблюдать законодательство РФ в области образования;
· развивать демократические ценности  и принципы гуманистической педагогики;
· реализовывать новые ФГОС;
· нести персональную ответственность за управление образовательным процессом лицея на основе    принципов    инновационного менеджмента в образовании;
· сделать достижение современного качества образования повседневным смыслом нашей работы;
· применять современные, продуктивные  и эффективные образовательные технологии;
· сохранять, укреплять и развивать наши традиции; ориентироваться на запросы потребителей наших услуг, прежде всего родительской общественности и обучающихся;
·  осуществлять конкурентоспособную образовательную деятельность; 
· обеспечить прозрачность менеджмента; 
· вовлекать каждого работника лицея в процесс управления качеством образования; 
· постоянно совершенствовать персонал и материально-техническую базу; 
· развивать корпоративную культуру; 
· обеспечивать безопасность сотрудников и обучающихся. 

Наши приоритетные направления: 
· Переход лицея на новые образовательные стандарты (ФГОС ОО). 
· Развитие государственно-общественного управления. 
· Совершенствование организационно-экономических  механизмов управления  и развития. 
· Конструирование открытого сетевого информационно-образовательного 
пространства.
· Развитие системы поддержки талантливых детей. 
· Совершенствование школьного учительского корпуса, создание внутрилицейской системы повышения квалификации. 
· Изменение лицейской инфраструктуры. 
· Сохранение и укрепление здоровья личности. 
· Дистанционное обучение.

Мы берем на себя обязательства: 
1) довести Политику до всех заинтересованных сторон и разъяснять ее значение; 
2) периодически проводить анализ Политики и целей на предмет их пригодности и актуализации;
3) обеспечивать ресурсами, повышать результативность и улучшать   систему менеджмента качества на основе реализации принципов инновационного   менеджмента в образовании.

Генеральная цель
Самым главным в  образовании остаётся развитие человеческого потенциала, самореализация и  саморазвитие личности, что может быть   реализовано   только   через   три   основные стратегии:
1-Я 	СТРАТЕГИЯ: распространение стандартов здорового образа жизни;
2-Я 	СТРАТЕГИЯ: переход 	к индивидуализированному 	непрерывному образованию, доступному всем гражданам;
3-Я  СТРАТЕГИЯ: внедрение инновационных технологий в образовании, решение проблемы кадрового обеспечения.

Цель Программы развития
К 2022 году укрепить лидерские позиции школы среди общеобразовательных  учреждений города Саранска и Республики Мордовия за счет  внедрения в учебно-воспитательный процесс инновационных образовательных технологий, реализуемых в контексте ФГОС, эффективного использования модели информационно-образовательной среды	и создания внутришкольной системы повышения квалификации педагогов.

Тактический уровень. Задачи в соответствии с этапами реализации Программы развития.
Первый   период 2018г.
В данный период предполагается реализация следующей идеи: подготовка всех 	участников образовательного 	процесса (обучающихся, учителей, родителей) к  и реализации ФГОС  на уровне основного и среднего общего образования,  создание эффективных условий по овладению содержанием, структурой и технологиями реализации	основной образовательной программы основного  общего и  среднего общего образования в контексте новых образовательных стандартов (ФГОС): 
1. Кадровые условия. 
2. Финансовые условия. 
3. Материально-технические условия. 
4. Психолого-педагогические условия. 
5. Информационно-методические условия. 
6. Учебно-методическое обеспечение (целевой и содержательно-организационный раздел программы). 
7. Информационное обеспечение. 

2019 год -    организационный    этап: разработка и корректировка   модели   развития по отдельным направлениям, их апробация. 
Задачи: 
· диагностика имеющихся условий и ресурсов для запуска Программы развития;
· мониторинг проблем;
·  поиск условий для реализации Программы развития;
· разработка модели образовательного процесса, обеспечивающей качественное образование обучающихся в соответствии с требованиями ФГОС;
· начало реализации Программы.
2019-2020 гг. - практический этап: реализация модели образовательного процесса, апробация новых форм и методик, корректировка. 
Задачи: 
· модернизация   материальной   инфраструктуры образования лицея; 
· обновление    методического,    кадрового    и информационного обеспечения;
· разработка  и  реализация  модели  управления качеством современного образования, основанной   на   технологии   инновационного менеджмента в образовании в контексте задач ФГОС; 
· внедрение    интерактивных    образовательных технологий; 
· общественная  экспертиза  разрабатываемых  и реализуемых нововведений;
· апробация   нововведений,   корректировка   по необходимости.
Ожидаемый результат: 
1. Готовность всех участников образовательного 
процесса к реализации ФГОС через создание кадровых,	финансовых, материально-технических, психолого-педагогических условий и	учебно методического и информационного обеспечения. 
2. Реализованная в лицее модель управления качеством	современного образования, основанной на технологии инновационного  менеджмента в образовании в контексте задач ФГОС. 

В данный период предполагается реализация следующей идеи: обеспечение    деятельности по достижению продуктивной результативности качественного современного лицейского образования через освоение основной    образовательной программы среднего общего образования в контексте ФГОС: 
1. Личностные результаты. 
2. Метапредметные результаты. 
3. Предметные результаты. 
ЛИЧНОСТНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ: 
· готовность и способность обучающихся к саморазвитию и личностному самоопределению; 
сформированность их:
·  мотивации  к  обучению  и  целенаправленной познавательной деятельности;
·  системы значимых социальных и межличностных отношений; 
· ценностно-смысловых установок, отражающих личностные и граждански позиции в деятельности правосознание;
· способность ставить цели и строить жизненные планы;
· способность к осознанию российской идентичности в поликультурном социуме.
МЕТАПРЕДМЕТНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ:
· освоение  обучающимися межпредметных понятий и универсальных   учебных   действий (регулятивных, познавательных, коммуникативных); 
· способность их  использования в познавательной и социальной практике; 
· самостоятельность в планировании и осуществлении учебной деятельности и организации учебного сотрудничества с педагогами и сверстниками; 
· способность к построению индивидуальной образовательной траектории; 
· владение навыками учебно-исследовательской, проектной и социальной деятельности; 
· формирование научного типа мышления, научных представлений о ключевых теориях, типах и видах отношений;
· владение научной терминологией, ключевыми понятиями, методами и приёмами. 
ПРЕДМЕТНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ: 
· освоенные обучающимися в ходе изучения учебного предмета: 
умения, специфические для данной предметной области; 
виды деятельности по получению нового знания и социально-проектных ситуациях в рамках учебного предмета, учебно-проектных его преобразованию и применению в учебных  учебно-проектных   и социально-проектных ситуациях; 
· формирование   научного   типа   мышления, научных представлений о ключевых теориях, типах и видах отношений; владение  научной  терминологией,  ключевыми понятиями, методами и приёмами. 

2020-2021 гг. - деятельностный, внедренческий этап: разработка и корректировка модели развития школы по отдельным направлениям, их апробация. 
Задачи: 
· реализация   модели   управления   качеством современного   образования,   основанной   на технологии   инновационного   менеджмента   в образовании в контексте задач ФГОС;
· создание	 внутришкольной системы повышения квалификации педагогов;
· разработка плана внедрения полученного опыта;
· анализ результатов реализации модели управления качеством современного образования, основанной на технологии инновационного менеджмента в образовании в контексте задач ФГОС. 
2022 г. - обобщающий этап: 
подведение итогов и соотнесение результатов деятельности с целями и задачами по основным направлениям  реализации программы развития. 
Задачи: 
· реализация потенциала инновационно-ресурсной информационно-образовательной школьной среды; 
· проведение экспертизы конечных результатов; 
· распространение опыта в форме семинаров, мастер-классов, публикаций, творческих и публичных отчетов (самообследование). 
Ожидаемый результат: 
1. Включенность всего педагогического коллектива в деятельность по реализации инновационного потенциала информационно-образовательной среды. 
2. Получение высоких продуктивных образовательных результатов (продуктов).

Планируемые результаты реализации Программы развития
	Создание оптимальной организационно-управленческой структуры школы:
1. Обеспечение качества подготовки обучающихся и  выпускников  школы  требованиям  ФГОС  на уровне средних и выше средних критериальных показателей  деятельности  инновационных ОУ в  соответствии с   региональными показателями по Республике Мордовия.
2. Качество выступлений лицеистов в муниципальных и республиканских предметных олимпиадах: результативность 	участия (победители и   призеры) – 25-30% от общего количества выступающих на   муниципальном уровне.
3. Улучшение позиции школы по результатам ЕГЭ (в десятке лучших по городу).
4. Увеличение доли учащихся, поступивших в учебные заведения высшего профессионального образования по результатам ЕГЭ в соответствии с выбранным профилем обучения до 75-80%.
5. Увеличение доли обучающихся, использующих информационные ресурсы школы для самообразования и во внеурочной деятельности 
до 60-70%.
6. 100% оснащение кабинетов техническим и мультимедийным оборудованием.
7. Усовершенствованная 	система научно-исследовательской и проектной деятельности школьников:
· участие в городских НПК на уровне 65% от общего числа обучающихся, занятых в научно-исследовательской и проектной деятельности;
· качество выступлений -  не  ниже 30% призеров от общего количества выступающих;
· участие школьников в дистанционных предметных олимпиадах, конкурсах и проектах – не менее 20% от общего количества обучающихся в школе. 
8. Сложившаяся система инновационной деятельности:
· организация сетевого взаимодействия между школами г.о. Саранск;
· участие в конференциях городского, регионального, российского уровня ежегодно не менее 12% педагогов от общего числа работающих в школе; 
· участие педагогов в конкурсах профессионального мастерства разного уровня – не менее 8% от общего количества работающих;
· представление   педагогами   собственного опыта на семинарах, фестивалях, мастер-классах разного уровня – ежегодно не менее 25%    от общего количества работающих; 
· публикация собственного опыта в различных изданиях – ежегодно не менее 10% от числа работающих; 
· доля педагогов, использующих информационно-коммуникационные 
технологии -  не менее 95% от общего количества работающих; 
· увеличение доли педагогов, использующих системно-деятельностный подход в обучении до 60%; 
9. Введение ФГОС  основного и среднего общего образования, апробация новых методик и форм обучения.
10.  Включение  в единое информационно-образовательное пространство всех участников образовательного процесса, а также общественности посредством общения на форуме,  публикаций в СМИ т.п. 
11.  Реализация и описание модели управления качеством современного образования, основанной на  технологии инновационного менеджмента в образовании в контексте задач ФГОС.
12.  Создание и описание внутришкольной системы повышения квалификации педагогов.
13.  Сохранение удельного веса численности педагогов школы, прошедших повышение квалификации и	профессиональную переподготовку не менее 25% в течение года от общего количества работающих.
14.   Повышение степени удовлетворенности всех субъектов образовательного процесса (лицеистов, педагогов, родителей) качеством образования, личностным ростом детей, фиксируемое путем опросов до 85% от общего количества опрошенных. 
15.  Рост привлеченных средств в бюджет школы (в том числе, за счет    платных дополнительных образовательных услуг, безвозмездных благотворительных взносов).


Методологические подходы,  принцип управленческой и образовательной политики в школе

Методологической  основой  представляемой  концепции  программы 
развития является СИСТЕМНО-ДЕЯТЕЛЬНОСТНЫЙ ПОДХОД.
Данный подход основывается на теоретических положениях концепции Л.С. Выготского, А.Н. Леонтьева, Д.Б. Эльконина, П.Я.   Гальперина, раскрывающих  основные  психологические закономерности   процесса обучения и структуру учебной деятельности учащихся с учетом  общих закономерностей онтогенетического возрастного развития детей   и подростков. 
Деятельностная теория   опирается на представление о структуре целостной деятельности (потребности - мотивы - цели - условия - действия) и объясняет процесс активного усвоения знаний и умений посредством мотивированного и целенаправленного решения проблемных задач. Решение задачи состоит в поиске действия, с помощью которого можно так преобразовать её условие, чтобы достигнуть результата.
Деятельностный   подход   исходит   из   положения   о   том,   что 
психологические   способности   человека   есть   результат   преобразования 
внешней  предметной  во  внутреннюю  психическую  деятельность  путем 
последовательных преобразований. Таким образом, личностное, социальное, 
познавательное развитие учащихся определяется характером организации их 
деятельности, в первую очередь учебной, а также игровой и трудовой. 
В деятельностном подходе обосновано положение, согласно которому содержание   образования   проектирует   определенный   тип   мышления -
эмпирический (т.е. практический). 
Системно-деятельностный подход остается основным  в практике школы,  что обеспечит и  даст нам возможность на практике 
реализовать не только цель образовательной политики, но и ФГОС основного и среднего общего образования. 




Системно-деятельностный подход, лежащий в основе разработки стандартов нового поколения, позволяет выделить основные результаты обучения и воспитания и создать навигацию проектирования универсальных учебных действий, которыми должны овладеть учащиеся; предполагает ориентацию на достижение основного результата – развитие личности обучающегося на основе универсальных учебных действий познания и освоения мира, признание  решающей роли содержания образования и способов организации образовательной деятельности и учебного сотрудничества в достижении целей личностного и социального развития обучающихся.




Овладение учащимися универсальными учебными действиями создает возможность самостоятельного успешного усвоения новых знаний, умений и компетентностей, включая организацию усвоения, т.е умения учиться.
Вместо простой передачи ЗУН от учителя к ученику  приоритетной целью школьного образования становится развитие способности ученика самостоятельно ставить учебные цели, проектировать пути их реализации, контролировать и оценивать свои достижения, иначе говоря  умение учиться.
В условиях перехода общеобразовательных школ на ФГОС  перед учителями ставятся задачи формирования знаний в соответствии с новыми стандартами, формирование универсальных действий, обеспечивающих все учебные предметы, формирование компетенций, позволяющих ученикам действовать в новой обстановке на качественно высоком уровне. Реализации данных задач способствует системно-деятельностный подход в обучении, который заложен в новые стандарты. Системно-деятельностный подход нацелен на развитие личности.
Выделены основные виды универсальных учебных действий:
1. личностные (самоопределение, смыслообразование, реализация творческого потенциала, социальная и профессиональная мобильность, действия нравственно-этического оценивания);
1. регулятивные (целеполагание, планирование, контроль, коррекция, оценка, прогнозирование);
1. познавательные (общеучебные, логические, знаково-символические, познавательная и интеллектуальная деятельность);
1. коммуникативные (компетентность в общении, умение слушать, вести диалог, продуктивное сотрудничество, свободное общение на русском и иностранных языках).
Таким образом, системно-деятельностный подход способствует формированию таких ключевых компетентностей  учащихся, как: 
1. готовность к разрешению проблем, 
1. технологическая компетентность, 
1. готовность к  самообразованию, 
1. готовность к использованию информационных ресурсов, 
1. готовность к социальному взаимодействию, 
1. коммуникативная компетентность.
Системно-деятельностный подход предполагает:
1. воспитание и развитие качеств личности, отвечающих требованиям информационного общества;
1. переход к стратегии социального проектирования и конструирования в системе образования на основе разработки содержания и технологий образования;
1. ориентацию на результаты образования (развитие личности обучающегося на основе УУД);
1. признание решающей  роли содержания образования, способов организации образовательной деятельности и взаимодействия участников образовательного процесса;
1. учет возрастных, психологических и физиологических особенностей учащихся, роли и значения видов деятельности и форм общения для определения целей образования и путей их достижения;
1. обеспечение преемствеобеспечение преемственности дошкольного, начального общего, основного и среднего (полного) общего образования;
1. разнообразие организационных форм и учет индивидуальных особенностей каждого обучающегося (включая одаренных детей и детей с ограниченными возможностями здоровья), обеспечивающих рост творческого потенциала, познавательных мотивов;
1. гарантированность  достижения планируемых результатов освоения основной образовательной программы основного общего образования, что создает основу для самостоятельного успешного усвоения обучающимися знаний, умений, компетенций, видов, способов деятельности. 

Деятельностный подход – это метод обучения, при котором ребёнок не получает знания в готовом виде, а добывает их сам в процессе собственной учебно-познавательной деятельности. Принципиальным отличием технологии деятельностного метода от традиционного технологии демонстрационно-наглядного метода обучения является то, что предложенная структура описывает деятельность не учителя, а учащихся.
Урок, являясь основной формой организации учебного процесса, строится на этих же принципах. Учитель и ранее, и теперь, должен заранее спланировать урок, продумать его организацию, провести урок, осуществить коррекцию своих действий и действий учащихся с учётом анализа (самоанализа) и контроля (самоконтроля).
Деятельностный   подход   на  уроках осуществляется через:
· моделирование и анализ жизненных ситуаций на занятиях;
· использование активных и интерактивных методик;
· участие в проектной деятельности, владение приёмами  исследовательской деятельности;
· вовлечение обучающихся в игровую, оценочно-дискуссионную, рефлексивную, проектную  деятельность, обеспечивающих свободный поиск эффективного, отвечающего индивидуальности ребёнка, подхода к решению задачи
Деятельность обучающихся:
· работают с источниками  информации, с современными средствами коммуникации;
· критически осмысливают актуальную социальную информацию, поступающую из разных источников, формулируют на этой основе собственных заключений и оценочных суждений;
· решают познавательные и практические задачи, отражающие типичные ситуации;
· анализируют современные общественные явления и события;
· осваивают типичные социальные роли через участие в обучающих играх и тренингах, моделирующих ситуации из реальной жизни (на уроках гуманитарного цикла);
· аргументируют защиту своей позиции, оппонируют иному мнению через участие в дискуссиях, диспутах, дебатах о современных социальных проблемах;
· выполняют творческие работы и исследовательские проекты.
 Основные принципы реализации системно-деятельностного подхода:
1. деятельностный подход в обучении;
1. задачный принцип построения предметного содержания на основе формирования УУД; 
1. организация детского самостоятельного и инициативного поискового действия в образовательном процессе; 
1. ориентация на различные коллективные формы взаимодействия детей и педагогов как в учебной, так и во внеурочной деятельности. 

ПРИНЦИПЫ 
УПРАВЛЕНЧЕСКО-ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПОЛИТИКИ ШКОЛЫ
Управленческие принципы
Принципы инновационного менеджмента в образовании:
5. Организация управления инновационным процессом, а не управление организацией.
5. Управление инновационными проектами. 
5. Управление развитием ОУ. 
5. Обоснование принятых решений. 
5. Продуктивное управление. 
5. Тщательная проработка рисков. 
5. Мотивация персонала. 
5. Тщательная индивидуальная работа с персоналом. 
5. Развитие персонала. 
5. Исследовательская и экспериментальная деятельность.
5. Делегирование полномочий. 
5. Командообразование. 
5. Коммерциализация инноваций. Стратегическое планирование.


Контроль (как форма преодоления затруднений)
+ Анализ + Улучшение инновационного процесса

Образовательные принципы:
Принцип   вариативности. Предполагает определенную позицию учителя, обеспечивающую самореализацию каждого ученика в обучении. 
Для этого необходимо оснастить урок специальными дидактическими материалами, чтобы предоставить всем учащимся возможность выбора типа, 
вида и формы задания в соответствии с их личностными предпочтениями, 
особенностями мышления, интересами. Вариативность также тесно связана 
и с технологией проведения урока, предполагающей разнообразие видов 
работ, форм организации учащихся, гибкость и оперативность учителя в нестандартных ситуациях, которыми  изобилует личностно-ориентированный урок. 
Принцип транспарентности (открытости)образования. Предполагает  использование на уроке разнообразных видов общения, совместный поиск истины путем выслушивания, взаимопринятия, взаимопонимания, через организацию учебного диалога. 
Принцип сбалансированности интересов учащихся, родителей, преподавателей, работодателей и учредителей как основных участников образовательного процесса. 

Цели  и задачи инновационной и исследовательской деятельности
 и пути их достижения

Методологически разработанная и апробированная модель управления 
качеством  современного образования, основанной  на технологии 
инновационного менеджмента в образовании в контексте задач ФГОС, даст 
возможность  создавать,  укреплять,  развивать  и  наращивать конкурентоспособность участников  образовательного процесса. Следовательно, можно достичь следующих целей: 
Генеральная   цель (2018-2022 гг.): развитие человеческого потенциала, самореализация и саморазвитие личности, что может быть реализовано только через следующие задачи: 
Задача 1 - распространение стандартов здорового образа жизни среди всех участников образовательного взаимодействия; 
путь достижения: разработка и реализация инновационной образовательной технологии, формирующей компетенции самооздоровления личности;
Задача 2 -  переход к индивидуализированному непрерывному образованию, доступному всем гражданам; 
путь достижения: активная реализация в практику деятельности лицея ИКТ и ДОТ, а также технологии самообразования личности;
Задача 3 -  внедрение инновационных технологий в образовании, решение проблемы  кадрового обеспечения; 
путь  достижения: реализация в практику деятельности лицея 
технологии инновационного менеджмента и технологии деятельностной педагогики. 
Тактическая цель (2019 гг.): 
Подготовка     всех	участников	образовательного процесса (обучающихся, учителей, родителей) к реализации новых ФГОС второго 
поколения и создание эффективных условий по овладению содержанием, 
структурой и   технологиями реализации основной образовательной программы среднего общего образования в контексте новых ФГОС. 
Задача 4  - теоретическая разработка инновационного потенциала информационно-образовательной среды школы;
путь достижения: апробация в практику деятельности лицея модели инновационно-ресурсного потенциала информационно-образовательной среды лицея). 
Задача 5 - разработка модели управления качеством современного образования, основанной на технологии инновационного менеджмента в образовании в контексте задач ФГОС; 
путь   достижения:   апробация   модели   управления   качеством современного образования, основанной на технологии инновационного менеджмента в образовании в контексте задач ФГОС. 
Стратегическая цель (2019-2022 гг.): 
Обеспечение деятельности по  достижению продуктивной результативности качественного современного лицейского образования через освоение основной образовательной программы среднего общего образования в контексте  ФГОС основного и среднего общего образования. 
Задача 6 - достижение современного качества образования личности в лицее; 
пути достижения: реализация в практику деятельности лицея: 
· настоящей  концепции программы развития школы; 
· основной образовательной программы в контексте стратегии государственных стандартов нового поколения;
· технологий, форм, методов, приёмов и средств качественного современного образования личности;
· реализация   модели  управления качеством современного образования, основанной на технологии инновационного менеджмента в образовании в контексте задач ФГОС. 


Объект и предмет инновационной и исследовательской 
деятельности в школе

Объект: процесс достижения качественного современного образования. 
Предмет: создание условий для процесса достижения качественных результатов  лицейского образования  через развитие  инновационного потенциала информационно-образовательной среды в контексте реализации государственных стандартов нового поколения. 

	Гипотеза развития образовательного учреждения: разработка, апробация и внедрение новой модели качественного современного лицейского образования в контексте реализации государственных  стандартов нового поколения будет иметь управленческий и образовательно-социальный эффект, если: 

1) в основе преобразований будет лежать системно-деятельностный  подход как фундаментальное ядро стандартов второго поколения; 
2) будут реализованы в практике работы лицея инновационные технологии, а именно: 
· технология инновационного менеджмента в образовании как ресурс управленческой деятельности; 
· технология деятельностной педагогики как ресурс реализации  системно-деятельностного	подхода; 
· технология самоздоровления личности;
· технология самообразования личности; 
3)  механизмом  реализации концепции Программы развития и её генеральной целью будет являться реализация в практику работы школы инновационно-ресурсного  потенциала  информационно-образовательной среды. 


[image: ]Направления инновационной и исследовательской деятельности школы и пути их реализации

Наши приоритетные направления отражены в педагогическом потенциале инновационной информационно-образовательной среды (рис. 2). 
















Рисунок 2. Педагогический потенциал информационно-образовательной среды качественного  современного образования

В соответствии с данными направлениями, мы сформулировали задачи, конкретные пути достижения данных направлений: 
	НАПРАВЛЕНИЯ
	ПУТИ РЕАЛИЗАЦИИ НАПРАВЛЕНИЯ В ПРАКТИКУ РАБОТЫ ШКОЛЫ

	3. Ориентация на самообразование
	Разработка и реализация технологий самообразования и самооздоровления личности.

	РЕЗУЛЬТАТЫ, КОТОРЫЕ ПРЕДПОЛАГАЕТСЯ ДОСТИГНУТЬ 
В СООТВЕТСТВИИ С ФГОС

	1.    Готовность и способность к образованию, самообразованию на протяжении всей жизни.
2. Сформированность основ саморазвития и самовоспитания в соответствии с общечеловеческими нравственными ценностями.
3. Принятие и реализация ценностей здорового и безопасного образа жизни.
4. Бережное, ответственное и компетентное отношение к физическому и психологическому здоровью как собственному, так и других людей, умение оказывать первую помощь;
5. Умение самостоятельно оценивать и принимать решения, определяющие стратегию поведения.
6. Умение самостоятельно определять цели и составлять планы.
Сформированность эстетического отношения к миру, включая эстетику быта, научного и технического творчества, спорта, общественных отношений.

	2. Успешная социализация обучающихся
	1. Адаптация	и реализация программы духовно нравственного развития, воспитания и социализации обучающихся (требование ФГОС).
2. Разработка и реализация образовательной технологии успешной деятельности личности в изменяющемся мире.



	1. Сформированность российской гражданской идентичности, патриотизма, уважения к своему народу, чувства ответственности перед Родиной, гордости за свой край, прошлое и настоящее многонационального народа России, уверенности в его великом будущем.
2. Сформированность гражданской позиции выпускника как сознательного, активного и ответственного члена российского общества, уважающего закон и правопорядок, осознающего и принимающего свою ответственность за благосостояние общества, обладающего чувством собственного достоинства, осознанно принимающего традиционные и общечеловеческие гуманистические и демократические ценности;
3. Ответственное отношение к созданию семьи на основе осознанного принятия ценностей семейной жизни – любви, равноправия, заботы, ответственности – и их реализации в отношении членов своей семьи;
4. Сформированность мировоззрения, соответствующего современному уровню развития науки и общественной практики, основанного на диалоге культур, а также различных форм общественного    сознания, осознание своего места в поликультурном мире.
5.   Сформированность нравственного
       сознания, чувств и поведения на основе усвоения общечеловеческих нравственных ценностей.
1. Умение  ориентироваться  в социально-политических и экономических событиях, оценивать их последствия.
2. Обеспечение воспитания высоконравственного,	творческого, компетентного гражданина  России, принимающего  судьбу Отечества  как свою личную, осознающего ответственность за настоящее и будущее своей страны, укоренённого в духовных и культурных традициях многонационального народа Российской Федерации, подготовленного	к жизненному самоопределению в процессе последовательного освоения им базовых национальных ценностей российского	общества, общечеловеческих	ценностей и воплощения их в социальной практике; саморазвитие и	 самореализация обучающихся в процессе их участия в общественной жизни.
3. Обеспечение готовности обучающихся к проектированию послешкольного образовательно-профессионального маршрута.
4. Способность выбирать	успешные стратегии в трудных ситуациях.
5. Сознательное отношение к непрерывному образованию   как   условию   успешной профессиональной    и    общественной деятельности. 
6. Использование  различных  ресурсов  для достижения целей. 
7. Владение    языковыми    средствами	- умение ясно, логично и точно излагать свою    точку    зрения,    использоватьадекватные языковые средства.

	1. Обеспечение комфортности и психолого-педагогического сопровождения образовательного процесса
	Разработка и реализация в практику лицейских инновационных форм, методов и приемов комфортного образовательного процесса в соответствии с требованиями ФГОС.

	1. Сформированность толерантного сознания и поведения личности в поликультурном мире, готовности и способности вести диалог с другими людьми, достигать в нём взаимопонимания, находить общие цели и сотрудничать для их достижения. 
2. Владение    навыками    познавательной рефлексии  как  осознания  совершаемых действий и мыслительных процессов, их результатов и оснований, границ своего знания  незнания, новы познавательных   задач   и   средств   и достижения.

	2. Разноуровневость содержания образовательного ресурса
	Адаптация, корректировка и реализация программ:
- Программа развития 	у  обучающихся универсальных учебных действий на уровне среднего общего образования. 
- Программы отдельных учебных предметов (курсов).
- Программа работы 	с обучающимися  с ограниченными возможностями   здоровья   и инвалидами.
- Программа преемственности   начального и основного общего образования.

	1. Предметные    результаты    освоения интегрированных курсов освоение обучающимися ключевых теорий, идей, понятий, фактов и способов действий совокупности 	учебных предметов, относящихся к единой предметной области и обеспечивающих реализацию мировоззренческих, воспитательных и развивающих   задач общего   образования, формирование общей культуры обучающихся.
2. Предметные    результаты    освоения базовых курсов освоение   обучающимися систематических знаний   и   способов   действий,   присущих данному учебному предмету, и решение задач освоения основ  базовых наук, поддержки  избранного обучающимися направления образования,  обеспечения академической мобильности.
3. Предметные результаты освоения профильных курсовдолжны   быть   ориентированы   на   более глубокое,  чем   это предусматривается базовым курсом, освоение   обучающимися систематических    знаний    и    способов действий,    присущих    данному    учебному предмету, и решение задач освоения основ базовых  наук,  подготовки  к профессиональному образованию или профессиональной деятельности.

	3. Возможность интенсификации процесса обучения
	Активная реализация в практику работы лицея информационно-коммуникационных технологий (ИКТ):
1.  Интернет-технология.
2.  Телекоммуникационная технология.

	1. Комплекс информационных образовательных  ресурсов,  в  том  числе цифровые образовательные    ресурсы, совокупность   технологических   средств информационных  и  коммуникационных технологий  (ИКТ): компьютеры, иноеИКТ-оборудование,    коммуникационные каналы,	система современных педагогических технологий, обеспечивающих обучение в современной информационно-образовательной среде.

	4. Мобильность и гибкость организационной структуры обучения с использованием ДОТ
	Активная реализация в практику работы дистанционно-образовательных технологий (ДОТ):  

	1. Дистанционное    взаимодействие    всех участников   образовательного   процесса (обучающихся,  их  родителей (законных представителей), 	педагогических работников, органов управления в сфере образования,   общественности),   в   том числе в рамках дистанционного образования;	дистанционное взаимодействие 	образовательного 
учреждения с другими организациями социальной сферы:	учреждениями дополнительного  образования  детей, учреждениями культуры, здравоохранения, спорта, досуга, службами занятости населения.

	5. Возможность обеспечения системно-деятельностного подхода
	Разработка и реализация в практику деятельности лицея основных компонентов системно-деятельностного подхода:  формат современного лицейского  урока в контексте СДП.

	1. Владение    навыками    познавательной, учебно-исследовательской   и   проектной деятельности,	навыками    разрешения проблем;   способность   и   готовность   к самостоятельному	поиску методов решения практических задач, применению различных методов познания.
2. Готовность и способность к самостоятельной информационно- познавательной   деятельности, включая умение   ориентироваться в  различных источниках    информации,    критически оценивать	и интерпретировать информацию, получаемую из различных источников.
3.   Готовность и способность к самостоятельной, творческой и ответственной деятельности (образовательной, учебно-исследовательской, проектной, коммуникативной, иной).
4.   Осознанный выбор будущей профессии на основе понимания её ценностного содержания и  возможностей  реализации собственных	жизненных	планов; отношении к профессиональной деятельности как возможности участия в решении	личных, общественных, государственных,	общенациональных проблем.
5. Приобретение опыта природоохранной деятельности  (сформированность   основ экологического    мышления,    осознание влияния	социально-экономических процессов    на    состояние    природной среды).
6. Самостоятельно осуществлять,контролировать и корректировать урочную    и    внеурочную (включаявнешкольную) деятельность.

	6. Индивидуализация процесса обучения.
	Разработка и реализация в практику деятельности лицея технологии индивидуального  учебного проекта.

	Индивидуальный    проект    представляет собой особую форму организации деятельности обучающихся (учебное исследование или учебный проект).
Индивидуальный 	проект выполняется обучающимся самостоятельно под руководством учителя (тьютора) по выбранной теме в рамках одного или нескольких изучаемых учебных  предметов, курсов в любой избранной области деятельности (познавательной, практической, учебно-исследовательской, социальной, художественно-творческой, иной).
Результаты   выполнения   индивидуального проекта должны отражать:
· сформированность навыков  коммуникативной,	учебно-исследовательской деятельности, критического мышления;
· способность к инновационной, аналитической, творческой, интеллектуальной деятельности;
· сформированность навыков проектной деятельности, а также самостоятельного применения приобретённых знаний и способов 
действий при решении различных задач,   в том числе внеучебных, используя 	знания одного или нескольких  учебных  предметов или предметных областей;
· способность постановки цели и формулирования 	гипотезы исследования, планирования работы, отбора и интерпретации необходимой информации, структурирования аргументации	результатов исследования   на   основе   собранных данных,  презентации  результатов, использования	правильной терминологии,	аналитической и оценочной деятельности.
Индивидуальный проект выполняется обучающимся в течение одного года или двух лет в рамках учебного времени, специально отведённого учебным планом, и должен быть представлен в виде завершённого учебного исследования  или  разработанного  проекта: информационного, творческого, социального, прикладного , инновационного конструкторского, инженерного, иного.

	7. Организация коллективной деятельности и работы в группах сотрудничества.
	Активная реализация технологий: обучение в сотрудничестве; технология модерации; технология
обогащающего обучения.

	1. Сформированность навыков сотрудничества со сверстниками, детьми старшего и младшего возраста, взрослыми в образовательной, общественно полезной, учебно-исследовательской, проектной   и других видах деятельности.
2. Умение продуктивно общаться и взаимодействовать в процессе совместной деятельности, учитывать позиции другого, эффективно разрешать конфликты.



Описание основных идей инновационной модели
и путей их достижения

Нашей инновацией мы считаем методолого-теоретическую разработку  и  практическую  реализацию  в  практике  работы  лицея модели «инновационного потенциала информационно-образовательной среды   лицея» (ИОС) (information   educational   environment), которая определяется нами как:
· многоаспектная, целостная, социально-психологическая реальность; 
· комплекс информационных образовательных ресурсов, в том числе цифровых образовательных; 
· совокупность   технологических   средств   информационных   и коммуникационных технологий (ИКТ): компьютеры, иное ИКТ-оборудование,  коммуникационные  каналы,  предоставляющая совокупность необходимых психолого-педагогических условий; современных технологий обучения; программно-методических средств обучения, построенных   на   основе   современных   информационных технологий, обеспечивающих сопровождение познавательной деятельности и доступа к информационным  ресурсам  всем  участникам образовательного  процесса, обеспечивающих обучение в современной информационно-образовательной среде. 
Информационно-образовательная среда школы	 должна обеспечивать:
· информационно-методическую поддержку образовательного процесса; 
· планирование   образовательного   процесса   и   его   ресурсного обеспечения; 
· мониторинг и фиксацию хода и результатов образовательного процесса; 
· мониторинг здоровья обучающихся;
· современные процедуры создания, поиска, сбора, анализа, обработки, хранения и представления информации; 
· дистанционное взаимодействие всех участников образовательного процесса (обучающихся, их родителей (законных представителей), педагогических   работников, органов управления в сфере 
образования, общественности), в том числе в рамках  дистанционного образования; 
· дистанционное взаимодействие образовательного учреждения  с 
другими организациями социальной сферы: учреждениями 
дополнительного образования детей, учреждениями культуры, 
здравоохранения, спорта, досуга, службами занятости населения, 
обеспечения безопасности жизнедеятельности. 
Эффективное использование информационно-образовательной среды предполагает компетентность педагогического коллектива и сотрудников лицея в решении профессиональных задач с применением ИКТ, а также наличие служб поддержки применения ИКТ. 
Теоретическая модель инновационно-ресурсного потенциала информационно-образовательной среды лицея представлена на рис. 3. 
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Рисунок 3. Теоретическая модель инновационно-ресурсного потенциала информационно-образовательной среды 

Описание практической реализации модели инновационно-ресурсного потенциала информационно-образовательной среды  представлено в таблице. 

	ГУМАНИСТИЧЕСКАЯ ПАРАДИГМА

	ПОДХОДЫ В ОБРАЗОВАНИИ

	К обучающимся
	К педагогическому коллективу и родительской общественности

	Системно-деятельностный подход
	Компетентностный подход

	РЕЗУЛЬТАТЫ ДЕТЕЙ:
Личностные:
· готовность и способность обучающихся к саморазвитию и 
личностному самоопределению,
· сформированность    их    мотивации    к  обучению и целенаправленной познавательной деятельности,
· системы    значимых    социальных    и    межличностных отношений,
· ценностно-смысловых установок, отражающих личностные и гражданские позиции в деятельности, правосознание,
· способность ставить цели и строить жизненные планы, 
· способность   к   осознанию   российской   идентичности   в поликультурном социуме;
Метапредметные:
· освоенные обучающимися межпредметные понятия и универсальные учебные действия (регулятивные, познавательные, коммуникативные),
· способность их использования в познавательной и социальной практике,
· самостоятельность в планировании и осуществлении учебной деятельности организации учебного сотрудничества с педагогами и сверстниками,
· способность к построению индивидуальной образовательной траектории,
· владение навыками учебно-исследовательской, проектной и социальной деятельности.
Предметные:
· освоенные обучающимися в ходе изучения учебного предмета умения,
· специфические для данной предметной области, виды деятельности по получению нового знания в рамках учебного предмета, его преобразованию и применению в учебных, учебно-проектных  и социально-проектных ситуациях,
· формирование научного типа мышления, научных представлений о ключевых теориях, типах и видах отношений,
· владение научной терминологией, ключевыми понятиями, методами и приёмами.
Индивидуальный 	проект (описание см. выше).
	РЕЗУЛЬТАТЫ ВЗРОСЛЫХ (педагоги и родители):
Личностные. Групповые. Командные.
· компетентность в соответствующих предметных областях знания и методах обучения, сформированность  гуманистической позиции, позитивной направленности 
на педагогическую деятельность
· общую культуру, определяющую характер и стиль педагогической деятельности, влияющую на успешность педагогического   общения и позицию педагога,
· самоорганизованность,
· эмоциональную устойчивость
Умения:
· обеспечивать  условия  для  успешной деятельности,  для  позитивной мотивации, а также самомотивирования обучающихся;
· осуществлять самостоятельный поиск и анализ информации с помощью современных информационно поисковых технологий;
· разрабатывать программы учебных предметов (курсов), методические и 
дидактические материалы, выбирать учебники и учебно-методическую литературу,  рекомендовать обучающимся дополнительные источники информации, в том числе интернет-ресурсы;
· выявлять и отражать в основной образовательной программе специфику особых  образовательных потребностей (включая региональные, национальные  и  (или)  этнокультурные,  личностные,  в  том  числе потребности одаренных детей, детей с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов);
· организовывать и сопровождать учебно-исследовательскую и проектную деятельность обучающихся, выполнение ими индивидуального проекта;
· реализовывать педагогическое оценивание деятельности обучающихся в соответствии с требованиями Стандарта, включая: проведение стартовой и промежуточной   диагностики,   внутришкольного   мониторинга, осуществление комплексной оценки способности обучающихся решать учебно-практические и учебно познавательные задачи; использование стандартизированных и   нестандартизированных   работ; проводить интерпретацию результатов достижений обучающихся;
· использовать возможности информационно-коммуникационных технологий (в том числе, при реализации дистанционного образования),  работать   с  текстовыми редакторами, электронными таблицами, электронной почтой и браузерами,  мультимедийным оборудованием. 

	Универсальные учебные действия:
· Личностные.
· Регулятивные (включающий также действия саморегуляции).
· Познавательные.
· Коммуникативные.

	Ключевые компетенции:
(Совет Европы, проект «Совет образования для Европы, Берн, 1996 г.)
· Социально-политическая компетенция (готовность к решению проблем).
· Социокультурная компетенция.
· Коммуникативная компетенция.
· Информационная компетенция.
· Готовность к образованию в течение всей жизни.

	ЦЕЛЬ: Становление и развития универсальных учебных действий.
	ЦЕЛЬ: Развитие ключевых компетенций.

	ИНФОРМАЦИОННО-ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ РЕСУРСЫ

	СОДЕРЖАНИЕ ОБРАЗОВАНИЯ: ФГОС, 2-го поколения
	СОДЕРЖАНИЕ ОБРАЗОВАНИЯ: ФГОС, 3-го поколения


	СОВРЕМЕННЫЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ:

	Для детей:
	Для взрослых:

	Технология обогащающего обучения.
	Технология модерации.

	Технология деятельностной педагогики.
	Технология инновационного менеджмента в образовании.

	Технология продуктивного обучения.
	Коучинг-технология.
Технология профессиональных стажировочных площадок.

	Технология интерактивного обучения.

	Технология обучения в сотрудничестве.

	Интернет-технология.

	Телекоммуникационная технология.

	Кейс-технология.

	Технология самообразования

	Технология самооздоровления личности

	Технология самореализации личности (самоактуализации)

	Информационно-коммуникационные технологии (ИКТ).  Дистанционно-образовательные технологии (ДОТ).

	Методы обучения
	Организационные формы обучения
	Программно-методические средства обучения

	· Метод ситуационного анализа (case-study).
· Метод проектов.
· Метод дискуссий.
· Метод портфолио.
· Метод «мозгового штурма».
· Метод «метаплан».
· Активные методы в обучении

	· Урок становления и развития УУД.
· Стажировочные образовательные площадки.
· Ролевые и деловые игры.
· Телекоммуникацион-ные проекты.
· Совместное обучения в малых группах сотрудничества.
· Урок (коллективное действие) – место решения системы учебных задач.
· Учебное занятие - место групповой работы по поиску причин ошибок и способов их устранения. 
· Урок-мастерская – место индивидуальной коррекции действий учащихся.
· Урок-консультация -  место «умных» вопросов (определение границы знания и незнания ребенка по его запросу). 
· Урок-презентация -  место предъявления достижений учащихся (результатов их самостоятельной домашней работы).
	· Основная образовательная программа:
· программа развития универсальных учебных действий, включающая формирование компетентности обучающихся в 
области учебно- исследовательской и проектной деятельности;
·  программы отдельных учебных предметов, курсов;
· программа духовно-нравственного развития, воспитания и социализации обучающихся; 
· программа работы с обучающимися с ограниченными возможностями здоровья и инвалидами.
· Паспорт и программа формирования универсальных учебных действий (для детей).
· Паспорт и программа развития ключевых компетенций (для взрослых).

	УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЦЕССА СОВРЕМЕННОГО ОБРАЗОВАНИЯ:

	Кадровые
условия
	Финансовые
условия
	Материально-
технические
условия
	Психолого-
педагогические
условия
	Информацион-но-
методические
условия
	Учебно-
методическое
информацион-ное
обеспечение

	- укомплектован-ность образовательного учреждения педагогическими, руководящими и иными работниками;
- уровень квалификации педагогических, руководящих и иных работников образовательного учреждения и их основные компетентности;
- непрерывность профессионального совершенствования педагогических и руководящих работников образовательного учреждения, реализующего образовательную программу среднего общего образования

	- обеспечивать государственные гарантии прав граждан на получение бесплатного общедоступного среднего общего образования;
- обеспечивать образовательному учреждению возможность исполнения требований Стандарта;
- обеспечивать реализацию обязательной части основной образовательной программы среднего общего образования и части, формируемой участниками образовательного процесса, включая выполнение индивидуального проекта и внеурочную деятельность;
- отражать структуру и объем расходов, необходимых для реализации основной образовательной программы среднего общего образования, а также механизм их формирования
	- возможность достижения обучающимися установленных Стандартом требований к предметным, метапредметными личностным результатам освоения основной образовательной программы среднего общего образования;
Соблюдение:
-санитарно-гигиенических норм образовательного процесса (требования к водоснабжению, канализации, освещению, воздушно-тепловому режиму, размещению и архитектурным особенностям здания образовательного учреждения, его территории, отдельным помещениям, средствам обучения, учебному оборудованию);
- требований к санитарно-бытовым условиям (оборудование гардеробов, санузлов, мест личной гигиены;
- требований к социально-бытовым условиям (наличие в учебных кабинетах и лабораториях оборудаванных рабочих мест учителя и каждого обучающегося;
Учительской с рабочей зоной и местами для отдыха; комнат психологической разгрузки; административных кабинетов (помещений); помещений для питания обучающихся, хранения и приготовления пищи;
- строительных норм и правил;
- требований пожарной и электро-безопасности;
- требований охраны здоровья обучающихся и охраны труда работников образовательных учреждений;
- требований к транспортному обслуживанию обучающихся;
- требований к организации безопасной эксплуатации улично-дорожной сети и технических средств, организации дорожного движения в местах расположения образовательных учреждений;
- своевременных сроков и необходимых объемов текущего и капитального ремонта;
- архитектурную доступность (возможность для беспрепятственного доступа обучающихся с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов к объектам инфраструктуры образовательного учреждения).
	-преемственность содержания и форм организации образовательного процесса по отношению к ступени основного общего образования;
- учет специфики возрастного психофизического развития обучающихся;
- формирование и развитие психолого-педагогической компетентности обучающихся, педагогических и административных работников, родительской общественности;
- вариативность направлений психолого-педагогического сопровождения участников образовательного процесса (сохранение и укрепление психологического здоровья обучающихся; формирование ценности здоровья и безопасного образа жизни; развитие своей экологической культуры; дифференциация и индивидуализация обучения; мониторитнг возможностей и способностей обучающихся, выявление и поддержка одаренных детей, детей с особыми образовательными потребностями, психолого-педагогическая поддержка участников олимпиадного движения;
- обеспечение осознанного и ответственного выбора дальнейшей профессиональной сферы деятельности; формирование коммуникативных навыков в разновозрастной среде и среде сверстников; поддержка детских объединений, ученического самоуправления;
- диверсификацию уровней психолого-педагогического сопровождения (индивидуальный, групповой, уровень класса, уровень учреждения);
- вариативность форм психолого-педагогического сопровождения участников образовательного процесса (профилактика, диагностика, консультирование, коррекционная работа, развивающая работа, просвещение, экспертиза
	-информационно-методическую поддержку образовательного процесса;
- планирование образовательного процесса и его ресурсного обеспечения;
- мониторинг и фиксацию хода и результатов образовательного процесса;
- мониторинг здоровья обучающихся;
- современные процедуры создания, поиска, сбора, анализа, обработки, хранения и представления информации;
- дистанционное взаимодействие всех участников образовательного процесса (обучающихся, их родителей (законных представителей), педагогических работников, органов управления в сфере образования, общественности), в том числе в рамках дистанционного образования;
- дистанционное взаимодействие образовательного учреждения с другими организациями социальной сферы: учреждениями дополнительного образования детей, учреждениями культуры, здравоохранения, спорта, досуга, службами занятости населения, обеспечения безопасности жизнедеятельности
	-информационную поддержку образовательной леятельности обучающихся и педагогических работников на основе современных информационных технологий в области библиотечных услуг (создание и ведение электронных каталогов и полнотекстовых баз данных, поиск документов по любому критерию, доступ к электронным учебным материалам и образовательным ресурсам Интернета);
- укомплектованность печатными и электронными информационно-образовательными ресурсами по всес предметам учебного плана: учебниками, в том числе учебниками с электронными приложениями, являющимися их составной частью, учебно-методической литературой и материалами по всем учебным предметам, курсам основной образовательной программы среднего общего образования на определенных учредителем образовательного учреждения языках обучения, дополнительной литературой;
- Фонд дополнительной литературы должен включать: отечественную и зарубежную, классическую и современную художественную литературу; научно-популярную и научно-техническую литературу; издания по изобразительному искусству, музыке, физической культуре и спорту, экологии, правилам безопасного поведения на дорогах; справочно-библиографические и периодические издания; собрание словарей; литературу по социальному и профессиональному самоопределению обучающихся.




Новизна и практическая значимость
(с указанием образовательных продуктов, которые будут реализованы в ходе обновления и развития модели школьного образования; информация о результатах, полученных в ходе и после реализации Программы развития)

Новое понимание изменений в образовании нам позволило сформулировать новизну и практическую значимость предлагаемой теоретической концепции развития. В соответствии с новым мышлением конкурентоспособность основана на повышении продуктивности в использовании ресурсов. 
НОВИЗНА (теоретическая значимость)
I. 	Методолого-теоретическая разработка общей модели достижения качественного  современного образования личности  через реализацию инновационного  потенциала информационно-образовательной среды. 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЙ ПРОДУКТ: Концепция программы развития лицея на 2016-2022 гг. по теме: «Достижение качественного современного образования личности через реализацию инновационного   потенциала   информационно-образовательной среды в контексте стратегии государственных стандартов нового поколения». 

II. Создание модели управления качеством лицейского образования основанной на  технологии инновационного  менеджмента в образовании в контексте задач ФГОС. 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЙ   ПРОДУКТ: Модель управления качеством школьного образования, основанной на технологии инновационного менеджмента в образовании в контексте задач ФГОС (рис. 4). 
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III. Обоснование феномена качественного современного образования личности, которая предполагает высокий уровень образовательных услуг, основанный на современных достижениях науки, техники и культуры, и может быть, достигнут, через такую организацию процесса эффективно-продуктивного	взаимодействия	обучающихся и обучающих (ученика и учителя, учащихся между собой), которое, соответствовало бы:
· основным подходам (системно-деятельностный и компетентностный)  и  принципам	(принцип вариативности; принцип транспарентности (открытости) образования; принцип сбалансированности интересов основных	участников образовательного   процесса)   данной   концепции программы развития лицея; 
· запросам современного информационного общества; 
· прогнозируемым компетенциям, которыми  необходимо обладать выпускникам	лицея,	чтобы	быть конкурентоспособным в изменяющемся мире и развивающимся обществе. 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЙ ПРОДУКТ: Программы: 
1. Программа развития у обучающихся универсальных учебных действий на ступени среднего общего образования. 
2. Программы отдельных учебных предметов (курсов). 
3. Программа духовно-нравственного развития, воспитания и социализации обучающихся. 
4. Программа  работы с  обучающимися с ограниченными возможностями здоровья и инвалидами. 

IV. Теоретическая разработка эксклюзивных (инновационных, креативных)  лицейских  технологий,  форм,  методов  и  приёмов реализации содержания и условий ФГОС второго поколения, с целью становления и развития УУД. 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЙ ПРОДУКТ: 
· Издание лицейского методического сборника «Технологии, формы, методы и приемы реализации содержания и условий государственных стандартов нового поколения». 
· Готовность всех участников образовательного процесса к реализации новых ФГОС, через создание кадровых, финансовых, материально-технических, психолого-педагогических условий и учебно-методического и информационного обеспечения. 

ПРАКТИЧЕСКАЯ ЗНАЧИМОСТЬ
Апробация и  реализация  в практику деятельности лицея инновационного потенциала информационно-образовательной среды в контексте государственных стандартов нового поколения. 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ПРОДУКТЫ: 
· Практическая   реализация   в   образовательную   деятельность   лицея эксклюзивных  лицейских  технологий,  форм,  методов  и  приёмов реализации содержания и условий ФГОС основного и среднего общего образования. 
· Деятельность   всего   педагогического   коллектива   по   созданию инновационной информационно-образовательной лицейской среды.
· Получение высоких продуктивных образовательных результатов:
Результаты детей (обучающихся): 
· Личностные результаты. 
· Метапредметные результаты. 
· Предметные результаты. 
Результаты взрослых (педагоги и родители): 
· Личностные.
· Групповые. 
· Командные. 
Такая гармонизированная модель, с нашей точки зрения, будет исключать  процесс сталкивания различных инноваций, что повышает устойчивость образовательной системы в целом и ее участников. 


Показатели и критерии результативности образовательной деятельности

Чем измерить качество современного лицейского образования в контексте реализации государственных стандартов нового поколения?
Критерии оценки качества образования (по ФГОС). Показатели и признаки, на основании которых оценивается качество общего образования:
· адекватность отражения потребности личности, общества и государства в общем образовании в основополагающей системе требований стандартов; 
· условия реализации общеобразовательных программ начального, основного и  среднего общего образования и их соответствие требованиям стандартам;
· ресурсное обеспечение образовательного процесса (в том числе его кадровое обеспечение) и их  соответствие требованиям стандартов; 
· реализуемые  в образовательном процессе и достигаемые учащимися результаты освоения основных общеобразовательных программ  и  их соответствие планируемым результатам как на уровне требований стандартов, так и на уровне его ресурсного обеспечения. 
ПОКАЗАТЕЛЬ 1: Результаты	освоения основной образовательной программы основного и среднего общего образования  в контексте ФГОС:
КРИТЕРИИ: 
  Личностный. 
  Метапредметный. 
  Предметный. 
ПОКАЗАТЕЛЬ 2: Уровень освоения УУД (универсальных учебных действий): 
КРИТЕРИИ: 
1. Личностные.
2. Регулятивные (включающий также действия саморегуляции). 
3. Познавательные. 
4. Знаково-символические. 
5. Коммуникативные. 
ПОКАЗАТЕЛЬ 3: Программа	реализации основной образовательной программы основного и среднего общего образования   в контексте ФГОС: 
КРИТЕРИИ: 
  Целевой.
 Содержательный.
  Организационный.  
ПОКАЗАТЕЛЬ 	4: Готовность условий реализации  основной образовательной программы среднего общего образования в контексте новых ФГОС: 
КРИТЕРИИ: 
  Кадровые. 
  Финансовые. 
  Материально-технические. 
  Психолого-педагогические. 
  Информационно-методические. 
  Учебно-методическое. 
  Информационные. 


ПОРТРЕТ  ВЫПУСКНИКА 
(согласно  ФГОС )
	Начальное общее образование
 (
Преемственность философии образования
)
	Основное общее образование

	Среднее общее образование

	
1. Любящий свой народ, свой край и свою Родину.
2. Уважающий  и принимающий ценности семьи и общества.
3. Любознательный, активно и заинтересованно познающий мир.
4. Владеющий основами умения учиться, способный к организации собственной деятельности.
5. Готовый самостоятельно действовать и отвечать за свои поступки перед семьей и обществом.
6. Доброжелательный умеющий слушать и слушать   собеседника,   обосновывать свою    позицию,    высказывать    своё мнение.
7. Выполняющий   правила   здорового и безопасного для  себя  и  окружающих образа жизни.

	
· Любящий  свой  край  и  свою  Родину, знающий свой родной язык, уважающий свой народ, его культуру и духовные традиции.
· Осознающий и принимающий ценности человеческой 	жизни, семьи, гражданского общества, многонационального российского народа, человечества.
· Активно и заинтересованно познающий мир, осознающий ценность труда, науки и творчества.
· Умеющий     учиться, осознающий важность образования 	и самообразования   для   жизни   и   для деятельности,   способный   применять полученные знания на практике.
· Социально активный. Уважающий закон и  правопорядок, соизмеряющий  свои поступки с нравственными ценностями, осознающий  свои  обязанности  перед семьей, обществом, Отечеством.
· Уважающий  других  людей; умеющий вести конструктивный диалог, достигать взаимопонимания, сотрудничать  для достижения общих результатов.
· Осознанно  выполняющий    правила здорового  и  безопасного  для  себя  и окружающих образа жизни.
· Ориентирующийся в  мире профессий, принимающий значение профессиональной деятельности для  человека. 
	
· осознающий российскую гражданскую идентичность, патриотичныйм, уважающий свой народ, имеющий чувства: ответственности перед Родиной, гордости за свой край, свою Родину, прошлое и настоящее многонационального народа России, уважение государственных символов (герб, флаг, гимн);
· имеющий гражданскую позицию активного и ответственного члена российского общества, осознающего свои конституционные права и обязанности, уважающего закон и правопорядок, обладающего чувством собственного достоинства, осознанно принимающего традиционные национальные и общечеловеческие гуманистические и демократические ценности;
· готовый к служению Отечеству, его защите;
· имеющий мировоззрение, соответствующее современному уровню развития науки и общественной практики, основанное на диалоге культур, а также различных форм общественного сознания, осознающий своего места в поликультурном мире;
· с заложенными основами саморазвития и самовоспитания в соответствии с общечеловеческими ценностями и идеалами гражданского общества; готовый и способный к самостоятельной, творческой и ответственной деятельности;
· имеющий толерантное сознание и поведение в поликультурном мире, готовый и способный вести диалог с другими людьми, достигать в нём взаимопонимания, находить общие цели и сотрудничать для их достижения;
· применяющий навыки сотрудничества со сверстниками, детьми младшего возраста, взрослыми в образовательной, общественно полезной, учебно-исследовательской, проектной и других видах деятельности;
· имеющий сформированное нравственное сознание и поведение на основе усвоения общечеловеческих ценностей;
· готовый и способный к образованию, в том числе самообразованию, на протяжении всей жизни; осознающий, что непрерывное образование – условие успешной профессиональной и общественной деятельности;
· эстетическое отношение к миру, включая эстетику быта, научного и технического творчества, спорта, общественных отношений;
· принятие и реализацию ценностей здорового и безопасного образа жизни, потребности в физическом самосовершенствовании, занятиях спортивно-оздоровительной деятельностью, неприятие вредных привычек: курения, употребления алкоголя, наркотиков;
· бережное, ответственное и компетентное отношение к физическому и психологическому здоровью, как собственному, так и других людей, умение оказывать первую помощь;
· делающий осознанный выбор будущей профессии и возможностей реализации собственных жизненных планов; относящийся к профессиональной деятельности как возможности участия в решении личных, общественных, государственных, общенациональных проблем;
· имеющий сформированное экологическое мышление, понимающий влияние социально-экономических процессов на состояние природной и социальной среды; имеющий опыт эколого-направленной деятельности;
· ответственно относящийся к созданию семьи на основе осознанного принятия ценностей семейной жизни. 




3.9. Трансляция апробированных методик, форм, технологий, программ, пособий для участников образовательного взаимодействия.

1. Сайт лицея. 
2. Рекламная деятельность лицея. 
3. Волонтерская деятельность. 
4. Участие лицея в различного уровня форумах, фестивалях, конкурсах, экспертизах, экспертных советах,  грантах, стажировках,  площадках, альянсах, выступления педагогов на научно-практических конференциях, семинарах, мастер-классах. 
5. Персональная страница в сети Интернет (в т.ч. на образовательных порталах). 
6. Сетевое взаимодействие с образовательными учреждениями. 
7. Широкое взаимодействие с социумом. 
8. Издание методической, научно-методической, учебной литературы, научных статей и тезисов. 
9. Грантовая, общественно-значимая деятельность. 
10. Инновационные дистанционные проекты и продукты. 
11. Широкое использование  ИКТ и дистанционных образовательных технологий. 


Раздел 4. ПЛАН СТРАТЕГИЧЕСКИХ МЕРОПРИЯТИЙ ПО РЕАЛИЗАЦИИ	КОНЦЕПЦИИ	ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ.

4.1.   План реализации Программы развития на 2018 – 2022 гг. Стратегический* план деятельности школы по реализации концепции программы развития (примерный).
	Формы
	Продуктивность

	2018-2019 учебный год

	· Педагогический совет по согласованию позиций и утверждение темы программы развития.
· Научно-методический совет «Рабочий вариант программы развития».
· Передача программы     на независимую внешнюю экспертизу, оценка программы экспертами (при    наличии возможности).
· Чтения концепции программы развития для всего педагогического коллектива с целью  корректировки и согласования позиций.
· Рецензирование.
· Экспертиза    программы    на экспертном	совете Управления образования при Департаменте по социальной политике г.о. Саранск.
· Доработка  текста  программы развития.
· Педагогический совет.
	1.  Концепция	программы развития  школы  на  2018-2022  гг.  по  теме:  «Достижение качественного современного образования	через совершенствование  информационно-образовательной среды».
2.  Рецензии.
3.  Доработка    и    процесс корректировки программы до июня 2019 года.


	2019-2020 учебный год

	· Практико-ориентированный обучающий семинар «Разработка эксклюзивных технологий,   форм,   методов, приёмов реализации ФГОС».
· Расширение  различных  форм взаимодействия с социумом.
· Системное 	внедрение развивающих и инновационных технологий обучения.
· Разработка    модели    оценки обучающей 	деятельности учителя  с  позиции  системно-деятельностного и компетентностного подхода.
· Адаптация    к    изменениям,
инициированным    процессом
обновления российской школы.
· Реализация программы духовно нравственного развития, воспитания   и социализации обучающихся.
· Корректировка   в   основные документы по реализации ФГОС ООО.
	1. Разработка эксклюзивных технологий, форм, методов,приёмов реализации ФГОС.
2. Модель оценки обучающей деятельности учителя  с позиции системно-деятельностного и компетентностного подходов.
3. Усовершенствованный пакет документов по реализации ФГОС (приказы, локальные акты).
4. Паспорт и  программа формирования 	у обучающихся 7  классов УУД.
5. Программа 	духовно-нравственного    развития, воспитания 	и социализации обучающихся  (требование ФГОС).
6. Модель 	управления качеством образования основанной на технологии инновационного менеджмента	в образовании   в   контексте задач ФГОС.


	2020 - 2021 учебный год

	· Реализация в полном объеме обновленного содержания образования в контексте стратегии государственных стандартов нового поколения.
· Соответствие   облика   школы базовым 	параметрам модернизации российской школы.
· Положительная динамика учебных достижений, их   личностного развития и эмоционального благополучия.
· Завершенная 	система мониторинговых исследований  по  всем направлениям деятельности школы.
· Изменение 	механизмов
управления, адекватных задачам развития   системы образования.
· Разработка и реализация программ:
1. Программа 	развития 	у обучающихся универсальных учебных действий на ступени среднего общего образования.
2. Программы 	отдельных учебных предметов (курсов). 
3. Программа работы с обучающимися с ограниченными возможностями здоровья и инвалидами.
	1. Система мониторинговых исследований по всем направлениям деятельности лицея.
2. Изменение ресурсной базы школы: обновление оборудования, образовательных технологий.
3. Программа развития у обучающихся универсальных учебных  действий у обучающихся 7  классов. 
4. Усовершенствованные программы отдельных учебных 	предметов (курсов).
5. Программа работы с обучающимися  с ограниченными возможностями здоровья и 
инвалидами 	(при необходимости). 




	2020-2021 учебный год

	· Создание экономических механизмов, обеспечивающих инвестиционную привлекательность лицейского образования.
· Формирование содержательно-критериальной основы оценки результатов освоения обучающимися основной образовательной программы основного общего образования, деятельности педагогических работников образовательных учреждений, функционирования системы образования в целом.
· Обеспечение условий созданий социальной ситуации развития обучающихся, обеспечивающей их социальную самоидентификацию посредством личностно-значимой деятельности.
· Разработка и реализация в практике деятельности школы технологии индивидуального учебного проекта.
	1. Содержательно-критериальная основа оценки результатов освоения обучающимися основной образовательной программы основного общего образования, деятельности педагогических работников, образовательных учреждений, функционирования системы образования в целом.

	2021-2022 гг.

	· Анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития школы.
· Введение ФГОС на старшей ступени обучения.
· Готовность всех участников образовательного процесса к реализации новых ФГОС, через    создание    кадровых, финансовых, материально-технических, психолого-педагогических  условий и учебно-методического и информационного обеспечения.
· Издание школьного методического сборника «Технологии, формы, методы и приемы реализации содержания и условий государственных   стандартов нового поколения».
	1. Сборник «Технологии, формы, методы и приемы реализации содержания и условий государственных образовательных стандартов нового поколения».




Механизм реализации Программы развития

Механизм реализации Программы развития предполагает организацию проектных (рабочих) групп по стратегическим направлениям, работающих под руководством заместителей директора, ответственных за конкретные процессы в непрерывном режиме над продвижением стратегии развития учреждения. 
В соответствии с основной целью и задачами Программы развития, идеями  концепции  развития лицея, выделены пять направлений деятельности, организационно  оформленные в качестве отдельных инновационных проектов. 

Управление проектами (2018-2022 гг.): 
	№
	Название
	Сроки
	Проект-менеджер (и/или
консультант) из числа
администрации лицея

	1.
	Проект «Создание единой школьной информационно образовательной среды, благоприятной для реализации ФГОС ОО»
	2018-2022
	Директор Леонтьев А.В.,
Зам. директора по научно-методической работе Аржанова В.И.

	
	ПОДПРОЕКТЫ

	
	1.1. «Нормативно-правовое обеспечение и научно-методическое сопровождение введения ФГОС ОО в школе»
	2018-2022
	Зам. директора по научно-методической работе, исследовательской и инновационной деятельности Аржанова В.И.

	
	1.2. «Сетевое взаимодействие лицея с образовательными учреждениями округа, города, республики»
	2018-2021
	Зам. директора по УВР 


	
	1.3. «Формирование инфраструктуры единой информационно-образовательной среды в школе».
	2018-2022
	Зам. директора по УВР
Зам. директора по НМР
Зам. директора по АХР
Библиотекарь
Проект-менеджер (ИКТ-администратор)

	
	1.4. «Формирование информационно-образовательной среды по выявлению и поддержке одаренных детей »
	2018-2022
	Зам. директора по НМР
Зам. директора по ВР


	
	1.5. «Модель информационной образовательной среды с учётом интеграции урочной и внеурочной деятельности, общего и дополнительного образования на всех этапах обучения в школе».
	2018-2022
	Зам. директора по НМР
Зам. директора по ВР



	
	1.6. «Разработка эксклюзивных технологий, форм, методов, приёмов реализации ФГОС»
	2018-2022
	Зам. директора по НМР


	
	1.7. «Интеграция дистанционного обучения в образовательный процесс в условиях внедрения ФГОС ОО»
	2018-2022
	Зам. директора по УВР


	
	1.8. «Модель (внутришкольной) системы повышения квалификации учителя как ресурс профессионального самосовершенствования педагога».
	2018-2022
	Зам. директора по НМР


	2.
	Проект «Мониторинг новой оценки качества образования в школе».
	2018-2022
	Зам. директора по НМР
Зам. директора по УВР

	3.
	Проект «Ученическое самоуправление – стартовая площадка развития лидерских качеств»
	2019-2022
	Зам. директора по ВР
 


	4.
	Проект «Модель управления качеством современного образования, основанной на технологии инновационного менеджмента в образовании в контексте задач ФГОС (ресурсное, методическое обеспечение)».
	2019-2020
	Зам. директора по НМР
Зам. директора по УВР


	5.
	Проект «Технологии, формы, методы и приемы реализации содержания и условий государственных стандартов нового поколения (обобщение и распространение накопленного опыта)».
	2019-2022
	Зам. директора по НМР
Зам. директора по УВР



                    Возможные риски и меры их минимизации
	№
	ФАКТОРЫ РИСКА
	ЗАПЛАНИРОВАННЫЕ МЕРЫ

	1.
	Сопротивление изменениям со стороны педагогического коллектива.


	Изменение способа взаимодействия с педагогами, тесное сотрудничество, стимулирование (материальное и нематериальное) продвижения вперед, поощрение успешных учителей.

	2.
	Невозможность расширения штатного расписания (в т.ч. для осуществления внеурочной деятельности).
	Поиски внебюджетных источников 
финансирования Программы развития, оказание платных дополнительных образовательных услуг.

	3.
	Усиление конкуренции между образовательными учреждениями.

	Информирование о школе (через  СМИ, публикации, отчеты, сайты),  осуществление планируемых результатов.

	4.
	Основным препятствием для создания сетевой модели служит сложность заключения договоров, так как на муниципальном уровне  еще нет соответствующих нормативно-правовых документов, регулирующей
отношения и степень ответственности   за результаты обучения между ОУ.

	Консультации со специалистами  Управления образования г.о. Саранска и  министерства образования РМ, а также обмен опытом с ОУ РФ (дистанционно). Организация сетевого взаимодействия образовательных учреждений 
Пролетарского района и города для развития 
мобильности в сфере образования, совершенствование информационного обмена и распространения эффективных решений (материально-технических, кадровых, научно-методических).

	5.
	Новизна технологий.
	Создание информационного банка новых 
технологий, использование собственных интеллектуальных и кадровых ресурсов.

	6.
	Разрыв между представлениями родителей  о целях и задачах образования   в   отношении   их детей   и   целями   и   задачами развития лицея, исходящих из ее концептуальных положений.

	Создание координационного и  управляющего 
советов в школе (как ядра единомышленников), члены  которых представляют различные категории субъектов образовательного процесса (ученики,  учителя,  родители) и   социального действия (представители власти, СМИ, бизнеса, НКО и пр.), превращение школы в площадку социального партнерства, источник позитивного социального опыта.



10. МЕХАНИЗМ УПРАВЛЕНИЯ РЕАЛИЗАЦИЕЙ ПРОГРАММЫ

Срок реализации Программы: с сентября 2018 года по декабрь 2022 года.
Программа разрабатывается в соответствии с концепцией, целями, задачами, направлениями, проектами и реализуется с 2018 года по декабрь 2022 годы в 3 этапа.
Аналитико-проектировочный этап (2018 год):
· проведение аналитической и диагностической работы;
· разработка нормативно-правовой базы развития школы;
· разработка основных инновационных моделей и механизмов, способствующих повышению качества образования;
· методологическое совершенствование учебного плана школы;
· создание временных творческих коллективов и групп; 
· формирование нормативно-правовой базы Программы.
Основной этап (2019-2022 годы):
· реализация сформированных моделей;
· текущий анализ  и оценка результативности деятельности образовательного учреждения;
· коррекция реализации Программы на основе мониторинга эффективности работы по её внедрению; 
· оценка промежуточных результатов.
Аналитико-обобщающий этап (2022 год):
· анализ, оценка, оформление достигнутых результатов;
· формирование решений по итогам реализации Программы;
· определение перспектив дальнейшего развития школы.
Успешность реализации Программы определяется:
· эффективной структурой управления Программой, в состав которой входят директор, заместители директора по учебной и воспитательной работе, Совет школы, Педагогический совет школы, Методический совет школы, методические объединения учителей-предметников, рабочие группы по мероприятиям Программы; 
· активным вовлечением педагогов школы, партнеров, родительской общественности в процесс реализации Программы;
· поддержкой   выполнения   Программы органами управления  образованием, муниципальным советом. 
Работа по реализации Программы вносит значительные изменения в систему управления качеством образования и предполагает следующие направления деятельности администрации и педагогического коллектива школы:
· информационно-аналитическое (формирование банка информации, анализ и систематизацию информации, выявление проблем, способов их преодоления и предупреждения);
· мотивационно-целевое (осуществление диагностики и самодиагностики, стимулирования труда и др.);
· планово-прогностическое (планирование научно-методической, опытно-экспериментальной работы, создание учебно-методического комплекса обеспечения образовательного процесса и др.);
· организационно-исполнительное (обоснование и установление режима работы школы, организация повышения квалификации, выявление и обобщение педагогического опыта и др.);
· контрольно-диагностическое (экспертные оценки, осуществление внутришкольного контроля, подготовка материалов к аттестации учителей и  др.);
· регулятивно-коррекционное (разработка и реализация программ коррекции и др.)
Управление реализацией Программы предполагает создание  специальной организационной структуры для осуществления управленческих функций согласно принятому распределению зон ответственности, в которую входят представители всех субъектов образовательного процесса. В этом случае система управления  направлена на создание  условий для  эффективного достижения конечных целей Программы. Каждое подразделение управляющей и управляемой подсистемы  наделено правами, обязанностями и ответственностью (моральной, материальной и дисциплинарной) в период выполнения своих функций.
Директор школы: 
· обеспечивает продвижение реализации Программы, четкое видение стратегии развития школы; 
· осуществляет контроль за реализацией этапов Программы и ведет диалог с членами коллектива в области их ответственности;
·  координирует разрешение внешних и внутренних конфликтов; 
· создает условия для развития профессиональной компетентности педагогического коллектива;
· осуществляет деятельность по финансовому обеспечению реализации Программы.

Совет школы: 
· принимает решения по всем важнейшим вопросам деятельности педагогического и ученического коллектива, не отнесённым к исключительной компетенции директора; 
· осуществляет деятельность по объединению усилий педагогического коллектива школы, общественности и родителей для повышения уровня и результативности учебно-воспитательной работы; 
· обеспечивает поддержку реализации Программы и является внешней контролирующей инстанцией: следует четкой стратегии взаимодействия с остальными участниками реализации Программы и оказывает всяческую поддержку командам реализации Программы.
Совет школы является связующим звеном между администрацией школы и родительским коллективом в процессе определения и учета родительского мнения о реализации проектов Программы.
	Главной задачей Педагогического совета в процессе реализации Программы является:
· внедрение в практику достижений педагогической науки, психологии, передового опыта учителей;
· анализ и коррекция по всем направлениям деятельности школы на заданном Программой уровне.

Методический совет:  
· координирует  инновационную и методическую работу в школе; 
· проводит экспертизу программ и технологий; 
· разрабатывает учебный план; 
· определяет проблематику и программу теоретических семинаров, практикумов и групповых консультаций с учителями;
·  прогнозирует развитие методической деятельности.

Заместители директора по УВР: 
· собирают и анализируют информацию о состоянии учебно-воспитательного процесса, о реализации подпрограмм и проектов в рамках Программы; 
· определяют совместно с методическими объединениями учителей ближайшие и перспективные цели по развитию форм, методов, средств и содержания учебно-воспитательного процесса;
· определяют зоны его ближайшего развития (по параллелям, классам, предметам); 
· осуществляют планирование;
· организуют исполнение учебных планов, программ, осуществляют контроль за их выполнением и оценку состояния всех направлений  образовательного процесса.

Заместитель директора по ВР:
· направляет воспитательную деятельность школьного коллектива; 
· способствует развитию познавательных потребностей, способностей, интеллектуального, духовного потенциала личности.
· создаёт педагогически обоснованную и социально значимую систему внеклассной и внешкольной воспитательной работы, направленную на организацию здорового образа жизни, профилактику асоциального поведения детей и подростков, нацеленную на самоопределение и саморазвитие личности учащегося; 
· оказывает методическую помощь классным руководителям в организации воспитательной работы.

Методическое объединение учителей-предметников (МО:) 
· объединяет учителей одной образовательной  области;  
· определяет  задачи развития образовательной области в составе образовательной  системы школы; 
· принимает решение по организации внеурочной работы по предмету. 

Председатель МО организует работу в соответствии с задачами Программы.
В целях эффективной реализации мероприятий Программы могут создаваться рабочие группы, которые  действуют с целью достижения результатов реализации Программы и несут ответственность за понимание своей функциональной области, качество и сроки выполнения возложенных обязательств.
Учитель в составе  МО выполняет  работу по апробированию новых педагогических технологий, программ в соответствии со стратегией развития школы. 
Социально-психологическая служба  осуществляет диагностирование уровня развития  школьников, анализирует результаты, вырабатывает рекомендации, проводит тренинги общения с учениками, родителями, педагогами, беседы, теоретические и практические семинары, индивидуальные и групповые консультации.
Таким образом, механизмы управления реализацией Программы представлены следующей системой действий: планирование, распределение функций,  контроль за поэтапным осуществлением всех направлений Программы, постоянный анализ объема выполнения запланированного и динамики положительных и отрицательных процессов, причин их обусловивших, своевременная корректировка в работе по выполнению Программы. 
Обсуждение успехов и проблем, связанных с реализацией Программы,  подведение промежуточных итогов  осуществляется  на Педагогических советах, заседаниях Совета школы,  общешкольной родительской конференции с последующим размещением отчетов и обсуждением Программы на школьном сайте, в ежегодном публичном докладе директора.

11. ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ 
Ожидаемые результаты реализации Программы
1. Обновление и совершенствование качества образования:
· достижение соответствия качества школьного образования требованиям стандарта
· воспитание ответственных граждан, социально - активных лидеров, способных к принятию самостоятельных решений и участию в общественно-государственном управлении
· разработка критериев оценки качества образования.
2. Создание развивающей образовательной среды ОУ.
3. Сбережение здоровья и формирование культуры здорового образа жизни (обучающихся и воспитанников, учителей).
4. Повышение потенциала инновационной деятельности школы.
5. Развитие и обновление педагогического потенциала 
6. Создание единой информационной среды ОУ. 
7. Развитие системы поддержки талантливых детей посредством создания образовательной развивающей среды.
8. Привлечение и активное участие родителей и учащихся в деятельность школы, повышение их социальной и гражданской активности.
9. Развитие социальных образовательных сетей как способа обмена информацией, кооперирования ресурсов и возможностей для реализации образовательных результатов.
10. Адаптация ОУ к новым финансовым условиям:
· совершенствование системы государственно-общественного управления образовательным учреждением 
· успешное привлечение дополнительных средств и расширение доли внебюджетного финансирования до 10%.

Критерии оценки достижения результатов
	№
	Критерии
оценки ожидаемых результатов
	Прогнозируемая
тенденция
	Качественные и количественные
показатели

	1.



	Качество результатов обучения и воспитания.
Участие в муниципальных, региональных и федеральных фестивалях, конкурсах, смотрах и т.п.
	Стабильность высоких показателей. 
Повышение активности
	Количество учащихся, успешно освоивших учебные программы, результаты ЕГЭ.
Количество участников, количество победителей,
разнообразность тематики конкурсов.

	
	Повышение качества и уровня преподавания, адекватного требованиям нового образовательного стандарта, а также образовательным запросам обучающихся и их родителей.
	Сохранение  стабильности хороших показателей
	· Мониторинг качества образования,
· Внутренняя и внешняя оценка качества знаний (высокий средний бал по ЕГЭ, диагностики, анкетирование).
· Наличие медалистов, победителей и призеров  в российских и международных олимпиадах и конкурсах. 
· Количество поступивших в вузы.
· Рост числа участников конкурсов, олимпиад, конференций среди учащихся и педагогов).
· Рост участников в международных и региональных проектах

	2.
	Эффективное использование в образовательном процессе современных образовательных технологий
	Целенаправленная активизация
	Улучшение эмоционального и психологического климата
Количество  мультимедийных дидактических материалов, разработанных педагогами;
Количество методических разработок  уроков и внеклассных мероприятий  на основе современных образовательных технологий  

	3.
	Обеспечение открытости и доступности качественного  образования
	Расширение форм взаимодействия с родителями 
	Мониторинг использования родителями электронных средств (электронный дневник, сайт ОУ, Интернет и пр.)  взаимодействия с ОУ

	4.
	Успешное функционирование и развитие школы на рынке образовательных услуг
	Сохранение  стабильности хороших показателей
	· Мониторинг удовлетворенности субъектов образовательного процесса (учащиеся, родители, социальные партнеры).
· Мониторинг востребованности школы в районе (городе) (сохранение контингента учащихся, набор в первые классы).
· Мониторинг эффективности управленческих действий в обеспечении доступности и качества образования.

	5.
	Отсутствие отрицательной динамики состояния здоровья обучающихся; обеспечение условий безопасности;
	Сохранение  стабильности хороших показателей
	Совершенствование структуры медико-психолого-педагогического сопровождения

	6.
	Создание условий для внеурочной деятельности и дополнительного образования.
	Расширение диапазона форм  и содержания 
	Процент учащихся, задействованных в социально-значимой деятельности

	7.
	Позитивное отношение родителей, выпускников и местного сообщества 
	Повышение «планки» взаимного удовлетворения.

	Количество и качество инициатив, активность участия социальных партнеров в совместной деятельности.



Ожидаемые эффекты от реализации  программы
	Для учащихся
	Повышение конкурентоспособности выпускников.
Социальная адаптация учащихся.
Создание ситуации успеха.
Возможность реализации индивидуальных образовательных маршрутов.

	Для родителей
	Удовлетворенность качеством образовательных услуг.
Вовлечение родителей как полноправных социальных партнеров в управление школой.

	Для педагогического коллектива
	Профессиональная удовлетворенность.
Повышение профессионального и личного статуса.
Возможность карьерного роста.

	Для системы образования  и для педагогического сообщества 
	Получение положительного тиражируемого  инновационного опыта, подлежащего передаче ОУ района и региона.

	Для местного сообщества и государства, для рынка труда 
	Получение  полной  информации о достижениях школы, направлениях и задачах ее развития.
Подготовка  выпускника – гражданина-патриота,  готового к непрерывному образованию, способного к продуктивной, самостоятельной деятельности.

	Для Вузов и колледжей города
	В притоке интеллектуальной и образованной молодежи, способной в соответствии с уровнем допрофессиональной  подготовки  к продуктивной, самостоятельной деятельности и самообразованию.




12. ПОКАЗАТЕЛИ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ

	№
	Показатель эффективности деятельности школы
	Исходное значение показателя
(2018)
	Значение показателя
по годам реализации 
Программы

	
	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
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	Образовательная деятельность
	
	
	
	
	
	

	1.1
	Общая численность учащихся
	1144
	
	
	
	
	

	1.2
	Численность учащихся по образовательной программе начального общего образования
	450
	
	
	
	
	

	1.3
	Численность учащихся по образовательной программе основного общего образования
	536.
	
	
	
	
	

	1.4
	Численность учащихся по образовательной программе среднего общего образования
	158
	
	
	
	
	

	1.5
	Численность/удельный вес численности учащихся, успевающих на "4" и "5" по результатам промежуточной аттестации, в общей численности учащихся
	699человек/61,1%
	
	
	
	
	

	1.6
	Средний балл государственной итоговой аттестации выпускников 9 класса по русскому языку
	4,3 балл
	
	
	
	
	

	1.7
	Средний балл государственной итоговой аттестации выпускников 9 класса по математике
	4,3 балл
	
	
	
	
	

	1.8
	Средний балл единого государственного экзамена выпускников 11 класса по русскому языку
	77,0 балл
	
	
	
	
	

	1.9
	Средний балл единого государственного экзамена выпускников 11 класса по математике профиль/база
	База-4,3
Профиль-45
	
	
	
	
	

	1.10
	Численность/удельный вес численности выпускников 9 класса, получивших неудовлетворительные результаты на государственной итоговой аттестации по русскому языку, в общей численности выпускников 9 класса
	1человек/
1,1%
	
	
	
	
	

	1.11
	Численность/удельный вес численности выпускников 9 класса, получивших неудовлетворительные результаты на государственной итоговой аттестации по математике, в общей численности выпускников 9 класса
	3человека/3,5%
	
	
	
	
	

	1.12
	Численность/удельный вес численности выпускников 11 класса, получивших результаты ниже установленного минимального количества баллов единого государственного экзамена по русскому языку, в общей численности выпускников 11 класса
	0человек/0%
	
	
	
	
	

	1.13
	Численность/удельный вес численности выпускников 11 класса, получивших результаты ниже установленного минимального количества баллов единого государственного экзамена по математике, в общей численности выпускников 11 класса
	0человек/
0%
	
	
	
	
	

	1.14
	Численность/удельный вес численности выпускников 9 класса, не получивших аттестаты об основном общем образовании, в общей численности выпускников 9 класса
	0человек/
0%
	
	
	
	
	

	1.15
	Численность/удельный вес численности выпускников 11 класса, не получивших аттестаты о среднем общем образовании, в общей численности выпускников 11 класса
	0человек/ 0%
	
	
	
	
	

	1.16
	Численность/удельный вес численности выпускников 9 класса, получивших аттестаты об основном общем образовании с отличием, в общей численности выпускников 9 класса
	10человек/ 11,9%
	
	
	
	
	

	1.17
	Численность/удельный вес численности выпускников 11 класса, получивших аттестаты о среднем общем образовании с отличием, в общей численности выпускников 11 класса
	16человек/
20,5 %
	
	
	
	
	

	1.18
	Численность/удельный вес численности учащихся, принявших участие в различных олимпиадах, смотрах, конкурсах, в общей численности учащихся
	764человек/
67 %
	
	
	
	
	

	1.19
	Численность/удельный вес численности учащихся - победителей и призеров олимпиад, смотров, конкурсов, в общей численности учащихся, в том числе:
	464 человек/
41,5%
	
	
	
	
	

	1.20
	Численность/удельный вес численности учащихся, получающих образование с углубленным изучением отдельных учебных предметов, в общей численности учащихся
	396человек/ 36 %
	
	
	
	
	

	1.21
	Численность/удельный вес численности учащихся, получающих образование в рамках профильного обучения, в общей численности учащихся
	136человек/
12%
	
	
	
	
	

	1.22
	Численность/удельный вес численности обучающихся с применением дистанционных образовательных технологий, электронного обучения, в общей численности учащихся
	1144человек/ 100%
	
	
	
	
	

	1.23
	Численность/удельный вес численности учащихся в рамках сетевой формы реализации образовательных программ, в общей численности учащихся
	222человек/
19%
	
	
	
	
	

	1.24
	Общая численность педагогических работников, в том числе:
	73человек
	
	
	
	
	

	1.25
	Численность/удельный вес численности педагогических работников, имеющих высшее образование, в общей численности педагогических работников
	72человек/ 98%
	
	
	
	
	

	1.26
	Численность/удельный вес численности педагогических работников, имеющих высшее образование педагогической направленности (профиля), в общей численности педагогических работников
	67человек/91%
	
	
	
	
	

	1.27
	Численность/удельный вес численности педагогических работников, имеющих среднее профессиональное образование, в общей численности педагогических работников
	0человек/0%
	
	
	
	
	

	1.28
	Численность/удельный вес численности педагогических работников, имеющих среднее профессиональное образование педагогической направленности (профиля), в общей численности педагогических работников
	0человек0/%
	
	
	
	
	

	1.29
	Численность/удельный вес численности педагогических работников, которым по результатам аттестации присвоена квалификационная категория, в общей численности педагогических работников, в том числе:
	51человек/
69%
	
	
	
	
	

	1.29.1
	Высшая
	42человек/
57%
	
	
	
	
	

	1.29.2
	Первая
	9человек/
12%
	
	
	
	
	

	1.30
	Численность/удельный вес численности педагогических работников в общей численности педагогических работников, педагогический стаж работы которых составляет:
	
	
	
	
	
	

	1.30.1
	До 5 лет
	10человек /14%
	
	
	
	
	

	1.30.2
	Свыше 30 лет
	17человек /23%
	
	
	
	
	

	1.31
	Численность/удельный вес численности педагогических работников в общей численности педагогических работников в возрасте до 30 лет
	10человек/ 14%
	
	
	
	
	

	1.32
	Численность/удельный вес численности педагогических работников в общей численности педагогических работников в возрасте от 55 лет
	6человек
/0,8%
	
	
	
	
	

	1.33
	Численность/удельный вес численности педагогических и административно-хозяйственных работников, прошедших за последние 5 лет повышение квалификации/профессиональную переподготовку по профилю педагогической деятельности или иной осуществляемой в образовательной организации деятельности, в общей численности педагогических и административно-хозяйственных работников
	73человек/
100%
	
	
	
	
	

	1.34
	Численность/удельный вес численности педагогических и административно-хозяйственных работников, прошедших повышение квалификации по применению в образовательном процессе федеральных государственных образовательных стандартов, в общей численности педагогических и административно-хозяйственных работников
	63 человек/
86%
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	Инфраструктура
	
	
	
	
	
	

	2.1
	Количество учащихся в расчете на 1компьютер
	10ед.
	
	
	
	
	

	2.2
	Количество экземпляров учебной и учебно-методической литературы из общего количества единиц хранения библиотечного фонда, состоящих на учете, в расчете на одного учащегося
	17ед.
	
	
	
	
	

	2.3
	Численность/удельный вес численности учащихся, которым обеспечена возможность пользоваться широкополосным Интернетом (не менее 2 Мб/с), в общей численности учащихся

	1144/100%
	
	
	
	
	





12. Финансовое обоснование реализации Программы (бюджет развития)

	Наименование показателя
	Объем финансирования

	
	2018(факт)
	2019(план)
	2020
	2021
	2022

	Поступления, всего:
	42004318,02
	36515180,62
	
	
	

	Субсидии на выполнение государственного задания
	39111885,05
	33641483,00
	
	
	

	Целевые субсидии
	2287542,52
	2279797,62
	
	
	

	Поступления от оказания платных образовательных услуг
	604890,45
	593900,00
	
	
	

	Выплаты, всего:
	
	
	
	
	

	Оплата труда и начисления на выплаты по оплате труда всего
	35675867,47
	28960950,00
	
	
	

	из них:
	
	
	
	
	

	Заработная плата
	26491373,29
	22242734,00
	
	
	

	Прочие выплаты
	350,00
	250,00
	
	
	

	Начисления на выплаты по оплате труда
	9184144,18
	6717966,00
	
	
	

	Оплат работ, услуг всего
	4575016,11
	5178779,52
	
	
	

	из них:
	
	
	
	
	

	Услуги связи
	34852,49
	40000,00
	
	
	

	Транспортные услуги
	
	
	
	
	

	Коммунальные услуги
	2271628,11
	2168800,00
	
	
	

	Работы, услуги по содержанию имущества
	1461609,17
	714835,00
	
	
	

	Прочие работы, услуги
	806926,34
	2205144,52
	
	
	

	Социальное обеспечение всего
	
	
	
	
	

	из них:
	
	
	
	
	

	Пособия по социальной помощи населению
	
	
	
	
	

	Прочие расходы
	
	
	
	
	

	Поступление нефинансовых активов, всего
	
	
	
	
	

	из них:
	83214,32
	542370,00
	
	
	

	Увеличение стоимости основных средств
	
	
	
	
	

	Увеличение стоимости материальных запасов
	83214,32
	542370,00
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Системно-деятельностный подход, лежащий в основе разработки стандартов нового поколения, позволяет выделить основные результаты обучения и воспитания и создать навигацию проектирования универсальных учебных действий, которыми должны овладеть учащиеся; предполагает ориентацию на достижение основного результата – развитие личности обучающегося на основе универсальных учебных действий познания и освоения мира, признание  решающей роли содержания образования и способов организации образовательной деятельности и учебного сотрудничества в достижении целей личностного и социального развития обучающихся.
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Овладение учащимися универсальными учебными действиями создает возможность самостоятельного успешного усвоения новых знаний, умений и компетентностей, включая организацию усвоения, т.е умения учиться.

Вместо простой передачи ЗУН от учителя к ученику  приоритетной целью школьного образования становится развитие способности ученика самостоятельно ставить учебные цели, проектировать пути их реализации, контролировать и оценивать свои достижения, иначе говоря  умение учиться.
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