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Саранск, 2020 г.

Развитие - это целенаправленный, закономерный, непрерывный и необратимый процесс перехода в качественно новое состояние, характеризующееся разноуровневой организацией, инновационной направленностью и постоянно увеличивающимся потенциалом роста. Этот процесс сложный и длительный, требующий организации, согласованности действий всех сотрудников учреждения, контроля над промежуточными результатами. 
Программа развития МДОУ (далее Программа) - это система действий для достижения желаемого результата развития дошкольной организации. Программа направлена на повышение качества воспитания и обучения в МДОУ «Детский сад № 68» и предполагает активное участие всех участников педагогического процесса в ее реализации - руководителей образовательной организации, педагогов, детей и их родителей. 
Основное предназначение программы
1. Определение факторов, затрудняющих реализацию образовательной деятельности ДОО, и факторов, представляющих большие возможности для достижения поставленных целей развития ДОО.  
2. Построение целостной концептуальной модели будущей дошкольной организации, ориентированной на обеспечение равных возможностей для полноценного развития каждого ребенка в период дошкольного детства в образовании, развитии, поддержании и укреплении здоровья, а также на оказание качественной коррекционной помощи детям, имеющим нарушения в речевом и психическом развитии.  
3. Определение направлений и содержания инновационной деятельности организации.  
4. Формирование сбалансированного ресурсного (нормативно-правового, научно-методического, кадрового) обеспечения, сопряжение его с целями и действиями деятельности ДОО.  
5. Обеспечение условий для непрерывного повышения профессионализма всех субъектов образовательной и коррекционно-образовательной деятельности ДОО.  
Качественные характеристики программы
Актуальность - программа ориентирована на решение наиболее значимых проблем для будущей (перспективной) системы образовательного процесса детского сада.  
Прогностичность- данная программа отражает в своих целях и планируемых действиях не только настоящие, но и будущие требования к дошкольной организации. Наряду с этим просчитываются и риски, возникновение которых возможно при реализации программы, намечается соответствие программы изменяющимся требованиям и условиям, в которых она будет реализоваться.  
Рациональность - программой определены цели и способы получения максимально возможных результатов.  
Реалистичность - программа призвана обеспечить соответствие между желаемым и возможным, т.е. между целями программы и средствами их достижений.  
Целостность - наличие в программе всех структурных частей, обеспечивающих полноту состава действий, необходимых для достижения цели (проблемный анализ, концептуальные положения и стратегия развития, план действий и предполагаемые результаты).  
Контролируемость - в программе определены конечные и промежуточные цели и задачи, которые являются измеримыми, сформулированы критерии оценки результатов развития ДОО. 
Нормативно-правовая адекватность - соотнесение целей программы и планируемых способов их достижения с законодательством федерального, регионального и местного уровней.  
Индивидуальность - программа нацелена на решение специфических (не глобальных) проблем ДОО при максимальном учете и отражении особенностей детского сада, запросов и потенциальных возможностей педагогического коллектива, социума и родителей. 






















	Наименование программы
	Программа развития муниципального дошкольного образовательного учреждения «Детский сад №68»

	Координаторы программы
	Стеблина О.П., заведующая МДОУ «Детский сад №68»
Волкова А.А., старший воспитатель МДОУ «Детский сад №68»

	Юридический адрес 
(с указанием индекса)
	430023, г. Саранск ул. Веселовского, д. 46

	Телефон (код и номер)
	8(8342) 75-54-32

	e-mail
	ds.sar.68@e-mordovia.ru

	Cайт
	https://ds68sar.schoolrm.ru/

	Разработчики программы
	Рабочая группа педагогических работников МДОУ «Детский сад № 68»

	Обоснование программы
	Программа является преемственной по отношению к программе развития МДОУ «Детский сад №68», реализованной в 2014-2019 гг.
Программа направлена на создание условий, необходимых для реализации федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования

	Нормативная база
	Федеральный закон Российской Федерации «Об образовании в Российской Федерации» (от 29.12.2012 г. № 273-ФЗ);
Профессиональный стандарт педагога (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образования) (воспитатель, учитель) (Приказ Министерства труда и социальной защиты РФ от 18 октября 2013 г. № 544н);
Федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного образования (Приказ Минобрнауки РФ от 17 октября 2013 г. №1155);
 Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 4.4 паспорта национального проекта «Образование», утв. президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 16).
 Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам – образовательным программам дошкольного образования, утвержденный приказом Минпросвещения от 31.07.2020 № 373.
 Федеральный закон от 31 июля 2020 г. № 304-ФЗ «О внесении изменений в Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» по вопросам воспитания обучающихся».
         Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации  от 29.12.2013 г. №271-ФЗ «Об утверждении Порядка приема на обучение по образовательным программам дошкольного образования»; 




	Цель программы
	Планирование системы управления ДОО, направленной на повышение качества реализации основной образовательной программы в соответствии с ФГОС ДО через создание системы интегрированного образования, внедрение в педагогический процесс инновационных программ  и технологий в условиях взаимодействия семьи и детского сада.  


	Задачи программы 
	Обеспечить необходимые условия для реализации ФГОС дошкольного образования
1. Создание необходимых условий для саморазвития и формирования профессиональной компетентности педагогов ДОО. 
2. Планирование системы управления, направленной на повышение компетентности родителей (законных представителей) в вопросах развития и образования, охраны и укрепления здоровья воспитанников.  
3. Развитие стратегии и тактики построения предметнопространственного развивающего образовательного пространства ДОО, учитывающей принцип  вариативности, доступности и безопасности среды, способствующей самореализации ребёнка в ведущих видах детской деятельности. 


	Сроки реализации программы
	2020- 2025 гг.

	Этапы реализации программы
	Сентябрь-декабрь 2020г.. – подготовительный этап;
Январь 2021-декабрь 2024гг. – основной этап;
Январь-август 2025. – контрольно-оценочный этап


	Ожидаемые конечные результаты реализации программы
	В жизнедеятельности ДОО произойдут качественные изменения, которые придадут детскому саду современный облик и высокую конкурентно способность на рынке образовательных услуг; созданные условия будут удовлетворять требования ФГОС ДО, позволят оказывать качественные образовательные услуги с учётом социального заказа государства и родительского сообщества ДОО. 























Информационная справка о МДОУ «Детский сад № 68»»
Муниципальное дошкольное образовательное учреждение «Детский сад №68» был открыт в 1971 году. 
 Муниципальное дошкольное образовательное учреждение «Детский сад №68» отвечает всем гигиеническим и санитарным требованиям.  
Основой деятельности ДОУ является ряд основополагающих нормативных документов Российской Федерации:
Федеральный закон Российской Федерации «Об образовании в Российской Федерации» (от 29.12.2012 г. № 273-ФЗ);
Профессиональный стандарт педагога (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образования) (воспитатель, учитель) (Приказ Министерства труда и социальной защиты РФ от 18 октября 2013 г. № 544н);
Федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного образования (Приказ Минобрнауки РФ от 17 октября 2013 г. №1155);
 Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 4.4 паспорта национального проекта «Образование», утв. президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 16).
 Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам – образовательным программам дошкольного образования, утвержденный приказом Минпросвещения от 31.07.2020 № 373.
 Федеральный закон от 31 июля 2020 г. № 304-ФЗ «О внесении изменений в Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» по вопросам воспитания обучающихся».
         Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации  от 29.12.2013 г. №271-ФЗ «Об утверждении Порядка приема на обучение по образовательным программам дошкольного образования»; 
 Коллектив ДОУ строит свою деятельность в соответствии с Уставом ДОУ и примерной основной общеобразовательной программы дошкольного образования «От рождения до школы» / под ред. Н.Е. Вераксы, Т.С. Комаровой, М.А. Васильевой, 2015 года, региональный образовательный модуль программы дошкольного образования «Мы в Мордовии живем»/ О.В. Бурляева и др.,2015г.
           Материально-технические условия детского сада отвечают требованиям современного дошкольного образования, однако необходимо продолжать работу по укреплению материальной базы ДОУ, обогащению предметно-развивающей среды, созданию условий для воспитательно-образовательной работы и проведения оздоровительных мероприятий с детьми. Учреждение постоянно работает над укреплением материально-технической базы. 
Для полноценного развития детей в детском саду имеется помещения, позволяющих развиваться познавательно, эстетически, нравственно и физически. Это: совмещенный музыкальный зал, методический кабинет, медицинский кабинет. Идет целенаправленная работа по созданию обогащенной предметно-развивающей среды в групповых комнатах.
         Обучение и воспитание дошкольников от двух до семи лет осуществляется квалифицированными педагогами по принципу развивающего обучения в совместных играх и занятиях, в разнообразном общении детей между собой, в содержательных контактах с педагогами. Сотворчество и содружество педагога и ребенка являются неотъемлемой частью всего процесса воспитания и обучения в ДОУ. 
В учреждении функционирует 6 групп дошкольного   возраста.   Проектная наполняемость учреждения- 110 человек, фактическая- 151.
Штатным расписанием предусмотрено 30 единиц работников учреждения, из них 14 педагогические: 

	Должность
	Количество штатных единиц

	заведующий
	1

	старший воспитатель
	1

	музыкальный руководитель
	1,5

	Воспитатели
	12



Уровень образования педагогических работников:

	Высшее образование
	72 %

	Среднее  специальное
	28 %

	Получают  среднее специальное
	-



Результаты аттестации:

	высшая категория
	50%

	первая квалификационная категория
	29%

	соответствие занимаемой должности
	0%

	без категории( молодые специалисты, специалисты отработавшие менее 2-х лет)
	21 %



Педагогический стаж:

	до 5 лет
	21%

	5-10 лет
	29%

	15-25 лет и выше
	50 %



КОНЦЕПЦИЯ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

Особенностью настоящей программы развития является то, что она направлена на реализацию идей Федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования в условиях конкретной дошкольной образовательной организации.

Основные принципы дошкольного образования:
1) полноценное проживание ребенком всех этапов детства (младенческого, раннего и дошкольного возраста), обогащение (амплификация) детского развития;
2) построение образовательной деятельности на основе индивидуальных особенностей каждого ребенка, при котором сам ребенок становится активным в выборе содержания своего образования, становится субъектом образования (далее - индивидуализация дошкольного образования);
3) содействие и сотрудничество детей и взрослых, признание ребенка полноценным участником (субъектом) образовательных отношений;
4) поддержка инициативы детей в различных видах деятельности;
5) сотрудничество дошкольной образовательной организации с семьей;
6) приобщение детей к социокультурным нормам, традициям семьи, общества и государства;
7) формирование познавательных интересов и познавательных действий ребенка в различных видах деятельности;
8) возрастная адекватность дошкольного образования (соответствие условий, требований, методов возрасту и особенностям развития);
9) учет этнокультурной ситуации развития детей.

Федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного образования направлен на достижение следующих целей:
1) повышение социального статуса дошкольного образования;
2) обеспечение государством равенства возможностей для каждого ребенка в получении качественного дошкольного образования;
3) обеспечение государственных гарантий уровня и качества дошкольного образования на основе единства обязательных требований к условиям реализации образовательных программ дошкольного образования, их структуре и результатам их освоения;
4) сохранение единства образовательного пространства Российской Федерации относительно уровня дошкольного образования.

Федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного образования направлен на решение следующих задач:
1) охраны и укрепления физического и психического здоровья детей, в том числе их эмоционального благополучия;
2) обеспечения равных возможностей для полноценного развития каждого ребенка в период дошкольного детства независимо от места жительства, пола, нации, языка, социального статуса, психофизиологических и других особенностей (в том числе ограниченных возможностей здоровья);
3) обеспечения преемственности целей, задач и содержания образования, реализуемых в рамках образовательных программ различных уровней (далее - преемственность основных образовательных программ дошкольного и начального общего образования);
4) создания благоприятных условий развития детей в соответствии с их возрастными и индивидуальными особенностями и склонностями, развития способностей и творческого потенциала каждого ребенка как субъекта отношений с самим собой, другими детьми, взрослыми и миром;
5) объединения обучения и воспитания в целостный образовательный процесс на основе духовно-нравственных и социокультурных ценностей и принятых в обществе правил и норм поведения в интересах человека, семьи, общества;
6) формирования общей культуры личности детей, в том числе ценностей здорового образа жизни, развития их социальных, нравственных, эстетических, интеллектуальных, физических качеств, инициативности, самостоятельности и ответственности ребенка, формирования предпосылок учебной деятельности;
7) обеспечения вариативности и разнообразия содержания Программ и организационных форм дошкольного образования, возможности формирования Программ различной направленности с учетом образовательных потребностей, способностей и состояния здоровья детей, в т.ч. детей с ОВЗ;
8) формирования социокультурной среды, соответствующей возрастным, индивидуальным, психологическим и физиологическим особенностям детей, в т.ч. детей с ОВЗ;
9) обеспечения психолого-педагогической поддержки семьи и повышения компетентности родителей (законных представителей) в вопросах развития и образования, охраны и укрепления здоровья детей.

В условиях реализации ФГОС дошкольного образования миссия дошкольной образовательной организации «Детский сад 68» определена как согласованное видение администрации, педагогов, воспитанников, их родителей (законных представителей), властных структур дальнейшего развития дошкольной образовательной организации.

      В соответствии с заданной миссией цель деятельности дошкольной образовательной организации заключается в планирование системы управления ДОО, направленной на повышение качества реализации основной образовательной программы в соответствии с ФГОС ДО через создание системы интегрированного образования, внедрение в педагогический процесс инновационных программ  и технологий в условиях взаимодействия семьи и детского сада.  
Для достижения названной цели требуется создание комплекса условий в соответствии с требованиями ФГОС дошкольного образования.
Требования к условиям реализации Программы включают требования:
- к психолого-педагогическим, 
- кадровым, 
- материально-техническим;
- финансовым условиям реализации Программы,
- к развивающей предметно-пространственной среде.

Условия реализации Программы должны обеспечивать полноценное развитие личности детей во всех основных образовательных областях, а именно: в сферах социально-коммуникативного, познавательного, речевого, художественно-эстетического и физического развития личности детей на фоне их эмоционального благополучия и положительного отношения к миру, к себе и к другим людям.
Указанные требования направлены на создание социальной ситуации развития для участников образовательных отношений, включая создание образовательной среды, которая:
1) гарантирует охрану и укрепление физического и психического здоровья детей;
2) обеспечивает эмоциональное благополучие детей;
3) способствует профессиональному развитию педагогических работников;
4) создает условия для развивающего вариативного дошкольного образования;
5) обеспечивает открытость дошкольного образования;
6) создает условия для участия родителей (законных представителей) в образовательной деятельности.
    Созданные в процессе реализации программы условия будут способствовать достижению цели деятельности дошкольной образовательной организации - планированию системы управления ДОО, направленной на повышение качества реализации основной образовательной программы в соответствии с ФГОС ДО через создание системы интегрированного образования, внедрение в педагогический процесс инновационных программ  и технологий в условиях взаимодействия семьи и детского сада.  

Образ выпускника дошкольного образовательного учреждения
В ФГОС ДО целевыми ориентирами на этапе завершения дошкольного образования представлены социально-нормативные возрастные характеристики возможных достижений ребёнка, исходя из которых мы может описать качества личности выпускника нашего ДОО.
Самостоятельность и инициативность. У ребёнка заложены основы для проявления личной инициативы в различных видах деятельности. Он обладает творческим мышлением и способен действовать не по шаблону, а достигать цели альтернативным способом.
Ребёнок способен самостоятельно ставить проблему, добывать необходимую информацию для её решения, применять полученные знания в практической деятельности.
Ответственность и самоконтроль. Ребёнок обладает навыками самоконтроля, умеет планировать, принимать решения и брать ответственность за них на себя, в том числе и по отношению к другим людям. Ребёнок понимает значимость своих действий. Умеет брать на себя такие обязанности, которые соответствуют его уровню развития и которые он может выполнить.
Чувство уверенности в себе и позитивная самооценка. Ребёнок обладает способностью составлять собственное мнение о себе и других людях, давать характеристику своим и чужим поступкам. Ребёнок признает за собой и за другими право быть непохожими, со своими интересами, привычками, умениями, а также национальными особенностями. Он знает свои сильные стороны, имеет опыт преодоления трудностей, обладает чувством собственного достоинства, а также имеет установку на положительное отношение к миру и другим людям.
Ребёнок овладевает начальными представлениями о ценности своего здоровья и необходимостью вести здоровый образ жизни. Он подвижен, вынослив,может контролировать свои движения и управлять ими.
Социально-коммуникативное развитие. У ребёнка сложились надёжные доверительные отношения с родителями, педагогами. Он умеет устанавливать прочные дружеские взаимоотношения со сверстниками.
Ребёнок проявляет любознательность в познании окружающего мира. Он умеет получать знания через собственный опыт: исследования, игру, взаимодействие.В любой момент ребёнок способен проявить сострадание, милосердие, оказать помощь другому человеку.
Ребёнок не боится решать проблемы самостоятельно или обращаться за помощью к сверстникам.
Использует речь для выражения своих мыслей, чувств и желаний. У ребёнка развито умение и привычка слушать собеседника, делиться своими мыслями и точкой зрения. Он обладает первичными навыками публичного выступления.
Выпускник детского сада обладает начальными знаниями о правилах и нормах жизни в семье, детском саду, обществе в целом, приобретает основы правового поведения.
Независимое и критическое мышление. Ребёнок обладает способностью самостоятельно мыслить, логически рассуждать, обладает навыками простейшего абстрагирования, умеет самостоятельно искать ответы на возникающие вопросы.
Выпускник способен к принятию обоснованных решений (отклонить, согласиться или отложить) исходя из анализа собственного опыта и мнения собеседников, обладает гибкостью суждений.
Иными словами, мы должны выпустить ребенка физически и психически здорового, приспособленного к условиям окружающей социальной среды, эмоционально раскрепощенного, легко идущего на контакт с взрослыми и сверстниками, имеющего стремление к поддержанию здорового образа жизни, с развитым в соответствии с возрастом интеллектом и творческим потенциалом.
 Образ педагога дошкольного образовательного учреждения
Ключевым условием для формирования компетенций ребенка является педагог со своими особыми компетенциями. Универсальные требования к педагогу сформулированы в профессиональном стандарте педагога (приказ Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации № 544н от 18.10.2013г.) и в ФГОС ДО, представленные в виде трудовых действий, необходимых умений, знаний и других характеристик.
Кроме этого, каждый педагог нашего детского сада разделяет и следует ценностям, формирующим корпоративный дух организации. Личность может воспитать только личность.
Качество дошкольного воспитания во многом определяется характером общения взрослого и ребенка. Проанализировав стиль общения педагогов детского сада с детьми, мы пришли к выводу, что большинство из них, приняли новую тактику общения – субъект - субъектное отношение, основанное на принципах сотрудничества, в котором позиция педагога исходит из интересов ребенка и перспектив его дальнейшего развития.
Анализируя основные цели и направления деятельности детского сада в
будущем, можно определить следующую модель педагога детского сада (как желаемый результат):
1. Профессионализм воспитателя:
• имеет необходимую педагогическую и психологическую подготовку;
• владеет основами необходимых знаний и умений согласно нормативным документам;
• свободно ориентируется в современных психолого-педагогических концепциях обучения, воспитания и здоровье формирования, использует их как основу в своей педагогической деятельности;
• владеет умением планировать и оценивать уровень развития детей своей группы;
• умело использует элементарные средства диагностики и коррекции индивидуальных особенностей детей при реализации дифференцированного подхода;
• владеет педагогической техникой: речью, умением сконцентрировать внимание детей на решение педагогических задач, используя личностно-ориентированную модель взаимодействия с детьми;
• проявляет творчество и интерес к педагогической деятельности;
• умеет работать с техническими средствами обучения, видит перспективу применения ИКТ в образовательном процессе;
• стимулирует активность детей в образовательной деятельности, их увлеченность познавательными и практическими заданиями, их потребность в самостоятельном добывании знаний, потребность к творческой переработке усвоенного материала;
• реализует систему комплексного психолого-медико-педагогического сопровождения воспитанников и их родителей;
• владеет способами оптимизации образовательного процесса путем включения в него новых форм дошкольного образования, расширения перечня дополнительных образовательных и оздоровительных услуг.
2. Проявление организационно-методических умений:
• использует в работе новаторские методики;
• включает родителей в деятельность, направленную на создание условий, способствующих развитию, оздоровлению и воспитанию их детей; формирует у родителей позитивное отношение к овладению знаниями педагогики и психологии;
• владеет навыками анализа, прогнозирования и планирования своей деятельности.
3. Личностные качества педагога:
• четко представляет себе цели и задачи, стоящие перед современным образованием, стремится к максимальному личному вкладу в скорейшее осуществление прогрессивных преобразований;
• имеет четко выработанную жизненную позицию, не противоречащую моральным нормам общества;
• обладает развитой эмпатией: эмоциональной отзывчивостью на переживание ребенка, чуткостью, доброжелательностью, заботливостью, тактичностью;
• владеет педагогическим тактом, умеет сохранять личное достоинство, не ущемляя самолюбия детей, их родителей, коллег по работе;
• обладает рефлексивными умениями: умением размышлять над причинами успехов и неудач, ошибок и затруднений в воспитании и обучении детей;
• креативен;
• воплощает идеи гуманизации педагогического процесса;
• развивает коммуникативно-адаптивные механизмы своей личности и
личности ребенка с целью успешной интеграции в социуме;
• ведет работу по организации тесного взаимодействия медико-педагогического персонала учреждения, родителей и социума.
Таким образом, обе модели педагога и ребенка-выпускника отражают
приоритеты в развитии ДОУ, основные характеристики желаемого будущего.
 Модель будущего детского сада (как желаемый результат)
Модель нового модернизированного дошкольного образовательного
учреждения должна представлять собой детский сад, имеющий опыт работы по
развитию физических и психических функций организма, воспитанию детей с 2
мес. до 7 лет, их социализации и самореализации.
Перспектива новой модели организации предполагает:
 эффективную реализацию образовательной программы воспитания и здоровья детей раннего и дошкольного возраста, обеспечивающую условия для развития способностей ребенка, приобщение его к основам здорового образа жизни, формирование базовых качеств социально ориентированной личности, обогащенное физическое, познавательное, социальное, эстетическое и речевое развитие;
 обеспечение преемственности дошкольного образования и начальной ступени школьного образования, преемственности дошкольного, дополнительного и семейного образования, интеграции всех служб детского сада в вопросах развития детей;
 личностно-ориентированную систему образования и коррекционной помощи, характеризующуюся мобильностью, гибкостью, вариативностью, ин-дивидуализированностью подходов;
 расширение участия коллектива, родительского актива и представителей социума в выработке, принятии и реализации правовых и управленческих решений относительно деятельности учреждения;
 обновленную нормативно-правовую, финансово-экономическую, материально-техническую и кадровую базы для обеспечения широкого развития новых форм дошкольного образования;
 четкое распределение и согласование компетенций и полномочий, функций и ответственности всех субъектов образовательного процесса;
 усиление роли комплексного психолого-медико-педагогического сопровождения всех субъектов образовательного процесса;
 принципиально новую предметно-развивающую среду, в которой бы сами предметы, материалы, игрушки и пособия содержали бы элементы обучения и развития, возможность самостоятельного поведения;
 высокую конкурентоспособность образовательного учреждения путем включения в педагогический процесс новых форм дошкольного образования, а также расширения сферы образовательных услуг, предоставляемых воспитанникам и неорганизованным детям населения.
Такова модель будущего учреждения, которое видится нам в результате реализации программы развития.
Всё вышеизложенное определяет основную линию концепции Программы развития ДОО на 2020-2025 г.г.
Для создания модели современной дошкольной образовательной организации необходим переход к образовательной модели с ведущим фактором индивидуально-личностного и интерактивного взаимодействия.
 Стратегия развития дошкольного образовательного учреждения
Новая Программа развития направлена на создание таких условий пребывания ребенка в ДОО, чтобы ему хотелось не только пребывать в детском саду, не только обучаться, но и получать радость от успеха своей деятельности, быть в центре внимания своих сверстников, получать одобрение своих педагогов, быть успешным.
Обновлённое содержание образования потребует не только нового подхода к оценке образовательных результатов воспитанников, но и качественно иных ориентиров в оценке деятельности педагогов и специалистов, уровня системы управления качеством образования в ДОО.
Ключевой фигурой современной образовательной системы является ПЕДАГОГ, поскольку качество образования не может быть выше качества работающих в этой среде педагогов. Государственным приоритетом в сфере повышения статуса педагога становится разработка политики по формированию нового функционала педагогов как новой общественной элиты, поэтому педагог должен выполнять функции организатора деятельности, консультанта, наставника, сопровождающего самостоятельную деятельность воспитанников.
Материальная составляющая инфраструктуры ДОО направлена на обеспечение физической и психологической безопасности. Для поддержания современной инфраструктуры ДОО необходимо повысить качество сервисного обслуживания самого здания детского сада, территории к нему прилежащей. 
Модель информатизации ДОО предполагает использование информационной среды детского сада для планирования образовательного процесса каждым педагогом, обладающим профессиональной ИКТ - компетентностью.
Методическую составляющую инфраструктуры необходимо переориентировать на поддержку деятельности каждого педагога и специалиста: наличие свободного доступа к различным методическим, информационным и консультационным ресурсам.
Организационная составляющая инфраструктуры ДОО направлена на создание пространства для социальных коммуникаций, обеспечивающих возможность выстраивания ребенком собственных моделей поведения и самоопределения в меняющихся социальных условиях, на обеспечение высших образовательных достижений педагогов, их личностного и профессионального роста.

 Механизм реализации Программы Развития
1. Механизмом реализации программы Развития ДОО является составляющие ее проекты и программы.
2. Научно-методическое и организационное сопровождение реализации проектов программы будут осуществлять рабочие группы, созданные из числа администрации, педагогов, родителей воспитанников, представителей общественных организаций и учреждений социального партнёрства.
3. Разработанная в Программе концепция развития ДОО будет использована в качестве основы при постановке тактических и оперативных целей при разработке годовых планов.
4. Мероприятия по реализации проектов и программ включаются в годовой план работы образовательной организации.
5. Подведение итогов, анализ достижений, выявление проблем и внесение корректировок в программу будет осуществляться ежегодно на итоговом педагогическом совете, рассматриваться на родительских собраниях и представляться через Публичный доклад заведующего ДОО ежегодно.
6. Предполагается организация и проведение серии семинаров, способствующих психологической и практической готовности педагогического коллектива к деятельности по реализации проектов.
 Критерии оценки эффективности и реализации
Программы Развития ДОО
1. Согласованность основных направлений и приоритетов программы с
федеральными, региональными и муниципальными нормативно-правовыми до-кументами в области образования.
2. Реализация учреждением ФГОС дошкольного образования.
3. Рост личностных достижений всех субъектов образовательного процесса.
4. Рост материально-технического и ресурсного обеспечения ДОО.
5. Удовлетворенность всех участников образовательного процесса уров-
нем и качеством предоставляемых ДОО услуг.

 ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ДОО
Обеспечение охраны и укрепления физического и психического здоровья
воспитанников на основе научно обоснованных технологий.
1. Обеспечение возможности самореализации личности дошкольника, создание условий для успешной социализации и гражданского становления личности воспитанников.
2. Развитие потенциала педагогического коллектива и кадровое обновление.
3. Совершенствование структуры управления ДОО.

Конкретный план действий по реализации программы развития
	I этап (подготовительный)
2020г.
Цель: подготовить ресурсы для реализации Программы 
	Задачи этапа: 
· разработка документации для успешной реализации мероприятий в соответствии с Программой развития; 
· создание условий (кадровых, материально-технических и т. д.) для успешной реализации мероприятий в соответствии с Программой развития; 
· начало реализации мероприятий, направленных на создание интегрированной модели развивающего образовательного пространства.



	II этап (основной)
2021г.- 2024г.
Цель: создание оптимальных условий для внедрения ФГОС в образовательный процесс.
	Задачи этапа: 
· апробирование модели, обновление содержания, организационных форм, педагогических технологий; 
· постепенная реализация мероприятий в соответствии с Программой развития; 
· периодический контроль реализации мероприятий в соответствии с Программой развития; 
· коррекция мероприятий. 

	III этап
(итоговый)
2025г.
Цель:  анализ 
полученных 
результатов.


	Задачи этапа: 
· реализация мероприятий, направленных на практическое внедрение и распространение полученных результатов; 
· анализ достижения цели и решения задач, обозначенных в Программе развития. 









План реализации Программы
Стратегия развития ДОУ рассчитана на период до 2025 года. Стратегия определяет совокупность реализации приоритетных направлений, ориентированных на развитие детского сада.
 
«Обновление содержания образования»
Мероприятия
	Мероприятия
	Сроки
	Исполнители

	Приведение нормативно-правовой базы ДОО в соответствии ФГОС дошкольного образования
	2020г.
	Заведующая

	Корректировка основной образовательной программы ДОО в соответствии с ФГОС дошкольного образования.

	2020г.
	Старший воспитатель

	Участие членов педагогического коллектива и воспитанников в семинарах  разного уровня: муниципальном, региональном, федеральном
	2020-2020г.
	Участники образовательного процесса

	Работа по оснащению оборудованием помещений учреждения в соответствии с требованиями ФГОС
	2015-2025г.
	Администрация
Родители
Сотрудники

	Проведение методических мероприятий по введению ФГОС дошкольного образования
	2020-2025г.
	Администрация

	Оценка результатов

	Мониторинг достижения детьми планируемых результатов освоения  Образовательной Программы ОУ.
Мониторинг  введения в деятельность ОУ ФГОС дошкольного образования
Мониторинг личных достижений воспитанников и членов педагогического коллектива.

	Ежегодно
	Администрация, 
педагоги


Прогнозируемые результаты:
· Обновление нормативно-правовой базы;
· Создание обновленной образовательной программы;
· Увеличение доли педагогов и воспитанников в мероприятиях разного уровня;
· Соответствие помещений ОУ требованиям ФГОС ДО;
· Реализация развивающей модели дошкольного образования.

«Система оценки качества образования»
Оценка качества образования – это определение степени соответствия ресурсного обеспечения образовательного процесса, образовательных результатов нормативным требованиям, социальным и личностным ожиданиям.
Компетентный подход к организации образовательной деятельности детей дошкольного возраста позволяет по-иному взглянуть на систему оценки качества образования в нашем учреждении. Чрезвычайно важно, чтобы оценка качества компетенций детей осуществлялась в интересах социально-психологического развития детей, была адекватной и объективной.
Поэтому цель работы в данном направлении – это совершенствование системы оценки качества образования. Основными задачами реализации этого направления являются следующие:
· создание единой системы диагностики и контроля состояния образования, обеспечивающей определение факторов и своевременное выявление изменений, влияющих на качество образования;
· получение объективной информации о состоянии качества образования;
· повышение объективности контроля и оценки интегративных качеств воспитанников;
· формирование единого образовательного пространства, обеспечивающего потребность в получении независимой оценки;
· определение результативности образовательного процесса соответствию требованиям стандарта;
· оценка уровня индивидуальных достижений дошкольников;
· разработка методических материалов по оценке качества образования.
Мероприятия
	Мероприятия
	сроки
	исполнители

	Мониторинг введения в деятельность детского сада ФГОС дошкольного образования
	2020-2021г.
	Администрация


	Формирование и апробация системы оценки достижения планируемых результатов в соответствии с ФГОС дошкольного образования: уровень освоения детьми ООП, уровень развития интегративных качеств; оценка профессиональной компетентности педагогов; оценка предметно-развивающей среды.
	2021-2022г.
	Педагогический коллектив


	Совершенствование системы мониторинга качества образования
	2020-2022г.
	Администрация, старший воспитатель

	Сбор, обработка, представление информации о состоянии и результатах оценки качества образования
	2020-2025г.
	Старший воспитатель

	Мониторинг родительской общественности об удовлетворенности качеством оказания услуг 
	ежегодно
	Старший воспитатель

	Оценка результатов

	Формирование нормативной базы документов по качеству образования
	2021г.
	Администрация



        
 Прогнозируемые результаты:
· повышение качества образования в учреждении;
· система оценки достижения планируемых результатов в соответствии с ФГОС дошкольного образования;
· повышение мотивации всех участников образовательного процесса;
· разработка и внедрение целостной системы оценки качества образования.

«Сохранение и укрепление здоровья детей»
   Целевые ориентиры:
· Психолого-педагогическое и медицинское сопровождение  воспитанников.
· Разработка и корректировка индивидуальных образовательных программ  на основе объективного мониторинга и профессиональной оценки функциональных резервов и адаптационных способностей детей.
· Снижение последствий выявленных патологий у детей раннего и дошкольного возраста на основании комплексного мониторинга состояния их соматического, психофизического здоровья и развития, 
· Повышение валеологической, медико-психолого-педагогической компетентности всех участников образовательного процесса.
Мероприятия
	Мероприятия
	сроки   
	исполнители

	Организация  и проведение мероприятий с детьми валеологической, здоровьесберегающей направленности.

	2020-2025г.

	Старший воспитатель,
 педагоги

	Работа с родителями по направлению сохранения и укрепления здоровья воспитанников.
	2020-2025г.
	Педагогический 
коллектив

	Внедрение здоровьесберегающих технологий

	2020-2025г.
	Инструктор по физической культуре, старший воспитатель

	Оценка результатов

	Комплексный мониторинг состояния соматического, психофизического здоровья и развития детей раннего и дошкольного возраста, с целью выявления у них  нарушений в развитии.
Оценка эффективность внедряемых программ  и технологий на состояние  здоровья и развитие детей.

	ежегодно
	Старший воспитатель, 
педагоги.


  
Прогнозируемые результаты: положительная динамика в физическом развитии и здоровье детей.



«Информационно-компьютерные технологии в образовании»
    	Современное образовательное учреждение невозможно представить без новых информационных  инновационных технологий. Повышение компьютерной грамотности педагогов, использование в образовательном процессе современных инновационных информационных технологий даст принципиально новые возможности качества образования.
Данная работа  направлена на: 
· совершенствование работы локальной сети учреждения; 
· создание информационного банка данных образовательного ресурса учреждения, используемого в целях освоения программ разного уровня; 
· разработка, апробация и внедрение методик организации образовательного процесса с использованием дистанционных образовательных технологий, методик оценивания достижений воспитанников, а также методики психолого-педагогического сопровождения воспитательно-образовательного процесса.
Мероприятия
	мероприятия
	сроки
	исполнители

	Пополнение библиотечного фонда, мультимедиатеки современными учебно-методическими комплексами, информационными цифровыми ресурсами
	2020-2025г.
	Администрация

	Создание информационного банка данных образовательного ресурса
	2020-2025г.
	Старший 
воспитатель 

	Использование ИКТ в работе с родителями
	2020-2025г.
	Администрация



	Продуктивное использование информационно-коммуникативных  технологий в образовательном процессе:
-   приобретение мультимедийных комплексов и их широкое использование в образовательном процессе 
-обучение педагогов
-создание компьютерной базы данных о передовом педагогическом опыте педагогов
-реализация коллективной проектной деятельности с применением ИКТ
	2020-2025г.
	Старший 
воспитатель



Прогнозируемые результаты:
· повышение информационной культуры участников образовательного процесса;
· развитие образовательных услуг с использованием ИКТ:
· доступность ресурсов для всех участников образовательного процесса;
· увеличение доли педагогов, мотивированных на участие в инновационной деятельности.

«Совершенствование и обновление системы взаимодействия
с семьями воспитанников»
Современная семья значительно отличается от своей исторической предшественницы. Социальная нестабильность, возрастающий темп жизни, проблемы материального обеспечения, недостаточно высокий уровень педагогического потенциала родителей – вот немногие из причин, ведущие к утрате родительской ответственности за судьбу ребенка. 
Проблемы современной российской семьи иллюстрируют следующие тенденции:
Увеличение
- неполных семей;
- доли повторных браков;
- родителей-одиночек;
- количество одиноких людей;
Сокращение
- количество детей в семье.
Сотрудничество семьи и ДОУ должно заключаться в установлении доверительных отношений между педагогами и родителями; в открытии перед родителями неизвестных сторон и знаний о собственном ребенке; в совместном решении проблем общения с ребенком в семье и социуме; в обеспечении успешности ребенка к дальнейшему обучению.
В качестве перспектив работы с семьями воспитанников мы выделяем преодоление существующих противоречий, выражающихся в виде формализма (приверженности традиционным формам работы); кризиса доверия; внешней активизации работы с семьей, измеряемой количественными признаками.
Наши направления взаимодействия семьи и ДОУ:
· помощь родителям в воспитании детей как субъекта общественных отношений;
· информационно-педагогическое просвещение семьи;
· сохранение и укрепление здоровья детей;
· развитие инициатив родителей;
· физическое воспитание ребенка и его семьи;
· воспитание эстетических чувств ребенка;
· формирование и воспитание культуры досуга семьи.
Мероприятия
	Мероприятия
	Сроки
	Исполнители

	Использование в работе с родителями интерактивных методов (тренинги, акции, мастер-классы, проекты)
	2020-2025г.
	Администрация, педагоги

	Использование ИКТ в работе с родителями
	2020-2025г.
	Администрация

	Оценка результатов

	Мониторинг удовлетворенности родителей работой ОУ
	ежегодно
	Старший
воспитатель



Ориентирами оценки деятельности ОУ в работе с семьей служат следующие критерии:
- активность субъектов взаимодействия, предполагающая интерес, желание участвовать в совместной деятельности, способность ее инициировать, поддерживать и развивать;
- способность реализовывать учреждением и семьей полноценную субъектную позицию: предоставление свободы выбора и действий, ответственность и самостоятельность;
- результативность взаимодействия: степень достижения поставленных целей, эффективность достижения результата, оптимальность соотношения приложенных усилий и полученных результатов, удовлетворенность участвующих сторон процессом и результатами совместной деятельности;
- продуктивность взаимодействия: видимые результаты совместной деятельности ОУ и семьи, помощь семьи в развитии ОУ, вклад учреждения в развитие семьи;
- удовлетворенность субъектов взаимодействия: отсутствие конфликтных и стрессовых ситуаций, соблюдение принципа «не навреди» по отношению к физическому и психическому здоровью участников взаимодействия.
Прогнозируемые  результаты:
· создание позитивного «образа ближайшего будущего» для уверенного вхождения родителей и детей в мир школы;
· оптимальный уровень готовности детей к успешному и систематическому обучению в школе;
· педагогическая компетентность родителей в аспекте готовности и адаптации детей к школьному обучению;
· готовность родителей к постоянному повышению уровня педагогического образования;
· нахождение эффективных форм и современного содержания взаимодействия педагогов и родителей.
                                               V. Заключение
- Предлагаемая Программа развития МДОУ «Детский сад №68» является результатом деятельности творческой группы педагогов детского сада, которые заинтересованы в его развитии и желают видеть и поэтапно реализовать его перспективы и возможности. 
- Происходящие в последние годы изменения в области дошкольного образования, позволили нам выдвинуть идеи и планы, которые мы заложили в Программу развития ДОУ, и, благодаря которым определились ее такие важнейшие возможности, как реалистичность, целостность, обоснованность. 
- Программа развития дошкольного образовательного учреждения будет для нас руководством к действию на ближайшие годы.
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