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АСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
	Наименование

программы
	Программа развития муниципального общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа с углубленным изучением отдельных предметов №24» г.о. Саранск Республики Мордовия (2019 – 2024 гг.)

	Статус

программы
	Программа является внутренним документом муниципального общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа с углубленным изучением отдельных предметов №24», определяет стратегические цели, задачи пути и способы инновационного развития,   служит основой для разработки основных образовательных программ, составления годовых планов работы школы, плана работы структурных подразделений, рабочих учебных программ. По мере реализации в Программу развития могут вноситься изменения и дополнения

	Основные 

разработчики 
	Администрация, представители органов самоуправления, управляющего совета и творческие группы педагогов муниципального общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа с углубленным изучением отдельных предметов №24»

	Основание

для разработки

программы
	Реализация документов, определяющих приоритетные направления развития системы образования, одним из которых является сохранение и укрепление здоровья школьников; введение федеральных государственных образовательных стандартов общего образования, в рамках которых обозначены требования к программе формирования экологической культуры, здорового и безопасного образа жизни; тема опытно-экспериментальной работы «Ресурсный центр здоровьесбережения и безопасного образа жизни»

	Цель

программы
	Формирование у участников образовательного процесса ценностного отношения к здоровью, здоровому и безопасному образу жизни как основе системы оценки качества образования 

	Задачи

программы
	1. Переход в режим развития на основе реализации системного, практико-деятельностного, личностно-ориентированного и компетентностного подходов.

2. Разработка модели сетевого взаимодействия, обеспечивающего создание единого здоровьесберегающего пространства в условиях городской местности.

3. Определение и использование в образовательном процессе современных педагогических средств (условий, форм, методов, приемов, методик, технологий), обеспечивающих достижение планируемых результатов и не оказывающих отрицательное влияние на состояние их здоровья.

4. Системное использование здоровьесберегающих технологий обучения, воспитания в урочной и внеурочной деятельности для сохранения и укрепления здоровья участников образовательного процесса. 

5. Оценка эффективности функционирования модели сетевого взаимодействия для создания единого здоровьесберегающего пространства в условиях городской местности, используемых в учебно-воспитательном процессе инновационных педагогических средств, методов, технологий, форм обучения.

	Сроки и этапы

реализации

программы
	Программа будет реализована в 2019 – 2024 гг. 

На первом – предварительном этапе (2019 –  2020 гг.) – предполагается разработка и корректировка документов, регламентирующих деятельность школы, проектирование теоретической модели сетевого взаимодействия для создание единого здоровьесберегающего образовательного пространства.

На втором – основном этапе (2020 – 2022 гг.) – предполагается реализация мероприятий по апробации модели сетевого взаимодействия для  создания единого здоровьесберегающего образовательного пространства.

На третьем – итоговом этапе (2023 – 2024 гг.) – предполагается анализ результатов апробации модели сетевого взаимодействия для создания единого здоровьесберегающего образовательного пространства, рефлексия деятельности по реализации Программы развития.

	Основные 

направления

реализации 

мероприятий
	– Формулирование целей и задач с учетом основных положений федеральных государственных образовательных стандартов общего образования, документов, определяющих сохранение здоровье обучающихся как приоритетное направление развития системы общего образования;

– определение приоритетных принципов и идей инновационного развития школы при специальном выделении их здоровьесберегающего аспекта;

– создание специальных сред в образовательном пространстве школы, расположенной в городской местности для поддержания здоровья и культивирования здорового образа жизни;

– обновление содержания образования, разработка и внедрение в практику новых педагогических средств его усвоения;

– совершенствование системы управления школой;
– развитие социального партнерства;

– модернизация школьной методической службы

	Источники

финансирования
	Основу реализации программы составляют бюджетные средства, обеспечивающие реализацию содержания в пределах федеральных государственных образовательных стандартов общего образования и внебюджетные средства, направляемые на достижение стратегической цели Программы развития 

	Допущения

и риски

при реализации

программы
	1. Недостаточное материально-техническое, финансовое и информационно-коммуникационное оснащение образовательного процесса.

2. Отсутствие взаимовыгодных проектов с учреждениями, участниками сетевого взаимодействия.

3. Частичное отсутствие взаимопонимания между членами коллектива, несовершенство системы стимулирования учебно-методической, опытно-экспериментальной и проектно-исследовательской деятельности учащихся и педагогов.

4. Недостаточная профессиональная подготовка и мотивация педагогических кадров к реализации новой концепции Программы развития школы

	Основные

разделы

программы
	ВВЕДЕНИЕ

РАЗДЕЛ 1. Характеристика современного состояния МОУ «Средняя общеобразовательная школа с углубленным изучением отдельных предметов №24» г.о. Саранск 
1.1. Информационная справка школы

1.2. Характеристика контингента обучающихся 

1.3. Характеристика педагогических кадров

1.3. Материально-техническая и информационная база

1.4. Методическое обеспечение образовательного процесса

1.5. Состояние здоровья учащихся

РАЗДЕЛ 2. Аналитико-прогностическое обоснование развития МОУ «Средняя общеобразовательная школа с углубленным изучением отдельных предметов №24» 

2.1. Анализ основных факторов совершенствования образовательного процесса

2.2. Анализ и прогноз тенденций изменения образовательных потребностей

РАЗДЕЛ 3. Концепция развития МОУ «Средняя общеобразовательная школа с углубленным изучением отдельных предметов №24» как системы

3.1. Стратегические основания жизнедеятельности школы и главные характеристики внутренней среды школы

3.2. Портрет выпускника школы

3.3. Модельное представление сетевого взаимодействия, обеспечивающего создание единого здоровьесберегающего образовательного пространства 

3.4. Концептуальные положения развития школы

РАЗДЕЛ 4. Стратегия и тактика перевода МОУ «Средняя общеобразовательная школа с углубленным изучением отдельных предметов №24» в новое состояние

4.1. Основные пути решения актуальных проблем

4.2. План стратегических мероприятий на 2019 – 2024 гг., обеспечивающих переход школы в новое состояние



	Ожидаемые

конечные

результаты
	 – Осуществлен перевод школы в режим инновационного развития;

– разработана и реализована модель сетевого взаимодействия для создания единого здоровьесберегающего образовательного пространства как совокупности сред;
– осуществлен переход на федеральные государственные образовательные стандарты общего образования при обогащении рабочих учебных программ, программ внеурочной деятельности материалом здоровьесберегающего содержания;

– использованы в образовательном процессе современные педагогические средства для достижения планируемых результатов без отрицательного воздействия на состояние здоровья;

– проведена опытно-экспериментальная работа и подведены ее итоги  по темам «Ресурсный центр здоровьесбережения и безопасного образа жизни», «Формирование профессионально-педагогических компетенций как условие реализации ФГОС ОО»;
– определены эффективность функционирования модели сетевого взаимодействия, единого здоровьесберегающего образовательного пространства как совокупности сред, а также используемых в образовательном процессе инновационных педагогических средств

	Система контроля реализации

программы
	МОУ «Средняя общеобразовательная школа с углубленным изучением отдельных предметов №24» г.о. Саранск Республики Мордовия как координатор и основной разработчик Программы развития организует планирование ее реализации. Координация работ по мероприятиям программы осуществляется координационным советом во главе с директором школы. Управляющий и педагогический советы рассматривают материалы о ходе реализации мероприятий программы развития. Мониторинг реализации программы развития, эффективность использования ресурсов школы, участников сетевого взаимодействия осуществляет школьная служба мониторинга (сектор мониторинга социального заказа и сектор общественной экспертизы деятельности школы)

	Авторы-

составители

программы
	Сурайкин С.С. – директор школы.
Королева М.Ю.  – заместитель директора школы по УВР.
Пимкина  Т.М. – заместитель директора школы по УВР (начальная школа).
Руководители творческих  и проектных групп


ВВЕДЕНИЕ

Программа развития МОУ «Средняя общеобразовательная школа с углубленным изучением отдельных предметов №24» г.о. Саранск Республики Мордовия (далее – школа) на 2019 – 2024 гг. направлена на решение наиболее важных, предопределяющих общие направления жизнедеятельности школы и школьного сообщества стратегических задач. Она имеет выраженную инновационную направленность, ориентирована на будущее, на реализацию не только актуальных, но и перспективных, прогнозируемых образовательных потребностей, социального заказа на образование. Программа развития школы разработана с опорой на идеологию системного, программно-целевого и проектного методов управления. 
Программа развития предполагает взаимосвязанное решение трех крупных задач.

Задачи, решаемые программой развития школы:
1. Определение места школы в системе социальных связей и выявление достигнутого уровня ее развития. Решение этой задачи предполагает:

– анализ состояния ресурсной составляющей школы, образовательной деятельности и прогнозирование тенденций изменения социального заказа, адресуемого школе в условиях перехода на федеральные государственные образовательные стандарты общего образования (далее новые стандарты общего образования);

– соотнесение социального заказа, адресуемого школе, с возможностями получения ресурсов социальных партнеров для ее развития;

– анализ и оценку достижений и проблем школы. Все перечисленное выше находит свое отражение в информационной справке о школе и аналитико-прогностическом обосновании Программы развития.

2.
Описание образа желаемого будущего состояния школы, ее организационной структуры и особенностей функционирования.

Решение этой задачи отражается в концепции желаемого будущего состояния школы.

3.
Разработка и описание стратегии и тактики перехода школы из существующего в новое состояние; подготовка конкретного плана такого перехода. Решение этой задачи отражается в разделе программы «План мероприятий перевода школы в новое состояние».

Программу развития школы мы рассматриваем как потенциально мощный и действенный инструмент, обеспечивающий результативный и экономичный переход школьного сообщества в новое качественное состояние, и одновременно как инструмент, обеспечивающий управление этим переходом. 
В рамках осуществления образовательной деятельности предполагается проектирование и реализация инновационной модели школы, которая позволит ее выпускникам оптимально удовлетворять потребности и интересы, развивать способности для выбора будущей профессии при сформированном осознанном отношении к здоровью, здоровому и безопасному образу жизни. С учетом обозначенной установки в школе существенно будет обновлено содержание образования, определены инновационные формы, методы, средства и социально-педагогические условия в контексте использования системного, практико-деятельностного, личностно-ориентированного и компетентностного подходов в организации урочной и внеурочной деятельности обучающихся, подготовке педагогических кадров. При этом будут учитываться возможности социальных партнеров школы, особенности городской местности, общая региональная специфика, положительно влияющие на состояние здоровья и культивирование здорового образа жизни участников образовательного процесса. 
Сегодня стало понятным, что богатство нашей страны составляют не только природные ресурсы и материально-культурные ценности, но и люди. Здоровье – это состояние полного физического, психического, социального и духовного благополучия. В этом контексте термин «здоровье» означает «ведущий к гармонии человека с самими собой и внешним миром». 
К сожалению, в современной школе чаще всего условия сохранения здоровья понимаются и соблюдаются лишь в отношении «физического благополучия» участников образовательного процесса, то есть связываются с созданием внешних условий, соответствующих санитарным правилам и нормативам, с организацией обучения здоровому образу жизни. При этом крайне мало внимания уделяется «состоянию психического и социального благополучия». Для целостной и целенаправленной системы формирования культуры здоровья и безопасного образа жизни школьников необходим интегративный, межведомственный подход к решению проблем в этой области, организация просветительской работы по формированию устойчивого общественного мнения на культивирование здоровья, формирование гармонично развитого – и физически, и духовно – человека, ведущего здоровый и безопасный образ жизни.

Приоритетным условием формирования личности обучающегося в школе будет выступать взаимосвязанное изучение содержания учебных предметов и внеурочной деятельности. Особенным для школы является реализация системы воспитательной работы и создание творческой обстановки, обусловленной внедрением в структуру содержания деятельности учащихся здоровьесберегающей специфики в условиях интеграции ресурсов с социальными партнерами школы. 

Сущность новой модели школы заключается в создании условий, обеспечивающих достижение планируемых результатов освоения основных образовательных программ общего образования, формирование осознанного отношения к здоровью, здоровому и безопасному образу жизни в едином здоровьесберегающем образовательном пространстве для готовности выпускников к выбору профессиональной сферы деятельности при дальнейшем культивировании здоровьесберегающих способов жизнедеятельности.

РАЗДЕЛ 1. Характеристика современного состояния 
МОУ «Средняя общеобразовательная школа 
с углубленным изучением отдельных предметов №24» г.о. Саранск
1.1. Информационная справка школы
1.1.1. Краткая характеристика территории и социально-экономических условий

МОУ «Средняя общеобразовательная школа с углубленным изучением отдельных предметов №24» находится по адресу:430032, РМ, г. Саранск, ул. Серадзская 26А, в центре Юго-Западного микрорайона Ленинского района городского округа Саранск.

В соответствии с установленным государственным статусом (лицензия выдана Министерством образования Республики Мордовия: серия 13 Л 01 №0000356 регистрационный номер 3798 от 03.06.16 г., срок действия лицензии – бессрочно. Свидетельство о государственной аккредитации выдано Министерством образования Республики Мордовия: серия ОП №024767     рег. № 2300, срок действия свидетельства – 22.04.2013 – 22.04.2025г.) школа реализует образовательные программы начального общего, основного общего, среднего (полного) общего образования, обеспечивающие дополнительную углубленную подготовку по иностранному языку (английскому). Имеет право на выдачу выпускникам документа государственного образца - аттестат об основном общем образовании, аттестат о среднем (полном) общем образовании.

Структура школы: 1 ступень – начальное общее образование (программа 1-4). 

С 1.09.2011 обучение 1-х классов осуществляется по федеральному государственному образовательному стандарту начального общего образования. Преподавание учебных предметов осуществляется по образовательным системе «Перспектива», тем самым обеспечивается вариативность основной образовательной программы начального общего образования.
2 ступень – основное общее образование характеризуется введением углубленного изучения английского языка с 5 класса, изучением 2-го иностранного языка (немецкого) с 5 класса;

3 ступень – среднее (полное) общее образование продолжается углубленное изучение английского языка, изучение 2-го иностранного языка (немецкого). 

Программно-методическое обеспечение образовательного процесса, включая углубленные программы по иностранному языку, соответствует федеральному перечню учебников, рекомендованных (допущенных) к использованию в образовательном процессе в образовательных учреждениях, реализующих образовательные программы общего образования и имеющих государственную аккредитацию.
Прием учащихся осуществляется в соответствии с положением о правилах приема в муниципальное общеобразовательное учреждение «Средняя общеобразовательная школа с углубленным изучением отдельных предметов № 24» г.о. Саранск для обучения по основным общеобразовательным программам начального общего, основного общего и среднего (полного) общего образования. 

Школа имеет открытый школьный стадион и по периметру окружена зелеными насаждениями. Школа соседствует со школами №23, №8, №26, также близко расположены школы №33, №22, №21, учреждениями дополнительного образования детей, подростковым клубом, учреждениями физической культуры и спорта.
Микрорайон имеет преобладающее население старших возрастов. Однако в последние годы идет усиление строительства нового жилого массива, включая ипотечное строительство, который заселяют жильцы преимущественно 25-35 летнего возраста, многие из них имеют детей дошкольного и младшего школьного возраста. 

Юго-Западный район связан транспортом со всеми районами города, на его территории функционируют предприятия пищевой промышленности, здравоохранения, социального развития. 
1.1.2. Основные достижения школы в период реализации программы развития 2013 -2018 гг. и направления деятельности школы на предстоящий период
В 2017-18 году школа становится победителем муниципального конкурса «Лучшее образовательное учреждение города», в 2016-2017 учебном году школа награждена дипломом победителя республиканского конкурса общеобразовательных учреждений, активно  внедряющих инновационные образовательные программы, в рамках национального проекта «Образование». В 2018-2019 году школе присвоен статус федеральной экспериментальной площадки. 

В настоящее время наша школа ориентирована на обучение, воспитание и развитие учащихся с учетом требований новых образовательных стандартов к планируемым результатам освоения основных образовательных программ общего образования, создание единого образовательного пространства, обеспечивающего сохранение и укрепление здоровья обучающихся, эмоционально-нравственное и интеллектуальное развитие каждого школьника. Поэтому приоритетными видами деятельности являются такие как здоровьесберегающая, физкультурно-оздоровительная, индивидуально-спортивная и спортивно-массовая. На базе школы ежегодно проводятся семинары-практикумы по проблемам сохранения и укрепления здоровья школьников, организации здорового питания в условиях функционирования школьной столовой, оснащенной современным технологическим оборудованием. 

Школа стала своеобразным центром для учащихся, подростков микрорайона, педагогов и родителей, так как ее деятельность обеспечивает культивирование здорового образа жизни. Отношения между всеми участниками образовательного процесса (учащимися, родителями, педагогами) и общественностью развиваются на основе самоуправления, открытости, сочетания индивидуальной и коллективной работы. 

В ситуации происходящих социально-экономических и общественно-политических изменений школа постоянно находится в состоянии педагогического поиска и непрерывного самосовершенствования. 

1.2. Характеристика контингента обучающихся 
В настоящее время в школе обучается 1097 учащихся. Количество классов-комплектов составляет 40. Общие сведения об учащихся представлены в таблицах.

Таблица1
1.2.1. Общие сведения об учащихся  в разрезе ступеней обучения
	классы
	2016-2017
	2017-2018
	2018-2019

	1-4
	471 / 17
	426/ 15
	400 / 14

	5-9
	592/ 23
	616 / 23
	592 / 23

	10-11
	99/ 4
	103 / 4
	105 / 4

	всего
	1162 / 44
	1145 / 42
	1097 /42


Таблица 2

1.2.2. Контингент обучающихся, воспитанников 2018-2019
	Количество обучающихся, всего
	1097

	Из них индивидуально обучающихся (чел.)
	3

	На дневном обучении (чел.)
	

	На вечернем (сменном) обучении (чел.)
	

	Экстернат (чел.)
	

	Количество обучающихся по сменам
	

	I смена (чел.)
	695

	II смена (чел.)
	408

	III смена (чел.)
	

	Воспитанников дошкольного возраста*
	

	Воспитанников, находящихся в интернате (чел.)
	


Таблица 3

1.2.3. Данные о несохраненном контингенте

	Учебный год 
	Количество учащихся, переведенных в другие образовательные учреждения (за 3 года)
	Количество учащихся, переведенных из классов повышенного уровня в общеобразовательные классы (за 3 года)
	Количество учащихся, переведенных из общеобразовательных классов в классы повышенного уровня образования (за 3 года)
	Количество учащихся, оставленных на повторный курс обучения (за 3 года)
	Количество учащихся, исключенных из общеобразовательного учреждения (за 3 года)

	2016-2017
	начальная школа - 7
	1
	1
	
	

	
	основная школа - 10
	
	
	
	

	
	средняя школа  - 0
	
	
	
	

	2017-2018
	начальная школа - 5
	
	1
	
	

	
	основная школа – 2 
	
	
	
	

	
	средняя школа - 0
	
	
	
	

	2018-2019
	начальная школа - 4
	
	
	
	

	
	основная школа - 9
	
	
	
	

	
	средняя школа - 2
	
	
	
	


Оставленных на повторный год обучения за последние три года нет.

Таблица 4

 1.2.4. Количество выпускников, получивших медали по окончании средней школы

	
	2016/2017
	2017/2018
	2018/2019

	
	Вносить в абсолютных единицах через дробь к общему количеству выпускников

	
	6/49
	8/51
	8/50


Таблица 5

1.2.5. Количество победителей / призеров олимпиад за последние два года 

Результаты участия во Всероссийской олимпиаде школьников по общеобразовательным предметам (2017-2018 учебный год):

	Предмет
	Муниципальный уровень
	Региональный уровень

	
	Кол-во 

участников
	Кол-во 

призеров
	Кол-во 

победителей
	Кол-во 

участников
	Кол-во 

призеров
	Кол-во 

победителей

	технология
	5
	2
	
	
	
	

	искусство
	8
	2
	
	
	
	

	физическая культура
	4
	3
	
	2
	2
	

	ОБЖ
	12
	6
	
	
	
	

	обществознание
	15
	5
	
	
	
	

	экономика
	1
	1
	
	1
	1
	

	немецкий язык
	3
	2
	
	
	
	

	английский язык
	21
	15
	
	5
	2
	1

	русский язык
	14
	4
	
	
	
	

	биология
	16
	11
	1
	5
	3
	

	экология
	11
	3
	
	1
	
	

	литература
	16
	7
	
	
	
	

	география
	10
	2
	
	
	
	

	история
	8
	2
	
	
	
	

	математика
	14
	4
	
	5
	1
	

	информатика и ИКТ
	3
	1
	
	1
	
	

	физика
	14
	1
	
	1
	
	

	химия
	6
	4
	
	3
	
	

	ОПК
	3
	3
	
	
	
	

	Мордовский язык
	5
	2
	1
	
	
	

	Итого
	189
	80
	2
	24
	9
	1


Результаты участия во Всероссийской олимпиаде школьников по общеобразовательным предметам (2018-2019 учебный год):

	Предмет
	Муниципальный уровень
	Региональный уровень

	
	Кол-во 

участников
	Кол-во 

призеров
	Кол-во 

победителей
	Кол-во 

участников
	Кол-во 

призеров
	Кол-во 

победителей

	технология
	5
	2
	
	
	
	

	искусство
	8
	2
	
	
	
	

	физическая культура
	4
	3
	
	2
	2
	

	ОБЖ
	12
	6
	
	
	
	

	обществознание
	15
	5
	
	
	
	

	экономика
	1
	1
	
	1
	1
	

	немецкий язык
	3
	2
	
	
	
	


	английский язык
	21
	15
	
	5
	2
	1

	русский язык
	14
	4
	
	
	
	

	биология
	16
	11
	1
	5
	3
	

	экология
	11
	3
	
	1
	
	

	литература
	16
	7
	
	
	
	

	география
	10
	2
	
	
	
	

	история
	8
	2
	
	
	
	

	математика
	14
	4
	
	5
	1
	

	информатика и ИКТ
	3
	1
	
	1
	
	

	физика
	14
	1
	
	1
	
	

	химия
	6
	4
	
	3
	
	

	ОПК
	3
	3
	
	
	
	

	Мордовский язык
	5
	2
	1
	
	
	

	Итого
	189
	80
	2
	24
	9
	1


Таблица 6

1.2.6. Уровень обученности и качества ЗУН выпускников школы
	
	2016/2017
	2017/2018
	2018/2019

	Выпуск из 11 класса
	49
	51
	50

	Уровень обученности
	100%
	100%
	100%

	Качество обученности
	79%
	74%
	70%

	Выпуск из 9 класса
	83
	118
	128

	Уровень обученности
	100%
	100%
	100%

	Качество обученности
	55%
	56%
	55%


Таблица 7

1.2.7. Социальная характеристика семей обучающихся 
	
	Кол-во

	Всего учащихся в 2018-2019 учебном году
	1097

	Дети из неполных семей 
	173

	Дети-сироты
	0

	Дети из многодетных семей
	57/184

	Родители инвалиды
	11

	Дети, находящиеся под опекой
	3

	Дети, не проживающие с родителями
	8

	Малоимущие семьи
	102

	Дети, состоящие на учете в ОДН
	2

	Дети, состоящие на ВШУ
	5


1.3. Характеристика педагогических кадров
Педагогический коллектив обладает достаточным профессиональным потенциалом и квалификационным ресурсом для работы в условиях введения и реализации новых образовательных стандартов. Творческий потенциал педагогов школы неоднократно подтверждался достаточно высокой результативностью участия в профессиональных конкурсах, научно-практических конференциях, методических мероприятиях республиканского и городского уровней.
Педагоги постоянно проходят аттестацию и курсы повышения квалификации. Таким образом, кадровый состав учителей при условии его обновления позволяет осуществлять образовательный процесс на достаточно высоком уровне. При подборе кадров для классов с углубленным изучением иностранного языка администрация школы придерживается трех главных принципов, а именно: 

– наличие достаточного профессионального уровня, сформированность общекультурных, профессиональных и специальных компетенций педагогов;

– способность педагогов к самообразованию, постоянному повышению уровня методической и технологической подготовки;

– участие педагогов в профессиональных конкурсах и мероприятиях методико-технологического направления.

Для дальнейшего улучшения образовательного процесса в школе важно обратить внимание на привлечение молодых, талантливых и профессионально подготовленных педагогов для обучения, воспитания и развития учащихся, модернизировать школьную методическую службу, обеспечив тем самым непрерывное профессиональное образование педагогов. 
В МОУ «Средняя школа «№24» работает 70 педагогов, в том числе руководящих работников – 6.

Численность педагогических работников

	
	2015-2016
	2017
	2018

	Всего педагогических работников
	83
	85
	80

	мужчин
	9
	10
	8

	женщин
	74
	75
	72


Образовательный ценз педагогических работников

	образование
	2015-2016
	2017
	2018

	высшее
	83
	85
	78

	средне-специальное
	-
	-
	-

	нет педагогического образования
	3
	3
	2


Квалификация педагогических работников

	категория
	2015-2016
	2017
	2018

	высшая
	28
	29
	32

	первая
	34
	31
	28


Звания и награды педагогических работников

	«Заслуженный работник образования РМ»
	1

	«Отличник народного просвещения»
	5

	«Почетный работник общего образования»
	7

	Почетная Грамота МО РФ
	12

	Кандидат наук
	2

	Академическая степень «Магистр»
	3


1.3. Материально-техническая и информационная база

Школа размещена в трехэтажном здании, построенном в 1970 году. Его проектная мощность рассчитана на – 650 посадочных мест.

В 2018 – 19 учебном году в школе обучается 1097 учащихся, учебный процесс осуществляется в две смены. 

Для организации учебно-воспитательного процесса имеется 33 кабинета + кабинет обслуживающего труда, библиотека с книжным фондом 19664 экземпляров, 1 кабинет информатики на 14 машин (плюс 1 компьютер – рабочее место учителя, 2 мобильных компьютерных класса), всего в школе 119 компьютер, 33 мультимедийных проекторов, 15 интерактивных досок, 1 сканер, 17 принтеров, 25 МФУ, 2 сервера, 2 факса, 7 ЖК-телевизоров, 1 видеокамера, 1 фотоаппарат, специальная аппаратура для проведения мероприятий (синтезаторов 1, акустических систем 2, микшерских пультов 1, музыкальных центров 1), актовый и спортивный залы, спортивный комплекс, столовая, оснащенная современным технологическим оборудованием.
В школьном здании созданы необходимые условия для сбережения здоровья учащихся. Все школьные помещения соответствуют санитарным и гигиеническим нормам, нормам пожарной безопасности, требованиям охраны здоровья и охраны труда обучающихся. Материально-техническое оснащение деятельности школы по данному направлению, в целом, обеспечивает достижение позитивных результатов. В школе имеется спортивный зал, оснащение спортивным инвентарем которого составляет 90%. Спортивная площадка школы имеет беговую дорожку, футбольное, баскетбольное и волейбольное поля с искусственным покрытием. Для зимних видов спорта на территории школы ежегодно заливается каток.

В настоящее время школа имеет достаточное информационное обеспечение. На протяжении последних лет приобретены новые технические и информационные средства, а также оргтехника для оптимизации учебно-воспитательного процесса. 

Библиотечно-информационные ресурсы
	Показатель
	   Шт.

	Количество посадочных мест в библиотеке
	8

	Количество рабочих мест, оснащенных компьютером
	1

	Книжный фонд школьной библиотеки (кол. томов)
	19664

	Доля учебных изданий, рекомендованных федеральным органом управления образованием, в библиотечном фонде (%)
	11444
58%

	Справочно-библиографические ресурсы (кол.ед.):

1) Каталоги
	1

	2) Картотеки (систематическая статей, тематические и др.)
	1

	3) Электронный каталог 
	ведется

	4) Библиографические пособия (обзоры, указатели, списки и т.д.)
	в наличии

	Количество мультимедийных пособий, шт.
	200


Информационно-технические ресурсы
	Показатель
	   Шт.

	Количество компьютеров, всего
	119

	Из них используются в образовательном процессе*
	109

	Количество локальных сетей в учреждении
	1

	Количество терминалов, с которых имеется доступ к Internet
	1

	Количество компьютерных классов
	1


1.4. Методическое обеспечение образовательного процесса

Методическая работа в школе является неотъемлемым компонентом системы непрерывного образования педагогических кадров. Под методической работой мы понимаем целостную, основанную на достижениях психолого-педагогической науки и конкретном анализе индивидуальной деятельности систему взаимосвязанных мер, действий и мероприятий, направленных на всестороннее повышение педагогической грамотности каждого специалиста, обогащение и развитие творческого потенциала всего педагогического коллектива. 
Школьная методическая служба имеет традиционную структуру: предметные методические объединения, подчинённые своему руководителю и связанные с соответствующими методическими объединениями в городском округе Саранск. Методическая работа в школе строится по следующему принципу: начиная с 2004 года в школе действует методический совет, в состав которого входят представители администрации школы, руководитель совета, руководители школьных методических объединений (далее – ШМО). Совету подчиняются руководители школьных методических объединений.
В школе функционирует 9 ШМО учителей-предметников, в основе объединения которых находится преподавание учебных предметов конкретных образовательных областей школьного учебного плана. Информационное обеспечение школьной методической службы осуществляет библиотечная служба. В 2012 г. для решения конкретных задач в структуре методической службы созданы медико-психолого-педагогическая служба и творческие группы. 
Методическая служба имеет единую методическую тему, конкретное ШМО имеет собственную методическую тему, которой соответствуют темы его участников.

За последние годы в школе накоплен положительный опыт взаимообмена между ШМО методическими и инновационными идеями посредством тематических педагогических советов, единых методических дней, предметных недель, педагогического марафона. 

1.5. Состояние здоровья учащихся 
Одним из приоритетных направлений деятельности педагогического коллектива школы является забота о здоровье школьников. Для этого создана медико-психолого-педагогическая служба, организована просветительская и мотивационная работа школьников (см. Таблицу). Учащимся прививается интерес и привычка к занятиям физической культурой и спортом. Для этого в структуру образовательного процесса включены динамические паузы, подвижные игры на переменах, прогулки на свежем воздухе, ведется физкультурно-массовая и спортивно-оздоровительная работа. Ежегодно увеличивается спектр спортивных секций для индивидуальных занятий конкретным видом спорта.
Таблица 1 

Основные направления

просветительской и мотивационной работы
	Направление деятельности
	Задачи
	Содержание

	Санитарно-просветительская работа по формированию здорового образа жизни


	1. Знакомство школьников, родителей с основными понятиями – здоровье, здоровый образ жизни.


	Проведение уроков здоровья, проведение классных часов и общешкольных мероприятий по пропаганде здорового образа жизни, формированию навыков ЗОЖ, гигиены и личной безопасности

	
	2. Формирование навыков здорового образа жизни, гигиены, правил личной безопасности.
	

	
	3. Обеспечение условий для мотивации и стимулирования здорового образа жизни  
	

	Профилактическая деятельность
	1. Обеспечение условий для ранней диагностики заболеваний, профилактики здоровья.


	–  Система мер по улучшению питания школьников: режим питания; эстетика помещений; пропаганда культуры питания в семье.

– Система мер по улучшению санитарии и гигиены: генеральные уборки классных комнат, школы; соблюдение санитарно-гигиенических требований.
– Система мер по предупреждению травматизма: оформление уголков по технике безопасности; проведение инструктажа с детьми. 

– Профилактика утомляемости: проведение подвижных перемен; оборудование зон отдыха.

	
	2. Создание условий, предотвращающих ухудшение состояние здоровья.


	

	
	3. Обеспечение помощи детям, перенесшим заболевания, в адаптации к учебному процессу.


	

	
	4.Профилактика травматизма 
	

	Физкультурно-оздоровительная, спортивно-массовая работа
	1.Укрепление здоровья детей средствами физической культуры и спорта.
	– Увеличение объёма и повышение качества оздоровительной и спортивно-массовой работы в школе: организация подвижных игр; соревнований по отдельным видам спорта; спартакиады, дни здоровья.

– Привлечение к организации физкультурно-оздоровительной и спортивно-массовой работе с детьми тренеров ДЮСШ, родителей.

	
	2.Пропаганда физической культуры, спорта, туризма в семье.


	

	
	3. Всемерное развитие и содействие детскому и взрослому спорту и туризму.
	


Вместе с тем, состояние здоровья учащихся вызывает тревогу (см. Таблицу). 

Таблица

Сведения 

о состоянии здоровья обучающихся в МОУ «Средняя общеобразовательная школа с углубленным изучением отдельных предметов №24»
	№ п / п
	Наименование параметра
	2016/2017
	2017/2018
	2018 / 2019 уч. год
(кол-во чел.)

	1
	2
	3
	4
	5

	1.
	Общее число обучаемых в данном общеобразовательном учреждении
	1162
	1145
	1097

	2.
	Состояние здоровья учащихся:
- фактически здоровые дети
	91
	107
	114

	
	- уч-ся с ограниченными возможностями здоровья
	14
	13
	12

	
	- уч-ся с хроническими заболеваниями
	197
	210
	227

	
	– практически здоровы
	107
	114
	126

	
	– имеют отклонения в здоровье
	939
	981
	996

	3.
	Характеристика заболеваемости детей:

– органов зрения
	185
	188
	191

	
	– сердечно-сосудистых заболеваний
	118
	126
	132

	
	– органов дыхания
	249
	249
	247

	
	– опорно-двигательного аппарата
	183
	192
	199

	
	– органов пищеварения
	312
	362
	395

	
	– нервно-психические
	88
	87
	64

	
	– другие
	295
	302
	314

	4.
	Количество часто болеющих детей
	41
	34
	46

	5.
	Данные по группам здоровья:
– основная
	
	
	754

	
	– подготовительная
	
	
	296

	
	– специальная
	
	
	42

	6.
	Охват учащихся физкультурой и спортом:
– только уроки физкультуры
	
	
	712

	
	– школьные спортивные секции
	
	
	78

	
	– спортивные секции вне школы
	
	
	286

	
	– уклоняются от занятий спортом
	
	
	54

	7.
	Вредные привычки:
– курение
	1,9%
	1,8%
	1,5%

	
	– употребление алкоголя
	-
	-
	- нет случаев, зарегистированных официально

	
	– употребление наркотиков
	-
	-
	- нет случаев, зарегистированных официально

	8.
	Охват учащихся горячим питанием:
– за родительские деньги

– малообеспеченные (бесплатно)

– не питаются в школьной столовой
	710

192

140
	752

176

167
	774

170

186

	9.
	Травматизм в образовательной среде
	- нет случаев, зарегистированных официально
	
	


РАЗДЕЛ 2. Аналитико-прогностическое обоснование развития МОУ «Средняя общеобразовательная школа с углубленным изучением отдельных предметов №24» 
2.1. Анализ основных факторов совершенствования образовательного процесса

Определение стратегических направлений развития школы, планирование изменений осуществлялись с учетом особенностей ее внешней и внутренней среды. 

В качестве внешней среды выступает совокупность «факторов влияния» вне школы, к ним относятся факторы «дальнего окружения» (влияние экономического прогресса, социального и культурного развития общества, экологии) и «ближнего окружения» (рынок трудовых ресурсов, образовательных услуг, деятельность конкурентов, социальных партнеров). 
Для определения стратегии развития школы проанализированы действия органов государственной власти, изучены различные стратегические и нормативные документы федерального, республиканского уровней, администрации городского округа Саранск, а также экономические планы развития системы образования. 

Документами, определяющими приоритетные направления в развитии системы образования в целом и системы общего образования в частности, являются Федеральная целевая программа развития образования до 2015 года, Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа», Программа развития образования Республики Мордовия и др.
С опорой на обозначенные документы развитие школы сориентировано на видение ее будущего, которое, в свою очередь, взаимосвязано и сопряжено с влияниями трех важнейших факторов внешней среды: 
– социальным окружением школы, заинтересованным в получении определенных образовательных услуг и результатов;
– политикой в сфере образования как области согласования интересов прямых и косвенных участников образовательного процесса; 

– экономической политикой государства, от которой во многом зависит ресурсная поддержка школы.

С учетом их влияния определены приоритетные направления развития школы: 
1. Четкое формулирование цели и задач в свете основных положений федеральных государственных образовательных стандартов общего образования, ориентированных на развитие личности школьников, в том числе формирования у школьников осознанного отношения к здоровью, потребности в ведении здорового образа жизни.
2. Определение приоритетных подходов, принципов, миссии школы, ориентированных на здоровьесбережение и здоровьетворение участников образовательного процесса.
4. Создание единого здоровьесберегающего образовательного пространства в условиях сетевого взаимодействия с учреждениями дополнительного образования детей, профессионального образования, учреждениями культуры, физической культуры и спорта с учетом городской местности для поддержания здоровья и культивирования здорового образа жизни, выступающих в качестве основы системы оценки качества образования.
5. Обновление содержания учебного материала, разработка новых педагогических средств – форм, методов, приемов, методик и технологий – в контексте системного, практико-деятельностного, личностно-ориентированного и компетентностного подходов.

6. Совершенствование системы управления школы, школьной методической службы для создания системы условий, обеспечивающих достижение планируемых результатов освоения основных общеобразовательных программ при сохранении здоровья участников образовательного процесса.

Представим краткий анализ внутренних факторов. Отметим, что совокупность компонентов, их функциональных взаимосвязей и участников образовательного процесса, в деятельности которых реализуются цели школы, определяют внутреннюю среду. 

В качестве положительных внутренних факторов мы выделяем следующие: достаточно стабильный, высокопрофессиональный кадровый потенциал, высокая инновационная культура большинства членов педагогического коллектива, положительный имидж школы в социуме и, как, следствие, возрастающий контингент обучающихся, увеличение количества социальных партнеров. К положительному влиянию факторов внутренней среды мы относим поддержку инновационных процессов в образовании большинством родителей (законных представителей) обучающихся и их активное участие в управлении школой, в ее жизнедеятельности. Следует отметить возросшую активность обучающихся в деятельности школьных ученических органов самоуправления, детских организаций. Деятельность школы в правовом поле обеспечивает соблюдение прав и свобод участников образовательного процесса. 
Вместе с тем, можно выделить определенные факторы, которые могут оказать позитивное влияние на качество образовательного результата. Это касается, прежде всего, создания системы непрерывного профессионального образования педагогических кадров, основой которой может быть модернизированная школьная методическая служба. На сегодня к основным проблемам ее деятельности мы относим:
– разрозненность, несистемность методических действий педагогов школы;

– низкий уровень владения и несистемность использования  образовательных технологий деятельностного типа;

– замкнутость учителей-предметников в рамках только своего предмета;
– недостаточное информационно-методическое обеспечение деятельности методической службы, материально-техническое обеспечение преподавания учебных предметов, организации внеурочной деятельности. 

Проблемы методической службы, в свою очередь, отразились на качестве обучения. Можно, например, отметить такие негативные факты, как:
– снижение количества победителей и призёров конкурсов, предметных олимпиад школьников, как городского, так и республиканского, федерального уровней;
– пассивность педагогов, их нежелание участвовать в профессиональных конкурсах разного уровня, в конкурсах исследовательских, проектных работ для  учащихся.
Анализ и оценка инновационной и опытно-экспериментальной деятельность школы подтвердил инновационный потенциал коллектива школы.
В 2019-2020 учебном году педагогический коллектив школы активно участвовал в инновационной деятельности республиканской образовательной системы. Школа определена стажировочной площадкой по внедрению результатов экспериментального проекта по совершенствованию организации школьного питания в общеобразовательных учреждениях Республики Мордовия для подготовки руководителей общеобразовательных учреждений и работников школьных пищеблоков к новым подходам организации школьного питания.

Для подготовки педагогических кадров школы к реализации новых образовательных стандартов начата опытно-экспериментальная работа по теме «Формирование профессионально-педагогических компетенций педагогов как одно из условий реализации ФГОС ОО». Смысл эксперимента заключается в разработке и экспериментальной апробации модели школьной методической службы, обеспечивающей формирование у педагогов профессионально-педагогических компетенций к реализации ФГОС ОО, выявлении условий, обеспечивающих эффективность ее реализации при учете профессиональных потребностей и интересов педагогов школы.

Смысл опытно-экспериментальной работы по теме «Ресурсный центр здоровьесбережения и безопасного образа жизни» заключается в проектировании и экспериментальной апробации модели сетевого взаимодействия, обеспечивающей создание единого здоровьесберегающего пространства с совокупностью образовательных сред, функционирование которого обеспечит формирование у школьников осознанного отношения к культуре здоровья, здоровому и безопасному образу жизни. По обозначенным темам разработаны программы, которые утверждены республиканским экспертным советом и школе присвоен статус республиканской экспериментальной площадки (приказ Министерства образования Республики Мордовия от 25.12.2012 г. №1482). 
В современных условиях проблема сохранения здоровья школьников является одной из актуальных. Физическое и психическое здоровье выступает как основа жизни и деятельности каждого человека, а также как фактор развития и освоения культурных, нравственных, эстетических, экологических и других ценностей. 

Анализ деятельности школы по здоровьесбережению и здоровьетворению мы провели с помощью оценочной анкеты «Оценка здоровьесберегающей деятельности образовательного учреждения». Результаты анкетирования позволили сделать следующие выводы:

– недельная максимальная учебная нагрузка школьников соответствует требованиям СанПиНа;

– двигательная активность школьников обеспечивается за счет утренних зарядок, уроков физической культуры, динамических пауз, организованных подвижных игр на переменах, спортивного часа для детей, участия в спортивных мероприятиях и соревнованиях различного уровня, днях здоровья, самостоятельных занятиях физической культурой в спортивных секциях и клубах; 
– увеличилось количество школьников, занимающихся спортивно-оздоровительной и физкультурно-массовой деятельностью (за три года на 13%). 

Диагностика здоровьесберегающей деятельности учителей-предметников подтвердила предположение об отсутствии вариативности и системности в использовании здоровьесберегающих технологий в их практике. 

Анкета для школьников позволила выяснить их отношение к вопросам, касающимся здоровья, здорового образа жизни. Все опрашиваемые школьники отрицательно относятся к таким вредным привычкам, как курение, употребление алкоголя, наркотических средств. Преимущества активного образа жизни признали 191 человек из 213. Ответы на вопросы анкеты о просветительской работе показали, что о негативном воздействии вредных привычках на здоровье, о культуре питания, активном образе жизни говорят с учащимися только в школе. 

Результаты опроса родителей позволили выявить, что наиболее частыми нарушениями здоровья являются слабость и утомляемость после учебных занятий (38%). Данный показатель от класса к классу возрастает (от 6 в 3 классе до 22 человек в 9 классе). Нарушение сна (трудное пробуждение по утрам) наблюдают родители у 32% школьников, распределение по классам равномерное. Происходит возрастание от класса к классу таких показателей состояния здоровья, как частый насморк и простудные заболевания (всего 23%), частые беспричинные головные боли (всего 21%), частые колебания настроения (всего 19%), навязчивые движения (всего 15%). 
Выводы неутешительные: состояние здоровья школьников ухудшается по мере перехода из класса в класс по годам обучения. К причинам, приводящим к ухудшению состояния здоровья, мы относим: социальные, экономические, экологические, санитарно-гигиенические (высокие учебные нагрузки, нарушение условий учебного процесса, нарушение режима дня школьников). 
Просветительская и методическая работа с педагогами, специалистами и родителями (законными представителями), направлена на повышение квалификации педагогов в части овладения ими здоровьесберегающими технологиями и повышение уровня знаний родителей (законных представителей) по проблемам охраны и укрепления здоровья детей. Основными формами просветительской работы с педагогами стали: лекции, консультации, обучающие семинары, круглые столы, педагогические советы, педагогический марафон, мастер-классы, заседания методических объединений и др. 

С родителями (законными представителями): общешкольные и классные тематические родительские собрания, деятельность школьного родительского лектория, консультативная помощь медико-психолого-педагогической службы, вовлечение родителей в организацию и проведение мероприятий по спортивно-оздоровительному направлению внеурочной деятельности, проведению природоохранных, оздоровительных мероприятий и спортивных соревнований.
В школе разработаны организационные механизмы взаимодействия с учреждениями дополнительного и профессионального образования, культуры, физической культуры и спорта, иными организациями. Развитие социального партнерства позволяет школе обеспечить широкий спектр форм, видов, направлений внеурочной деятельности, в том числе связанных с физкультурно-оздоровительной и спортивно-массовой деятельностью, за счет интеграции и эффективного использования ресурсов: материально-технических, кадровых, информационно-методических.

Реализация положительных и ликвидация отрицательных факторов позволят школе подняться на более высокую ступень развития при наличии  единого образовательного здоровьесберегающего пространства и формирования у педагогов школы базовых компетентностей в условиях модернизированной методической службы на основе здоровьесберегающего подхода к обучению и воспитанию школьников. 
2.2. Анализ и прогноз тенденций изменения образовательных потребностей

При разработке основных образовательных программ администрация школы учитывает образовательные потребности учащихся, родителей (законных представителей). Формами изучения социального запроса являются анкетирование, собеседование, психолого-педагогическая диагностика, проведение стартовых контрольных работ для выявления истинных способностей обучающихся, например, относительно углубленного изучения иностранного языка. 

Результаты изучения социального заказа на образовательные услуги показали, что учащихся начальной школы и их родителей (законных представителей) интересует наличие психологически комфортной обстановки в школе, классном коллективе, спектр форм внеурочной деятельности, наличие вариативности учебно-методических комплектов, по которым ведется обучение в начальной школе. У обучающихся основной школы и их родителей сохраняется пожелание на психологически комфортную обстановку, на вариативность форм внеурочной деятельности и появляется запрос на формы социализации (связаны с подростковым периодом) и лишь к 8 классу высказываются пожелания относительно вариативности программ обучения. На старшей ступени значение приобретает «знание» и «умение его применять» для решения не только и не столько учебных задач, а как для разрешения жизненных ситуаций. Большая часть старшеклассников высказала пожелание о повышении качества образования при одновременном предъявлении к нему достаточно высоких требований, обучения по индивидуальным учебным планам на основе интересов, способностей, возможностей и потребностей. 
Достаточно большой процент школьников всех ступеней обучения проявили интерес к увеличению форм спортивно-оздоровительной и физкультурно-массовой работы с привлечением ресурсов учреждений физической культуры и спорта, высказали пожелание о создании условий, обеспечивающих здоровьесбережение.
С позиции родителей (законных представителей) качество школьного образования это разносторонне развитая и здоровая во всех отношениях личность, способная адаптироваться к условиям изменяющейся действительности. 
Педагогические работники школы улучшение качества подготовки учащихся связывают с использованием в преподавании учебных предметов, в воспитательной работе современных методик и технологий, в том числе здоровьесберегающих и информационно-коммуникационных, материально-техническим обеспечением в соответствии с требованиями новых образовательных стандартов, созданием условий в соответствии с санитарно-гигиеническими требованиями. 
Как видим, тенденцию повышения качества школьного образования участники образовательного процесса связывают, в том числе и с культивированием здорового образа жизни, созданием здоровьесберегающей системы условий.

Учитывая вышеизложенное, основные тенденции изменения образовательных потребностей обучающихся представлены нами в виде сформированных способностей. 
1. Осознание себя личностью, живущей в обществе, социально активной, осознающей глобальные проблемы современности, свою роль в их решении.
2. Готовность нести ответственность за самостоятельно принятые решения, к осуществлению личностного выбора и поступков. 
3. Осознанное отношение к здоровью, безопасному и здоровому образу жизни и следование им в своем поведении.
4. Уважительное отношение к другим людям и умение сотрудничать с ними для достижения общего результата.

5. Готовность к выбору профессии и построению личной профессиональной перспективы и планов.
РАЗДЕЛ 3. Концепция развития 
МОУ «Средняя общеобразовательная школа с углубленным изучением 
отдельных предметов №24» как системы 
Концепция развития школы основывается на анализе социального заказа, реально существующем образовательном пространстве и ресурсном оснащении школы, ее социальных партнеров и наличии благоприятной образовательной ситуации. 
К потенциальным возможностям для обновления деятельности школы по всем направлениям мы относим следующие:

– наличие опыта инновационной деятельности (в школе реализуются две программы опытно-экспериментальной работы в статусе республиканской экспериментальной площадки);

– высокопрофессиональный педагогический коллектив с достаточным уровнем инновационной культуры;

– реализация вариативных основных образовательных программ, включая программы воспитания и социализации обучающихся;

– наличие эффективно работающих механизмов социального партнерства;

– инфраструктура и опыт использования в образовательной деятельности материалов, обеспечивающих решение задач по формированию осознанного отношения к здоровью, безопасному и здоровому образу жизни. 

Обозначенные факторы служат ориентиром для создания и реализации модели единого здоровьесберегающего образовательного пространства, обеспечивающего формирование у участников образовательного процесса осознанного отношения к здоровью, здоровому и безопасному образу жизни как основе системы оценки качества образования.
3.1. Стратегические основания жизнедеятельности школы и главные характеристики внутренней среды школы
3.1.1. Миссия, ценности и организационная культура образовательного учреждения 

В основе определения миссии школы находятся реально существующие ресурсы и условия, традиции и инновации в ее деятельности, характеристика образовательной среды, анализ социального заказа. При формулировании миссии учитывались особенности микрорайона школы. Предназначение школы участники образовательного процесса видят в формировании физически здоровой ЛИЧНОСТИ, готовой к заботе о собственном здоровье, здоровье окружающих её людей; ЛИЧНОСТИ, образованной и самостоятельной, стремящейся к овладению опытом духовной жизни, нравственного поведения, освоению базовых национальных ценностей. 

Ценности для нашей школы - это одобряемые и разделяемые большинством членов коллектива представления о здоровье как состоянии физического и умственного благополучия, о внутренней гармонии, уважении и самоуважении как сформированной способности к самооценке, выражения чувства собственного достоинства, творчеству как умению создавать новое, к дисциплинированности как к способности самоконтроля, сдержанности.
Обозначенные ценности позволяют формировать образованную, физически, психически и духовно развитую личность. Личность, способную к самосовершенствованию, самообразованию и самоопределению в стремительно меняющихся условиях российской действительности.
Организационная культура школы включает элементы результативной, семейной, ролевой и инновационной типов организационных культур. Основными показателями школьной культуры являются: стремление педагогов к высоким образовательным результатам, поощрение индивидуальной инициативы и свобод педагогов, активность педагогов в реализации опытно-экспериментальной работы, поощрение коллективных форм работы, сотрудничества и согласия педагогов, планомерность и стабильность образовательного процесса, всей школьной жизни. 

В последнее время в организационной культуре школы появляются элементы технологического типа организационной культуры. Об этом свидетельствует появление в организационной модели управления и структурной модели методической службы творческих и проектных групп педагогов. Введение инноваций и новаций с помощью проектных технологий обеспечивается не только и не столько теоретическими знаниями, сколько аналитической работой творческих\проектных групп и их поэтапным осуществлением.
3.2. Портрет выпускника школы
Каждый выпускник школы имеет возможность получить качественное образование, стать успешной и конкурентоспособной личностью. На решение данной задачи оказывает влияние ориентированная на здоровьесбережение и здоровьетворение составляющая образования, реализуемая в едином здоровьесберегающем образовательном пространстве, созданном с участие социальных партнеров школы.

Учитывая практическую ориентированность современного образования, основным результатом деятельности школы должен стать набор ключевых компетентностей, представляющих в совокупности Портрет выпускника школы:
– ценностно-смысловая – готовность видеть и понимать окружающий мир, ориентироваться в нём, осознавать свою роль и предназначение, уметь выбирать целевые и смысловые установки для своих действий и поступков, принимать решения; осознанная потребность в сохранении здоровья, здоровом образе жизни для полноценной реализации биологических, социальных, интеллектуальных, психических возможностей и способностей; 

– общекультурная – осведомлённость обучающегося в особенностях национальной и общечеловеческой культуры, духовно-нравственных основах жизни человека и человечества, отдельных народов, культурологических основах семейных, социальных, общественных явлениях и традициях, роли науки и религии в жизни человека, их влиянии на мир, эффективных способах организации свободного времени;
– учебно-познавательная – готовность обучающегося к самостоятельной познавательной деятельности: целеполаганию, планированию, анализу, рефлексии, самооценке учебно-познавательной деятельности, умению отличать факты от домыслов, владению измерительными навыками, использованию вероятностных, статистических и иных методов познания;
– информационная – готовность обучающегося самостоятельно работать с информацией различных источников, искать, анализировать и отбирать необходимую информацию, организовывать, преобразовывать, сохранять и передавать её;
– коммуникативная – включает знания необходимых языков, способов взаимодействия с окружающими и удалёнными людьми и событиями, предусматривает навыки работы в группе, владение различными специальными ролями в коллективе. Обучающийся должен уметь представить себя, написать письмо, анкету, заявление, задать вопрос, вести дискуссию и т.д.;
– социально-трудовая – владеть знаниями и опытом в гражданско–общественной деятельности (выполнять роль гражданина, наблюдателя, избирателя, представителя), в социально-трудовой сфере (знать права производителя, потребителя, покупателя, клиента), в области семейных отношений и обязанностей, в вопросах экономики и права, в профессиональном самоопределении;
– личностного совершенствования – готовность обучающегося осуществлять физическое, духовное и интеллектуальное саморазвитие, эмоциональную саморегуляцию и самоподдержку.
Школа совместно с социальными партнерами способна создать условия для формирования у учащихся обозначенных компетентностей. 

3.3. Модельное представление сетевого взаимодействия, обеспечивающего создание единого здоровьесберегающего образовательного пространства 
Модельное представление сетевого взаимодействия, обеспечивающего создание единого здоровьесберегающего образовательного пространства, базируется на инновационных принципах новых образовательных стандартов. К ним относятся: построение опережающей модели развития системы образования, ее гибкость и адаптивность по отношению к внешним запросам и мотивам личностного роста обучающихся на основе системно-деятельностного подхода, позволяющего на каждой ступени общего образования выделить основные результаты обучения и воспитания как достижения их личностного, социального и познавательного развития. 

Сущность образовательного процесса в такой школе заключается в стремлении адаптировать образовательные программы к запросам обучающихся учитывая их возможности, включая физические и интеллектуальные способности, интересы. С другой стороны школа по возможности должна гибко реагировать на социокультурные изменения среды. 

Особенностями модели сетевого взаимодействия, обеспечивающего создание единого здоровьесберегающего образовательного пространства с совокупностью сред, являются следующие:

– определение совокупности сред как компонентов единого здоровьесберегающего образовательного пространства с учетом потребностей обучающихся, их родителей, общественности;

– изучение индивидуальных особенностей, способностей и интересов обучающихся для определения форм, методов, технологий, средств обучения и воспитания в рамках единого здоровьесберегающего образовательного пространства;
– использование потенциальных возможностей педагогических сред для достижения личностных, метапредметных и предметных результатов освоения основных образовательных программ общего образования.
В конкретной педагогической среде будут созданы условия, обеспечивающие формирование, развитие у обучающихся компетентностей, слагаемых Портрет выпускника школы: ценностно-смысловой, общекультурной, учебно-познавательной, информационно-коммуникативной, социально-трудовой и  компетентности личностного совершенствования при осознанном отношении к здоровью, здоровому и безопасному образу жизни. 
Схематически модель сетевого взаимодействия для создания единого здоровьесберегающего образовательного пространства нашей школы, представлена на рисунке «Здоровьесберегающее образовательное пространство в условиях сетевого взаимодействия образовательных организаций и учреждений (см. Рисунок). 

3.4. Концептуальные положения развития школы
Концепция развития школы базируется на оптимальном сочетании ее традиций и инноваций, обеспечивающих обновление всех составляющих его образовательной системы. Новое состояние школы, ее миссия, цели и задачи, могут быть достигнуты при реализации определенных методологических подходов, концептуальных идей и принципов здоровьесбережения.
В основе построения концепции развития школы находятся системный, практико-деятельностный, компетентностный подходы.

Системный подход предполагает переход к стратегии социального проектирования и конструирования модели сетевого взаимодействия, обеспечивающего создание единого здоровьесберегающего образовательного пространства на основе разработки содержания и технологий образования, определяющих пути и способы достижения личностного и познавательного развития обучающихся как основной цели и системообразующего компонента образования. Здоровье является основным фактором успешного личностного развития, что определяет актуальность разработки системы здоровьесберегающих технологий, позволяющих организовать процесс деятельности школы. С позиций данного подхода здоровье понимается, с одной стороны, как значимый структурный элемент личности, с другой стороны, как многомерное совокупность трёх составляющих – физического, психического и социального здоровья. Отклонения в одном из составляющих здоровья непременно сказывается на другой, что приводит к снижению резистентности организма к воздействию патогенных факторов, нарушает взаимодействие человека с окружающей средой и препятствует осуществлению его биологических и социальных функций.

В соответствии с системным подходом здоровьесбережение и деятельность школы по его формированию должна рассматриваться как определенный процесс, система, элементы которой связаны и взаимообусловлены. Только гносеологический, аксиологический, факторный, психологический и другие аспекты изучения, взятые в совокупности, позволят выяснить внутреннюю структуру здоровьесбережения, представить механизмы влияния на содержание процесса его формирования. Системный подход также определяет необходимость участия в здоровьесберегающей деятельности всех участников образовательного процесса – педагогов, обучающихся и их родителей.

В концепции построения модели сетевого взаимодействия, обеспечивающего создание единого здоровьесберегающего образовательного пространства, основные положения системного подхода реализуются в учёте индивидуальных, возрастных, психологических и физиологических особенностей обучающихся, роли и значении видов деятельности и форм общения для определения целей здоровьесбережения и путей их достижения, разработки индивидуальных образовательных маршрутов. 
Исходя из содержания практико-деятельностного подхода, ведущим направлением деятельности по здоровьесбережению является формирование индивидуальных способов и стилей здоровьесбережения у участников образовательного процесса на различных этапах возрастного развития, выявление субъективных критериев эффективности различных форм деятельности, способствующих формированию ценностей здоровья и здорового образа жизни.

В основе практико-деятельностного подхода в формировании у участников образовательного процесса навыков здоровьесбережения лежит также идея о том, что только от самого субъекта, мотивированного к данного рода деятельности, можно ожидать творческой активности, заинтересованности в самореализации своих, заложенных природой потенциальных возможностей, активности в плане получения знаний, умений и навыков в области здоровьесбережения.

В соответствии с практико-деятельностным подходом, координатами, определяющими развитие в образовании в целом, являются ведущая деятельность и возраст обучающихся. Это означает, что для каждой конкретной ступени образовании система задач и действий, выполняемых обучающимися, должна быть адекватна ведущей деятельности конкретного возрастного периода и является условием и движущей силой развития ребёнка.

При применении личностно-ориентированного подхода в организации образовательного процесса приоритет отдаётся потребностям и интересам человека, созданию условий для развития его ресурсов, творческих возможностей, устранению факторов, тормозящих развитие человека.

В соответствии с личностно-ориентированным подходом здоровьесберегающие технологии в центр образовательной системы должны ставить личность школьника, обеспечение безопасных, комфортных условий для развития и реализации природных возможностей. Здоровьесберегающий образовательный процесс должен осуществляться на основе личностно-развивающих ситуаций, относящихся к жизненно важным факторам обучающихся.

Личностно-ориентированный подход предполагает также активное участие самого обучающегося в освоении культуры здоровьесбережения, в формировании личного опыта здоровьесбережения, который приобретается через постепенное расширение сферы общения и деятельности обучающихся, развитие саморегуляции (от внешнего контроля к внутреннему), становление самосознания и активной жизненной позиции на основе воспитания и самовоспитания, формирование ответственности за своё здоровье, жизнь и здоровье других людей.

Основные идеи системного, личностно-ориентированного и деятельностного подходов интегрированы в компетентностном подходе, в рамках которого предполагается, что главным образовательным результатом является формирование мотивированной компетентной личности, способной быстро ориентироваться в динамично развивающемся и обновляющемся информационном пространстве, получать, использовать и создавать разнообразную информацию, принимать обоснованные решения и решать жизненные проблемы на основе полученных знаний, умений и навыков.

С позиции обучающихся компетенции здоровьесбережения включают в себя знание и соблюдение норм здорового образа жизни, культуры питания, правил личной гигиены, физическую культуру человека, свободу и ответственность выбора образа жизни. 
Содержание методологических подходов, определяющих направления формирования у участников образовательного процесса ценностей здоровья и здорового образа жизни, конкретизируется в основных принципах создания единого здоровьесберегающего образовательного пространства, к которым могут быть отнесены следующие:

– принцип приоритета – актуализация в образовательной деятельности программ, методик и технологий, обладающих здоровьесохраняющим и здоровьеразвивающим потенциалом;

– принцип природосообразности – осуществление образования и воспитания с учетом имеющегося потенциала, на основании закономерностей внутреннего развития личности;

– принцип преемственности – обеспечение преемственности между целями, содержанием, формами, методами и характером психолого-педагогического взаимодействия, валеологизации образовательного процесса  и технологиями развития физического и психологического адаптационного ресурса личности;

– принцип непрерывности – обеспечение непрерывности здоровьесберегающего процесса и обучения здоровому образу жизни на всех этапах образовательного процесса;

– принцип целостности – осуществление комплексного развития познавательной, эмоциональной и личностной сферы всех участников образовательного процесса, а также направленность здоровьесберегающих воздействий на физический, психический и социальный компоненты здоровья.

– принцип индивидуализации – индивидуализация содержания, форм, методов и психолого-педагогических средств достижения идеалов здоровьесбережения;

– принцип интеграции – осуществление междисциплинарных и межведомственных взаимодействий в деятельности по здоровьесбережению; участие в организации здоровьесбережения педагогов, психологов, медиков, родителей; интеграция межпредметных связей в системе преподавания, центром которой является человек. 

Образовательный процесс с учетом обозначенных методологических подходов, концептуальных идей и принципов здоровьесбережения сохраняет классно-урочную систему обучения, урок как основную форму обучения. Однако наряду с классно-урочной системой активное развитие получат предметно-групповая форма обучения, обучение по индивидуальному учебному плану с использованием технологий дистанционного обучения. Структурирование учебного материала, организация образовательного процесса будут осуществляться с применением модульного подхода, что позволит снизить учебную нагрузку на школьников и обеспечить вариативность образования. 

Использование системного, практико-деятельностного подхода обеспечит системное применение в практике учителей технологий деятельностного типа, в том числе здоровьесберегающие. 
Задачи и ожидаемые результаты для каждой ступени школы.
Для выравнивания стартовых возможностей, адаптации детей к новым условиям будущих первоклассников продолжит функционировать Малышкина школа. 

Начальное общее образование (НОО). Будут решаться задачи, обеспечивающие формирование «Я» концепции, подготовку с учетом индивидуальных и групповых особенностей на основе внутренней дифференциации с ориентацией на здоровьесбережение, предоставление возможности для апробации интересов и склонностей детей в различных средах; определение потребностей и мотивов для дальнейшего самоопределения в получении образования на ступени основного общего образования; преимущественная адаптация к условиям микросоциума; культивирование элементарных представлениях о здоровом образе жизни. 

Основное общее образование. Будут решаться задачи, обеспечивающие постепенное развитие выявленных способностей и интересов; удовлетворение потребностей в самосовершенствовании и творческой деятельности; преимущественная адаптация к условиям макросоциума; определение потребностей и мотивов для дальнейшего самоопределения в получении образования на ступени среднего (полного) общего образования; формирование ценности здорового и безопасного образа жизни; усвоение правил индивидуального и коллективного безопасного поведения в чрезвычайных ситуациях.;
Среднее (полное) общее образование. Будут решаться задачи, обеспечивающие развитие и реализацию способностей и творческого потенциала; готовность и способность обучающихся к саморазвитию и личностному самоопределению; преимущественную адаптацию к условиям мегасоциума; принятие и реализацию ценностей здорового и безопасного образа жизни, потребности в физическом самосовершенствовании, занятиях спортивно-оздоровительной деятельностью, неприятие вредных привычек; бережное, ответственное и компетентное отношение к физическому и психологическому здоровью, как собственному, так и других людей; осознанный выбор будущей профессии и возможностей реализации собственных жизненных планов.
РАЗДЕЛ 4. Стратегия и тактика перевода
МОУ «Средняя общеобразовательная школа с углубленным изучением отдельных предметов №24» в новое состояние
4.1. Основные пути решения актуальных проблем

Для перевода школы в новое состояние значение имеет устранение существующих проблем. Учитывая цели, задачи, миссию школы основными проблемами и направлениями их решения являются следующие. 

I. Кадровое обеспечение. Проблема будет решаться по таким направлениям, как:

– создание условий для творческой работы и роста профессионального мастерства учителей через курсовую переподготовку;
– совершенствование системы стимулирования творчески, активно работающих учителей; 

– совершенствование методической работы, формирование нового профессионального мышления.
В рамках опытно-экспериментальной работы по теме «Формирование профессионально-педагогических компетенций педагогов как одно из условий реализации ФГОСОО» начата модернизация структуры и направлений деятельности школьной методической службы.

Новизна деятельности модернизированной школьной методической службы состоит в том, что подготовка и повышение квалификации педагогов школы решается на основе усвоения ими базовых компетентностей,  как необходимых личностных новообразований для достижения планируемых результатов освоения школьниками основных образовательных программ общего образования.

Миссия модернизированной методической службы школы заключается в создании оптимальных условий, обеспечивающих профессиональную готовность педагогических работников школы к введению и реализации новых стандартов общего образования.

Цель модернизированной модели школьной методической службы - создание условий, обеспечивающих овладение новыми и совершенствование имеющихся компетентностей педагогов для достижения планируемых результатов освоения основных образовательных программ общего образования.

Основные направления деятельности модернизированной методической службы.

Создание условий для совершенствования теоретической грамотности педагогов осуществляется посредством курсовой подготовки, обучающих семинаров, тематических педсоветов, участия в научно-практических конференциях, обобщения опыта работы, участия в профессиональных конкурсах, педагогических марафонах.

Организация мероприятий, направленных на знакомство педагогов школы с современными требованиями к методической грамотности учителя, обеспечивается тематическими педагогическими советами, публикациями стендовых материалов, в том числе в электронном виде, по данному направлению, распространением печатных материалов по конкретной теме (в папки по самообразованию), организацией участия педагогов в сетевых проектах, интернет-мероприятиях.

Планирование деятельности методической службы школы на основе реально существующих методических потребностей педагогов обеспечивается через анкетирование  педагогов (начало и конец учебного года), диагностирование содержательного и организационного уровней методических мероприятий (в течение года), мониторинг овладения новыми и совершенствования имеющихся компетентностей, соответствием  проблем конкретных ШМО учителей-предметников единой методической проблеме школы. 

Организация и проведение внутришкольных методических мероприятий, направленных на развитие творческого потенциала педагогов школы, будет осуществляться через панорамы открытых  уроков, мероприятий, мастер-классов, единые методические дни, отчёты творческих (проектных) групп, методические выставки, педагогические марафоны, школьные научно-практические конференции и др..

Публикация результатов методической деятельности будет осуществляться посредством оформления соответствующих страниц школьного сайта, педагогического электронного портфолио, методических папок, презентации методического опыта на заседаниях школьных методических объединений, научно-методическом совете, педагогическом совете.
II. Материально-техническое обеспечение. Проблема будет решаться по направлениям:

– оснащение, дооснащение учебных кабинетов современным учебным и спортивным оборудованием, информационно-техническими средствами для обеспечения возможности беспрепятственного доступа обучающихся с ограниченными возможностями здоровья к объектам инфраструктуры школы;

– обеспечение: санитарно-гигиенических норм образовательного процесса (требования к водоснабжению, канализации, освещению, воздушно-тепловому режиму и т. д.); 

– санитарно-бытовых условий (наличие оборудованных гардеробов, санузлов, мест личной гигиены и т. д.);

– социально-бытовых условий (наличие оборудованного рабочего места, учительской, комнаты психологической разгрузки и т. д.); 

– пожарной и электробезопасности;

– требований охраны труда;

– своевременных сроков и необходимых объемов текущего и капитального ремонта.
III. Управление школой. Решение проблем обеспечат:
– разработка гибкой организационной структуры управления, определение новых структурных взаимосвязей, полномочий, должностных обязанностей (временные творческие, проектные группы);
– активное использование проектных методов управления (проекты, обеспечивающие готовность школы к реализации новых образовательных стандартов);
– формирование проектно-технологического типа организационной культуры школы;
– создание единой информационной  системы управления, электронной формы ведения школьной документации, актуализация сайта школы;

– переподготовка управленческого персонала по программе «Менеджмент в образовании»;
– разработка системы локальных актов, регламентирующих деятельность школы в правовом поле;
– создание службы мониторинга для проведения общественной экспертизы деятельности школы;

– доработка механизмов сетевого взаимодействия с социальными партнерами школы для достижения их эффективности. 
IV. Проблема формирования осознанного отношения к здоровью, здоровому и безопасному образу жизни. Она будет решаться по направлениям:

– укрепление физического, психического, духовного здоровья учащихся в системе урочного и внеурочного образования;

– повышение квалификации педагогических кадров по овладению здоровьесберегающими технологиями обучения и воспитания, а также системному их применению в образовательной практике;

– улучшение организации питания учащихся;

– координация действий школы и социальных партнеров в организации различных форм пропаганды здорового образа жизни, становления стереотипов поведения, способствующих сохранению и укреплению здоровья. 

В школе ведется работа по теме «Ресурсный центр здоровьесбережения, здорового и безопасного образа жизни». Основными направлениями деятельности ресурсного центра здоровьесбережения и безопасного образа жизни стали следующие.

Научно-исследовательское:

– освоение существующих здоровьесберегающих методик и технологий и внедрение освоенных методов и технологий в практику работы образовательных учреждений.

Учебное: 

– повышение информированности педагогических кадров в области организации здоровьесберегающей школьной среды и знаний, связанных со здоровьем и здоровым образом жизни;

– обучение добровольцев и применение на практике новых форм и методов работы, стратегии «Сверстник сверстнику».

Методическое: 

– создание опорной методической площадки для распространения опыта работы по здоровьесберегающим технологиям в республиканской системе образования;

Организационное:

– реализация социально-значимых проектов и программ, направленных на повышение престижа здорового образа жизни в подростковой и молодежной среде;

– организация республиканских, городских семинаров, мастер-классов, интерактивных акций, информационно-просветительских мероприятий, кампаний и др. по пропаганде здорового образа жизни и формированию имиджа здорового человека среди подростков и молодежи с непосредственным участием добровольческих команд здоровья.

Практическая значимость опытно-экспериментальной работы состоит в том, что ее результаты позволят реально оценить ситуацию здоровьесбережения и формирования здорового образа жизни школьников; определить практические пути совершенствования данного процесса в условиях сетевого взаимодействия образовательных учреждений и организаций посредством проектирования единого здоровьесберегающего образовательного пространства с совокупностью сред в условиях сетевого взаимодействия. 

V. Проблема оптимальной организации образовательного процесса. Она будет решаться по направлениям:

– корректировка имеющихся, поддержка вариативных дополнительных образовательных и досуговых программ по формированию у школьников ценностей здоровья, потребности в ведении здорового образа жизни, составленных с учетом специфики окружения школы;
– систематизация работы методической службы для ознакомления учителей с новейшей литературой, методическими пособиями, разработками, технологиями. Формирование банка опыта работы по здоровьесбережению и здоровьетворению.
VI. Проблема развития творческих способностей учащихся. Она будет решаться по направлениям:

– привлечение учащихся к творческим конкурсам, олимпиадам, соревнованиям, интеллектуальным марафонам, выставкам в школе и вне ее;

– обеспечение творческой атмосферы учащимся при изучении факультативных и элективных курсов, участии в кружках, выполнении проектно-исследовательских работ, социальной практики;

– создание программы работы с детьми, имеющими особые потребности (одаренные дети, дети с ОВЗ, дети, оказавшиеся в трудной социальной ситуации);

– моделирование учебно-воспитательного процесса в контексте идей самопознания, саморазвития и самореализации личности;

– организация публикаций творческих работ учителей и учащихся в методических изданиях и СМИ.
VII. Проблема взаимодействия и сотрудничества с семьей. Она будет решаться по направлениям:

– формирование системы педагогических лекториев, индивидуальных консультаций с медико-психолого-педагогической службой, тематических родительских собраний, дней «открытых дверей», общешкольных собраний, конференций;

– повышение психолого-педагогических знаний родителей на курсах, лекториях, конференциях, групповых мероприятиях, индивидуальных консультациях, родительских собраниях;

– вовлечение родителей и общественности в учебно-воспитательный процесс через родительские собрания, организацию кружков, секций, клубов, совместных творческих дел;

– участие родителей и общественности в управлении школой через управляющий совет школы, родительские комитеты школы и классных коллективов, попечительский совет, службу мониторинга (сектор общественной экспертизы деятельности школы). 
4.2. План стратегических мероприятий на 2019 – 2024 гг., обеспечивающих переход школы в новое состояние
	№
	Наименование мероприятий
	Сроки реализации
	Ожидаемый результат

	I. Опытно-экспериментальная работа в статусе 

Республиканской экспериментальной площадки

	1. Мероприятия по реализации опытно-экспериментальной работы 

по теме: «Ресурсный центр здоровьесбережения и безопасного образа жизни школьников»



	1.1. Первый этап: констатирующий 

	1.1.1.
	Информирование об основных идеях эксперимента участников образовательного процесса, общественности (собрания, педагогический совет, сайт школы, СМИ)
	2017 – 2018 гг
	Готовность рабочих групп, учащихся, родителей к началу эксперимента. Публикации, протоколы

	1.1.2.
	Организация подготовки педагогических кадров, которым предстоит участвовать в эксперименте в составе творческих групп
	
	Включенность в экспериментальное поле развития возможно большего количества педагогов

	1.1.3.
	Поиск и анализ литературных источников, инструктивных материалов и опыта по здоровьесбережению и безопасному образу жизни школьников с участием социальных партнеров
	
	Формулировка исходных методологических положений

	1.1.4.
	Создание творческих групп для разработки определенных вопросов 
	
	Состав творческих групп

	1.1.5.
	Подбор диагностических материалов для анализа:

– адекватности возрастным особенностям  режима дня детей, учебной нагрузки, рациональности и полноценности школьного питания, эффективности физкультурно-оздоровительной работы, сформированности элементарных навыков гигиены,  профилактики вредных привычек,  организации просветительской работы с учащимися и их родителями; 

–структуры образовательного процесса; системности применения педагогами школы здоровьесберегающих технологий в учебном процессе
	
	Банк методик, анкет, опросников.

Аналитические справки

	1.1.6.
	Определение приоритетов с учётом результатов проведённого анализа и подбор инструментария для проведения опытно-экспериментальной работы
	
	Стратегия деятельности 

	1.1.7.
	Анализ кадровых, материально-технических, информационно-методических, финансово-экономических ресурсов школы, социальных партнеров
	
	Аналитическая справка

	1.1.8.
	Выявление и проработка проблемы эксперимента, выбор темы, обоснование ее актуальности. Разработка программы опытно-экспериментальной работы
	
	Программа эксперимента. Экспертиза программы с целью присвоения статуса «Республиканская экспериментальная площадка

	1.1.9.
	Мониторинг существующего заказа со стороны школьников, родителей на формы спортивно-оздоровительной работы 
	
	Данные мониторинга

	1.2. Второй этап - формирующий

	1.2.1.
	Теоретическая разработка педагогической модели здоровьесбережения и безопасного образа жизни в условиях сетевого взаимодействия
	2018-2020 гг.
	Модель

	1.2.2.
	Теоретическое обоснование условий, обеспечивающих функционирование модели здоровьесбережения и безопасного образа жизни в условиях сетевого взаимодействия
	
	Теоретическое обоснование организационно-педагогических условий 

	1.2.3.
	Разработка целостной системы формирования культуры здорового и безопасного образа жизни 
	
	Программа формирования ценностного отношения к здоровому и безопасному образу жизни; система управления  и мониторинга реализации программы 

	1.2.4.
	Разработка, модернизация  и реализация модульных дополнительных образовательных программ, направленных на формирование ценности здоровья, здорового  и безопасного образа жизни
	
	Банк программ

	1.2.4.
	Организация просветительской и методической работы с педагогами, специалистами и родителями (законными представителями) по проблемам охраны и укрепления здоровья школьников 
	
	План-график мероприятий

	1.2.5.
	Организация системы  мониторинга оценки сформированности культуры здорового и безопасного образа жизни в условиях функционирования образовательного пространства с совокупностью сред
	
	Данные мониторинга

	1.2.6.
	Экспериментальная апробация педагогической модели здоровьесбережения и безопасного образа жизни в условиях сетевого взаимодействия 
	
	Обеспечение слаженности  действий всех участников сетевого взаимодействия и 

	1.2.7.
	Апробация полноты и эффективности выявленных организационно- педагогических, научно-методических условий функционирования образовательного пространства и эффективности взаимодействия его сред
	
	Уточненный комплекс условий

	1.2.8.
	Отслеживание промежуточных результатов. Корректировка модели
	
	Данные мониторинга хода реализации программы опытно-экспериментальной работы. Скорректированная модель

	1.3. Третий этап: – обобщающий 

	1.3.1.
	Описание и интерпретация материалов, полученных в ходе опытно-экспериментальной работы
	2021 – 2022 гг.
	Текст 

	1.3.2.
	Анализ и обобщение всех полученных данных, соотнесение результатов с поставленными целями
	
	Обобщенный отчет по реализации  программы эксперимента

	1.3.3.
	Оформление и описание хода и результатов эксперимента
	
	Проведение мероприятий по обобщению опыта в рамках реализации программы эксперимента

	1.3.4.
	Описание модели здоровьесбережения и безопасного образа жизни в условиях сетевого взаимодействия
	
	Модель и ее описание

	1.3.5.
	Издание методических рекомендаций для использования  руководителями и специалистами муниципальных органов, осуществляющих управление в сфере образования, руководителями и методистами муниципальных методических служб, руководителями общеобразовательных учреждений
	
	Методические рекомендации 

	2. Мероприятия по реализации опытно-экспериментальной работы 

по теме «Формирование профессионально-педагогических компетенций педагогов как одно из условий реализации ФГОС ОО»



	2.1. Первый этап: организационно-педагогический 

	2.1.1.
	Информирование об основных идеях эксперимента участников образовательного процесса, общественности (собрания, педагогический совет, сайт школы, СМИ)
	2018 г.
	Готовность рабочих групп, учащихся, родителей к началу эксперимента. Публикации, протоколы

	2.1.2.
	Организация подготовки педагогических кадров, которым предстоит участвовать в эксперименте в составе творческих групп
	
	Включенность в экспериментальное поле развития возможно большего количества педагогов

	2.1.3.
	Поиск и анализ литературных источников, инструктивных материалов и опыта по проблематике эксперимента
	
	Формулировка исходных методологических положений

	2.1.4.
	Создание творческих групп для разработки определенных вопросов 
	
	Состав творческих групп

	2.1.5.
	Подбор диагностических материалов для выявления профессиональных затруднений, уровня состояния профессионально-педагогических компетенций
	
	Банк методик, анкет, опросников

	2.2. Второй этап: исходно-диагностический 

	2.2.1.
	Проблемный анализ состояния школьной методической службы по всем направлениям ее деятельности 
	2017-2018 гг.
	Аналитическая  справка о деятельности  школьной методической службы 

	2.2.2.
	Количественный и качественный анализ кадрового обеспечения реализации основных образовательных программ 
	
	Аналитическая справка

	2.2.3.
	Выявление профессиональных затруднений педагогов
	
	Аналитическая справка

	2.2.4.
	Выявление и проработка проблемы эксперимента, выбор темы, обоснование ее актуальности. Разработка программы опытно-экспериментальной работы
	
	Программа эксперимента. Экспертиза программы с целью присвоения статуса «Республиканская экспериментальная площадка»

	2.2.5.
	Мониторинг существующего заказа со стороны педагогов на повышение квалификации по конкретной проблематике 
	
	Данные мониторинга. План -график повышения квалификации (внешний и внутренний)

	2.3. Третий этап: планово-прогностический

	2.3.1.
	Теоретическая разработка модели школьной методической службы, обеспечивающей формирование профессионально-педагогических компетенций педагогов для реализации ФГОС ОО
	2018 - 2019 гг
	Теоретическая модель школьной методической службы

	2.3.2.
	Теоретическое обоснование условий функционирования модели; условий формирования и развития профессионально-педагогических компетенций педагогов
	
	Перечень условий и их обоснование

	2.3.3.
	Разработка плана -графика мероприятий, обеспечивающих планомерность и координацию работ в рамках эксперимента
	
	План-график мероприятий

	2.4. Четвертый этап: констатирующий эксперимент

	2.4.1.
	Экспериментальная апробация модели школьной методической службы, обеспечивающей формирование профессионально-педагогических компетенций педагогов
	2019-2021 гг.
	Обеспечение слаженности  действий всех субъектов школьной методической службы

	2.4.2.
	Апробация полноты и эффективности выявленных организационных, педагогических, научно-методических условий формирования и развития профессионально-педагогических компетенций педагогов
	
	Уточненный комплекс условий

	2.4.3.
	Отслеживание промежуточных результатов. Корректировка модели
	
	Данные мониторинга хода реализации программы эксперимента

	2.4.4.
	Описание и интерпретация материалов, полученных в ходе опытно-экспериментальной работы
	
	Текст 

	2.5. Пятый этап: итогово-диагностический

	2.5.1.
	Анализ и обобщение всех полученных данных, соотнесение результатов с поставленными целями
	2021-2022 гг
	Обобщенный отчет по реализации  программы эксперимента

	2.5.2.
	Корректировка модели школьной методической службы (по необходимости)
	
	Скорректированная модель

	2.5.3.
	Оформление и описание хода и результатов эксперимента
	
	Проведение мероприятий по обобщению опыта в рамках реализации программы эксперимента

	2.5.4.
	Описание модели школьной методической службы, обеспечивающей формирование профессионально-педагогических компетенций педагогов школы
	
	Модель и ее описание

	2.5.5.
	Издание методических рекомендаций для использования  руководителями и специалистами муниципальных органов, осуществляющих управление в сфере образования, руководителями и методистами муниципальных методических служб, руководителями общеобразовательных учреждений
	
	Методические рекомендации «Система методической работы в образовательном учреждении»

	2.5.6.
	Распространение опыта, внедрение его в практику управленческой деятельности в республиканской системе образования
	
	Семинары, консультации, презентация опыта работы методической службы школы

	II. Мероприятия, обеспечивающие переход школы в новое состояние

	№
	Содержание
	Сроки реализации
	Ожидаемый

результат

	1. Организационный этап

	1.1.
	Создание творческих, проектных групп для проведения анализа влияния факторов внешней и внутренней среды школы, подготовки информационной справки
	2018 г.
1 кв.
	Приказ о составе

	1.2.
	Разработка информационной справки 
	2018 г.
1 кв.
	Текст

	1.3.
	Выявление исходного состояния:

- проблемно ориентированный анализ деятельности школы;

- влияние на школу факторов внешней среды (в том числе анализ ресурсов социальных партнеров школы);

- состояние внутренней среды школы
	2018 г.

2 кв.
	Аналитическая справка

	1.4.
	Разработка проектов миссии школы, концепции и программы развития 
	2018 г.

3 -4 кв.
	Тексты

	1.5.
	Обсуждение концепции и программы развития школы 
	2019 г.

январь
	Протоколы заседаний управляющего совета, педагогического совета

	1.6.
	Доработка концепции и программы развития школы с учетом высказанных предложений, замечаний и утверждение Программы развития школы на 2013-2018 гг.
	2019 г. 

февраль
	Приказ по школе

	1.7.
	Разработка и заключение договоров с участниками сетевого взаимодействия, создание единого здоровьесберегающего пространства
	2019 г. 

январь
	Формат договора

	2. Создание системы условий для реализации мероприятий по переходу школы в новое состояние

	2.1. Создание кадровых условий

	2.1.1.
	Создание проектной группы для разработки самостоятельного проекта «Кадровое обеспечение реализация программы развития»
	2019 г.
март 
	Приказ о составе группы

	2.1.2.
	Создание банка диагностических материалов для оценки уровня сформированности базовых компетентностей, выявления профессиональных затруднений педагогов и проведение диагностики
	2019 г.

Март-апрель 
	Банк тестов, методик, анкет и др.

Аналитическая справка

	2.1.3.
	Мотивация деятельности педагогического коллектива по формированию у школьников ценностного отношения к здоровью
	2019 г.

Август-сентябрь
	Определение способов стимулирования профессиональной деятельности педагогов

	2.1.4.
	Разработка модернизированной структуры школьной методической службы и ее описания. 
	2019 г.

Август
	Структурная модель, текст

	2.1.5.
	Практическая апробация модели модернизированной модели школьной методической службы. Корректировка (в случае необходимости)
	В теч. всего периода 
	Результаты апробации модели

	2.1.6.
	Разработка и реализация самостоятельного проекта «Кадровое обеспечение реализации программы развития», реализация мероприятий проекта
	2019 г.

Май-июль
	Текст самостоятельного проекта и приказ о его утверждении 

	2.1.7.
	Повышение уровня квалификации педагогических кадров (планы самообразования, обучающие семинары-практикумы в школе, мастер-классы, круглые столы, открытые уроки, вебинары, конференции и др.) для освоения теории и практики формирования у школьников осознанного отношения к здоровью, здоровому и безопасному образу жизни
	В теч. всего периода реализации программы развития
	Позитивная динамика в уровне совершенствования имеющихся компетентностей и овладение новыми компетентностями

	2.1.8.
	Анализ опыта педагогов школы по использованию здоровьесберегающих технологий
	2019 – 2020 гг.
	Аналитическая справка для портфолио учителя

	2.1.9.
	Изучение передового педагогического опыта по формированию осознанного отношения к здоровью, здоровому и безопасному образу жизни 
	2019 – 2020 гг.
	Обобщенные материалы, отражающие передовой опыт

	2.2. Информационно-методическое, нормативно-правовое обеспечение перевода школы в новое состояние

	2.2.1.
	Разработка основных образовательных программ с обязательным включением во все разделы содержательных элементов, обеспечивающих формирование осознанного отношения к здоровью, здоровому и безопасному образу жизни
	В теч. всего периода реализации программы развития
	Скорректированные планируемые результаты освоения основных образовательных программ

	2.2.2.
	Разработка и корректировка рабочих учебных программ учебных предметов, курсов,  дисциплин (модулей), ориентированных на формирование осознанного отношения к здоровью, здоровому и безопасному образу жизни (в том числе программы, которые реализуются социальными партнерами)
	В теч. всего периода реализации программы развития
	Скорректированные рабочие программы

	2.2.3.
	Разработка и корректировка методических материалов обучения, развития и воспитания с позиции достижения ожидаемых результатов в сфере здоровьесбережения
	В теч. всего периода реализации программы развития
	Скорректированные методические материалы

	2.2.4.
	Создание проектной группы для разработки самостоятельного проекта «Научно-методическое обеспечение реализации программы развития»
	2019 г. 
2-3 кв.
	Приказ о составе проектной группы

	2.2.5.
	Анализ имеющего научно-методического обеспечения деятельности школы по формированию осознанного отношения к здоровью, здоровому и безопасному образу жизни
	2019 г.

2-3 кв.
	Аналитическая справка

	2.2.6.
	Разработка и реализация самостоятельного проекта «Научно-методическое обеспечение реализации программы развития»
	2019 г.
2-3 кв.
	Текст самостоятельного проекта и приказ о его утверждении

	2.2.7.
	Разработка устава школы в соответствии с новым законом РФ «Об образовании», доработка имеющихся и разработка новых локальных актов
	2019 г.

2-3 кв.
	Пакет нормативно-правовых документов, регламентирующих деятельность школы в правовом поле, включая  координацию сетевого взаимодействия

	2.3. Материально-техническое оснащение перевода школы в новое состояние

	2.3.1.
	Создание проектной группы для разработки самостоятельного проекта «Материально-техническое оснащение реализации программы развития»
	2019г.
	Приказ о составе группы

	2.3.2.
	Анализ имеющего материально-технического обеспечения, в том числе ресурсов участников сетевого взаимодействия
	2019 г.

1-2 кв. 
	Аналитическая справка

	2.3.3.
	Сопоставление имеющихся материально-технических ресурсов с требованиями приказов Минобрнауки РФ N 986 от 04.10.2010  Об утверждении федеральных требований к образовательным учреждениям в части минимальной оснащенности учебного процесса и оборудования учебных помещений и от 28 декабря 2010 №2106 «Об утверждении федеральных требований к образовательным учреждениям в части охраны здоровья обучающихся, воспитанников»
	2019 г.

1-2 кв.
	Перечень необходимого оборудования, 

	2.3.4.
	Разработка самостоятельного проекта «Материально-техническое обеспечение реализации программы развития»
	2019 г.

2 -3 кв.
	Текст проекта и приказ о его утверждении

	2.4. Поддержание здоровья и культивирование здорового образа жизни

	2.4.1.
	Анализ состояния здоровья учащихся и выяснение групп здоровья
	ежегодно
	Общешкольная справка о состоянии здоровья учащихся; списки групп здоровья

	2.4.2.
	Определение основных факторов, оказывающих негативное влияние на состояние здоровья и образ жизни школьников
	ежегодно
	Перечень факторов, негативно влияющих на состояние здоровья школьников и их образ жизни

	2.4.3.
	Планирование деятельности по формированию здоровья в условиях единого здоровьесберегающего образовательного пространства 
	ежегодно
	План работы школы по  формированию здоровья учащихся школы

	2.4.4.
	Вовлечение учащихся в культурно-массовую, физкультурно-оздоровительную и индивидуально-спортивную работу 
	ежегодно
	Программы культурно-массовой, физкультурно-оздоровительной и индивидуально-спортивной работы

	2.4.5.
	Организация образовательного процесса, урочной и внеурочной видов деятельности с позиции сохранения и укрепления здоровья
	В теч. всего периода реализации программы развития
	Единые требования к образовательному процессу, занятиям с позиции сохранения и укрепления здоровья, соответствия требованиям и СанПиН

	2.4.6.
	Разработка и проведение мероприятий, уменьшающих риск возникновения заболеваний, связанных с социальными аспектами жизни (внедрение сбалансированного питания, профилактика употребления алкогольных и наркотических средств)
	ежегодно
	План мероприятий

	2.4.7.
	Организация и проведение мероприятий с учащихся девиантного поведения для предупреждения суицида, беспризорности, безнадзорности и профилактики инфекционных заболеваний 
	ежегодно
	План мероприятий

	2.4.8.
	Участие в реализации федеральных, республиканских, муниципальных целевых программ развития образования, проектах обеспечивающих создание требуемых ресурсов для формирования культуры здоровьесбережения
	В теч. всего периода реализации программы развития
	Информационно-аналитическая справка  о показателях сформированности культуры здоровьесбережения у школьников

	2.5. Организация взаимодействия и сотрудничества с участниками сетевого взаимодействия

	2.5.1.
	Расширение сферы сотрудничества школы как системы и конкретных педагогов с представителями социокультурной сферы
	В теч. всего периода реализации программы развития
	Сформулированные направления сотрудничества с партнерами и план работы

	2.5.2.
	Организация и проведение совместных с участниками сетевого взаимодействия мероприятий, сетевых проектов и др. 
	ежегодно
	План совместной работы

	2.5.3.
	Разработка разноуровневой системы родительского всеобуча по проблемам формирования ценностей здоровья и здорового образа жизни 
	ежегодно
	План работы родительского лектория, тематических родительских собраний (школьных, классных)

	2.5.4.
	Разработка плана-графика проведения социальных практик на базе участников сетевого взаимодействия
	ежегодно
	Планы-графики


