
Годовой отчет за 2020 – 2021 учебный год 

о деятельности МДОУ  «Детский сад №44» 

 

1. Образовательная деятельность 

Организация образовательного процесса в ДОУ осуществляется в 

соответствии с Федеральным государственным образовательным стандартом 

дошкольного образования. 

1.1. Основные задачи деятельности учреждения в 2020-

2021 учебном году: 

1. Продолжить внедрение в практику работы современных образовательных 

технологий как качествообеспечивающего условия реализации ООП ДО, в 

том числе, на основе сотрудничества с родителями воспитанников. 

2. Совершенствовать систему работы по развитию познавательной и речевой 

активности дошкольников на основе современных подходов и технологий.  

3. Совершенствовать подходы реализации физкультурно-оздоровительной 

работы и работы по формированию основ безопасного поведения 

дошкольников в современных условиях. 

4. Реализовать заключительный этап работы инновационного направления 

деятельности учреждения по проблеме «Развитие познавательной активности 

и креативных способностей детей посредством дидактических игр». 

 

1.2. Условия осуществления воспитательно-

образовательного процесса: 

1.2.1. Материально-техническое обеспечение. 

В ДОУ имеется два музыкально-физкультурных зала, методический кабинет, 

медицинский кабинет, изолятор, оснащенные необходимым оборудованием и 

материалом по профилю своей деятельности.  

Для достижения целей и решения образовательных задач в каждой группе 

имеется  наглядно-демонстрационный и раздаточный материал, материал для 

выполнения индивидуальных заданий на занятиях и в самостоятельных 

видах деятельности. Музыкальный зал и игровая оснащены современными 

средствами обучения:  мультимедийным оборудованием (проектор, экран, 

ноутбук, компьютерная оргтехника). 

 

1.2.2.Кадровый потенциал. 
Количество 

педагогичес

ких 

работников 

Из них 

внешние 

совмести

тели 

Количество педагогов, имеющих % аттестованных 

педагогов от 

общего 

количества 

Высшую 

квалифика

ционную 

категорию 

Первую 

квалифик

ационную 

категорию 

Соответств

ие 

занимаемой 

должности 

28 0 16 

 

10 0 93 

 
Образование Количество педагогов % от общего 

количества педагогов 



Высшее 28 100 

Среднее специальное 0 0 

 

1.3. Аттестация педагогических работников в 2020-2021 уч.г. 
Категория Количество педагогов 

Высшая 3 

Первая 1 

Соответствие занимаемой 

должности 

0 

 

1.4. Сведения об организации повышения квалификации 

педагогических работников, анализ возрастного состава 

педагогических работников. 
Наименование 

программы КПК 

Сроки 

прохождения 
ФИО слушателей № удостоверения 

Современные подходы к 

организации 

образования 

дошкольников в новых 

условиях 

 

21.09.20.- 02.10.20 Атеняева А.Н. 134118205495 

21.09.20.- 02.10.20 Гагарина М.Н. 134118205501 

31.08.20.- 11.09.20 Ботадеева Г.В. 

 

134118204444 

«Создание 

поликультурного 

образовательного 

пространства ОО» 

28.09.20 – 05.10.20 Логинова Г.К. 134118205589 

«Цифровая 

образовательная среда: 

новые возможности для 

педагога» 

08.11.20 – 27.11.20 Инкова А.В. 132408227255 

«Организационно-

педагогическое и 

методическое 

сопровождение 

образовательной 

деятельности 

современной 

дошкольной 

образовательной 

организации» 

26.04.21 – 18.05.21 Кадушкина Н.Н. 134118211777 

«Обучение родному 

языку в билингвальной 

и полилингвальной 

языковой среде ОО» 

14.12.20 – 17.12.20 Седойкина Т.И. 134118208901 

ВСЕГО ПРОШЛИ 

КПК  

в 2020-2021 уч.г.  

 

 

7 педагогов 

  

 

2. Организация инклюзивного образования детей 

2.1. Характеристика групп компенсирующей направленности. 



В МДОУ «Детский сад №44» групп компенсирующей направленности нет. 

2.2. Количество детей, посещающих группы компенсирующей 

направленности. 

Количество детей, посещающих группы компенсирующей направленности – 

0. 

2.3. Программное и методическое обеспечение работы. Использование 

специального оборудования и учебно-методических комплексов. 

2.4. Условия беспрепятственного доступа детям с ОВЗ и детям – инвалидам в 

здание ДОО. 

 

3. Дополнительное образование 
Наименование 

дополнительной 

программы 

Руководитель Количество детей, 

посещающих 

кружок 

Наименование 

проведенных отчетных 

мероприятий по 

программе с указанием 

даты 

Платные услуги 
Ступеньки к 

творчеству 

Ванина Е. А., 

воспитатель 

12  Итоговая выставка-

презентация рисунков. 

Портфолио работ 

воспитанников. 

В течение мая 2020г. 

Ментальная 

арифметика 

Казакова Т.В., 

воспитатель 

12 Итоговое занятие. 

19.05.21. 

Шире круг Шамкина А.П., 

педагог 

дополнительного 

образования 

12 Итоговое занятие. 

26.05.21. 

 

Английский язык Плотникова Т.Н., 

педагог 

дополнительного 

образования 

24 Итоговое занятие. 

18.05.21., 

25.05.21. 

 

Солнечные 

ступеньки веселой 

грамматики 

Шекурова С.И., 

воспитатель 

12 Итоговое занятие. 

19.05.21. 

Страна интересных 

звуков 

Федотова Т.А., 

воспитатель 

12 Итоговое занятие. 

19.05.21. 

 

Бальные 

спортивные танцы 

для дошкольников 

(работа по 

сертификату) 

Манчева Я.А., 

педагог 

дополнительного 

образования 

12 Итоговое занятие. 

20.05.21. 

 

Основы 

физического 

развития (работа по 

сертификату) 

 12 Итоговое занятие. 

20.05.21. 

 

Бесплатные услуги 

Мы познаем мир 

 

Курошина Н.Ф.,  

воспитатель 

12 Итоговое занятие 

29.04.20г. 



Тештине Атеняева А.Н., 

воспитатель 

12 Итоговое занятие. 

21.05.20. 

Волшебная бумага Инкова А.В., 

воспитатель 

12 Итоговое занятие. 

27.05.20. 

До-ми-солька Кулагина В.Е., 

музыкальный 

руководитель 

12 Итоговое занятие. 

21.05.20. 

 

Медвежонок Гущина Н.Г., 

инструктор по 

физической 

культуре 

12 Итоговое занятие. 

14.05.20. 

Мон эрян 

Мордовиясо 

Седойкина Т.И., 

воспитатель 

12 Итоговое занятие 

23.04.20 

Занимательная 

логика 

Притворова Е.В., 

воспитатель 

12 Итоговое занятие 

14.05.20 

Развивайка Трякина Н.А., 

воспитатель 

12 Итоговое занятие 

21.05.20 

Азбука вежливости Фадеева Е.В., 

воспитатель 

12 Итоговое занятие 

14.05.20 

В мире 

любознательных 

Платонова О.Ф., 

воспитатель 

12 Итоговое занятие 

20.05.20 

Азбука 

безопасности 

Андронова Н.П., 

воспитатель 

12 Итоговое занятие 

19.05.20 

 

4. Методическая деятельность 

4.1. Реализация инновационной деятельности МДОУ.  

В соответствие с Приказом Управления образования Департамента по 

социальной политике Администрации городского округа Саранск «О 

присвоении статуса инновационной площадки муниципальным дошкольным 

образовательным организациям городского округа Саранск»                             

от 31 августа 2015 года № 01-02/219а, МДОУ «Детский сад №44» присвоен 

статус инновационной площадки по реализации темы «Развитие 

познавательной активности и креативных способностей детей посредством 

дидактических игр». 

Основная цель инновационного проекта – создание условий для развития 

познавательной активности и креативных способностей детей посредством 

дидактических игр. 

В Программе выполнения работ по инновационной направленности 

«Развитие познавательной активности и креативных способностей детей 

посредством дидактических игр» на 2015-2020гг. период 2019-2020 учебного 

года определен как 3 этап – «Обобщающий», который предполагает 

завершение работы основного практического этапа, обобщение и 

систематизация опыта по тематике проекта. 

В 2020-2021 уч. году проведено 3 мероприятия, позволяющих 

систематизировать результаты работы в рамках инновационной 

деятельности: 

19 ноября 2020 года – МЕТОДИЧЕСКОЕ МЕРОПРИЯТИЕ № 1 

Семинар-практикум «Технология сотрудничества как ключевая технология 



образовательного процесса в ДОУ»; 

17 декабря 2020 года – ПЕДАГОГИЧЕСКИЙ СОВЕТ 

Дискуссионная площадка «Формирование нравственных качеств 

дошкольников путем включения в развивающие формы совместной 

деятельности» 

02 февраля 2021 года  - МЕТОДИЧЕСКОЕ МЕРОПРИЯТИЕ № 2. 

Педагогическая мастерская «Проектно-исследовательская деятельность в 

ДОУ»;  

4.2. Информация о публикациях педагогических работников.  

Количество публикаций – 84. Публикации были размещены на 

образовательных сайтах: социальная сеть работников образования  

nsportal.ru, http://dk-almanah.ru, http://doshkolata.ru,  http://www.prodlenka, 

maam.ru.; в  международном образовательный журнале «Педагог» 

(дистанционно), в сборнике статей «Слагаемые профессионального успеха 

молодого педагога» издания ЦНППМПР – «Педагог 13.ру» 

 

4.3. Участие педагогов в научно-практических конференциях, семинарах, 

мастер-классах и др. разного уровня: 

 
Наименование конференции, семинара, мастер-

класса 

Количество 

участников 

Дата проведения 

конференции, 

семинара, место 

проведения 

XIVМеждународная научно-практическая 

конференция ОСОВСКИЕ ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ 

ЧТЕНИЯ «Образование в современном мире: 

новое время – новые решения» 

3 Октябрь 2020г. 

VI Всероссийский съезд работников 

дошкольного образования 

28 Ноябрь 2020г. 

Международная научно-практическая 

конференция 57-е ЕВСЕВЬЕВСКИЕ ЧТЕНИЯ 

5 апрель 2020г. 

II Всероссийский форум «Воспитатели России»: 

«Воспитаем здорового ребенка. Поволжье». 

1 Май 2021г. 

Дискуссионная площадка «Приоритетные 

направления развития системы дошкольного 

образования: тенденции и перспективы» 

1 Май 2021г. 

 

4.4. Мероприятия, проводимые для педагогического сообщества городского 

округа Саранск, в 2020-2021 учебном году (наименование мероприятия, 

количество присутствующих, категория участников, дата проведения).  

Мероприятия не проводились. 

 

5. Творческие достижения педагогического коллектива в 2020-2021 

учебном году. 
Наименование 

конкурса 

Сроки проведения Результат ФИО педагога 

Городской онлайн- Ноябрь 2020г Участие Белова Е.А. 

file:///C:/Users/admin/Desktop/Документы%20ст.воспитателя/Отчеты%20по%20месячникам%20и%20планы/социальная%20сеть%20работников%20образования%20%20nsportal.ru
file:///C:/Users/admin/Desktop/Документы%20ст.воспитателя/Отчеты%20по%20месячникам%20и%20планы/социальная%20сеть%20работников%20образования%20%20nsportal.ru
http://dk-almanah.ru/
http://doshkolata.ru/
http://www.prodlenka/


марафон «Подарок для 

любимой мамы» 

Республиканский 

конкурс поделок «Где 

поселим мы питомца?» 

Декабрь 2020г Участие Андронова С.В. 

Трямкина И.П. 

Городской конкурс 

«Лучшая зимняя 

площадка» 

Январь 2021г. Участие Воспитатели, 

инструктор по 

физической 

культуре 

Городской фестиваль-

конкурс детского 

вокального творчества 

Республики Мордовия 

Март 2021г. Участие Кулагина В.Е. 

Городской конкурс 

профессионального 

мастерства 

«Воспитатель года - 

21» (заочный этап) 

Март 2021г. Участие Андронова Н.П. 

Всероссийский 

конкурс «Эколята-

дошколята» 

Апрель, 2021г Участие Все педагоги 

ДОУ (28 чел) 

Дистанционные 

всероссийские 

конкурсы для 

педагогов 

В течение года Дипломы победителя 

1,2,3 степеней 

Все педагоги 

ДОУ (28 чел) 

 

 

6. Творческие достижения воспитанников в 2020-2021 учебном году. 

 
Наименование конкурса Сроки 

проведения 

Результат Количество детей, 

принявших участие 

в данном конкурсе 

Всероссийский конкурс 

«Горизонты педагогики» 

Сентябрь, 2020 1 место 1 

Физкультурно-спортивный 

конкурс среди детей дошкольных 

образовательных учреждений 

городского округа Саранск «К 

стартам готов!» (1 ступень ГТО) 

Апрель, 2021г.  11 

Всероссийский творческий 

конкурс «Лимпопо» 

Январь 2021г 1 место 3 

Международная викторина для 

дошкольников «Совушка» 

Февраль 2021г 1 место  

2 место 

2  

3 

Международный конкурс «Время 

знаний» 

Февраль 2021г. 3 место 1 

Всероссийский конкурс «Апрель» Февраль 2021г. Участие 2 

Международный конкурс 

«Солнечный свет» 

Март 2021г. Участие 6 

Всероссийский конкурс 

«Удивительный мир космоса» 

Апрель, 2021г Участие 1 

  



7. Система физкультурно-оздоровительной работы с детьми  

Организация учебно-воспитательного процесса в ДОО основывается на 

единых требованиях к охране здоровья, физическому и общему развитию 

ребенка. Ведущим фактором укрепления здоровья ребенка – выполнение 

режима дня.  

Также педагоги и инструктор по физической культуре  используют в своей 

работе комплексы утренней гимнастики,  приемы оптимизации двигательной 

активности и психологической разгрузки, подвижные игры.  

Перечислим формы организации физического воспитания, которые 

используют педагоги и инструктор по физической культуре  в своей работе: 

- физкультурные занятия в зале и на свежем воздухе; 

- физкультминутки; 

- спортивные игры; 

- физкультурные досуги, праздники, Дни здоровья; 

- утренняя гимнастика; 

- дыхательная гимнастика после сна; 

- индивидуальная работа с детьми. 

Согласно годовому плану  были проведены спортивные праздники и 

развлечения для детей: Дни здоровья, «Мы помним, мы гордимся!», 

«Здравствуй, лето красное!», «С Днем рождения, Саранск!». 

За отчетный период приняли участие в 3 городских мероприятиях:  

- Спортивно-массовое мероприятие, посвященное «Дню здоровья» в 

городском округе Саранск. -  05.01.21. – Участие. 

- Физкультурно-спортивный конкурс среди детей дошкольных 

образовательных учреждений городского округа Саранск «К стартам готов!» 

(1 ступень ГТО) -  апрель 2021 

 

8. Работа по духовно-нравственному и патриотическому воспитанию 

детей дошкольного возраста. 

С целью формирования нравственных качеств личности ребенка, накопления 

им духовного опыта, основанного на традициях православной и 

национальной культуры в саду реализуется система духовно-нравственного 

воспитания. 

Работа ведется по трем направлениям: 

1. совместная деятельность с детьми;  

2. взаимодействие с родителями;  

3. самообразование педагогов. 

Основными формами реализации задач духовно-нравственного воспитания 

являются: 

 Праздники (традиционные «Рождество» и «Пасха», «День 

Ангела»); 

 чтение детской литературы; 

 беседы на нравственные темы («Начала мудрости. 50 

уроков о добрых качествах»); 

 слушание аудиозаписей; 



 просмотр видеофильмов – притчи; 

 рассматривание книжных иллюстраций и фотографий; 

 продуктивная деятельность (рисование, аппликация, 

конструирование). 

Сотрудничество с родителями организуется: 

 родительские собрания «Нравственное воспитание детей в 

семье и в детском саду». 

 папки-передвижки (Беседы о воспитании); 

 выставки семейного творчества («Праздник Пасхи – день 

весны»), 

 совместные беседы  («Пасха», «Рождество Христово», 

«Именины», «Прощеное воскресение»). 

В рамках патриотического воспитания детей организация образовательного 

процесса воспитателями осуществляется через: 

 чтение художественной литературы, соответствующей 

возрастной категории детей – о защитниках родной земли, Отечества, о 

животном и растительном мире России, Мордовии; 

 чтение и рассказывание произведений устного народного 

творчества (фольклора) русского и мордовского народов; 

 рассматривание репродукций, альбомов  о Мордовии; 

 слушание музыкальных произведений о Родной земле, 

родном городе; 

 разучивание с детьми  стихов и песен для пап, посвященных 

Дню защитника Отечества; 

 демонстрация иллюстрации  групп военной техники: танк, 

самолет, вертолет, корабль. 

Проводились беседы на темы: «Моя дружная семья», «Где и 

кем работают родители?», «Наш любимый детский сад», «Мы маленькие 

жители Мордовии», «Животные нашего края», «День защитника Отечества» и 

др.  

В мае 2020 года дети старших и подготовительных групп совместно с 

воспитателями и родителями разрабатывали индивидуальные и групповые 

проекты «Герой в моей семье». В средних группах были оформлены выставки-

проекты «Герой в моей семье» и «Дети – герои ВОВ». 

Воспитатели используют в работе следующие программы и технологии: М. Ю. 

Новицкая программа «Наследие», О. Л. Князева, М. Д. Маханёва программа 

«Приобщение детей к истокам русской народной культуры», Н.В. Алешина 

«Патриотическое воспитание дошкольников. Конспекты занятий», О.Н. 

Баранникова «Уроки гражданственности и патриотизма в детском саду» и др.  

В течение учебного года проводятся народные и фольклорные праздники: 

Масленица, День защитника Отечества, День Победы, День Космонавтики, 

День знаний, День города.  

 



9. Реализация национально-регионального компонента в содержании 

дошкольного образования. 

Содержание образования в рамках реализации национально-регионального 

компонента включено в часть, формируемую участниками образовательных 

отношений, основной образовательной программы МДОУ «Детский сад №44», 

в соответствии с примерным региональным модулем «Мы в Мордовии 

живем». Используется методическое сопровождение, разработанное для 

реализации содержания примерного регионального модуля «Мы в Мордовии 

живем». 

Для повышения педагогической компетенции родителей в рамках данного 

направления проводились консультации: «Роль семьи в воспитании у детей 

любви к малой Родине»; оформлены тематические стенды «Люби и знай 

родной свой край» и др. 

В рамках дополнительного образования в течение года реализованы 

дополнительные образовательные программы: «Тештине», «Мон эрян 

Мордовиясо», ориентированные на формирование интереса у детей к общению 

на мордовском языке, знакомство с праздниками, сказками мордовского 

народа.  

 

10. Организация работы по профилактике детского дорожно-

транспортного травматизма. 

Работа была организована в соответствии с планом по профилактике 

детского дорожно-транспортного травматизма МДОУ «Детский сад №44» 

Среди которых следующие мероприятия:  

- НОД по ПДД (в течение года) 

- Стенды для родителей по БДД (в течение года); 

- Выставка семейных рисунков по БДД «Мы за безопасное движение» 

(сентябрь 2020г.). 

Случаи ДТП с участием воспитанников МДОУ «Детский сад №44» 

отсутствуют. 

 

11. Организация работы с родителями.  

Система работы по обеспечению сотрудничества родителей и детского сада 

реализуется в следующих направлениях: 

 повышение педагогической культуры родителей. 

 вовлечение родителей в деятельность ДОУ, 

 совместная работа по обмену опытом. 

Основные формы работы с родительской общественностью: 

 изучение семей, основных запросов и образовательных 

потребностей семей; 

 мастер-классы; 

 консультативный пункт; 

 родительские собрания; 

  совместные праздники, досуги, развлечения; 

  участие родителей в семейных конкурсах, выставках; 



  организация совместной трудовой деятельности; 

 наглядное оформление стендов, уголков, фотовыставки, 

размещение информации на сайте детского сада; 

  консультации, анкетирование; 

 детско-родительские клубы, 

 индивидуальные беседы  и др. 

Консультативный пункт. Основные задачи работы: оказание психолого-

педагогической помощи родителям (законным представителям), поддержка 

всестороннего развития личности детей, не посещающих дошкольное 

образовательное учреждение. Консультативную помощь оказывают все 

специалисты учреждения, обеспечивающие реализацию образовательного 

процесса: заведующий, старший воспитатель, воспитатели, музыкальные 

руководители, инструктор по физической культуре. 

Консультации в очной и дистанционной форме осуществляются в 

соответствии с планом консультаций или по предварительной записи по 

интересующим вопросам. 

В течение года 32 родителя обратились за консультативной помощью. 

Детско-родительские клубы. Клуб «Молодая семья». Задачи 

клуба:  повысить педагогическую культуру родителей в вопросах развития и 

воспитания детей дошкольного возраста; · осуществлять адаптационные 

меры при переходе детей из домашней среды в ДОУ; · сплотить 

родительский коллектив, установить доверительные отношения между 

семьей и ДОУ;  

«Школа будущего первоклассника». Задачи: создание условий для 

эффективного сотрудничества детского сада, семьи и школы в вопросах 

воспитания детей старшего дошкольного возраста при подготовке их к 

обучению в школе.  

 

 

 



12. Информация о работе с семьями, находящимися в социально опасном положении  
Количество 

неблагополуч

ных семей 

Стоят на учете 

(внутри сада / 

КДН) 

ФИО ребенка, 

посещающего ДОО 

ФИО родителей Адрес 

проживания 

Условия 

проживания 

Причины постановки 

на учет 

2 2/2      

 С 27.12.2019 г 

мама состоит на 

учете в КДН и 

ЗП Ленинского 

района 

г.Саранск. С 

14.11.2019 г- на 

внутреннем 

учете детского 

сада. 

Новикова Александра 

Витальевна, 

23.12.2016 г.р. 

Мама: Новикова 

Надежда Геннадьевна 

г. Саранск, ул. 

Республиканская, 

141-10 

Проживает  

по адресу с 

мамой. Папа 

живет и 

работает в 

Москве. 

Злоупотребление 

спиртными напитками 

(мама).  

 С 15.04.2020 г – 

на учете в КДН 

и ЗП 

Ленинского 

района 

г.Саранск 

С 12.03.2020 г - 

на внутреннем 

учете детского 

сада. 

Кузьмин Антон 

Игоревич,  

27.12.2014 г.р. 

Мама: Кузьмина Яна 

Сергеевна 

г. Саранск, ул. 

Республиканская, 

96 -401 

Проживают  

по адресу г. 

Саранск, ул. 

Щорса, д.27, 

кв.1 с мамой 

и папой. 

Злоупотребление 

спиртными напитками 

(мама). 

Работа с семьями, находящимися в социально опасном положении, осуществлялась в соответствие с индивидуальными 

планами работы на 2020-2021 учебный год, в том числе, в сотрудничестве с органами опеки и попечительства 

Ленинского района го Саранск. 

 



13. Сотрудничество с внешними организациями. 

МДОУ «Детский сад №44» сотрудничает с такими  общественными 

организациями как: ГБУЗ РМ «Детская поликлиника №2», комиссия по делам 

несовершеннолетних и защите их прав Ленинского района г.о. Саранск, ГБУ ДПО 

«Мордовский республиканский институт образования», органы социальной 

защиты населения, орган опеки и попечительства, МБУК «Городской детский 

Центр театра и кино «Крошка». 

 

14. Организация психолого-педагогической практики студентов . 
Сроки прохождения 

практики 

Количество студентов, 

прошедших практику 

Формы работы со студентами 

23.11.20 – 06.12.20. 6 Консультации, мастер-классы. 

23.11.20. – 20.12.20. 7 Консультации, мастер-классы. 

07.06.21. – 27.06.21. 8 Открытые НОД, консультации, 

мастер-классы. 

Всего за уч.г. 21  

 

15. Перспектива развития ДОО на 2020-2021 учебный год. 

Перспективные направления МДОУ «Детский сад №44» на 2020-2021 учебный 

год: 

совершенствование профессиональных компетенций педагогов в рамках освоения 

современных  технологий с целью повышения качества образовательных услуг; 

совершенствование форм работы с родителями (законными представителями) 

воспитанников; 

реализация мероприятий гранта в рамках деятельности Муниципального 

консультационного центра - Конкурсное мероприятие «Государственная 

поддержка некоммерческих организаций в целях оказания психолого-

педагогической, методической и консультативной помощи гражданам, имеющим 

детей» федерального проекта «Поддержка семей, имеющих детей» национального 

проекта «Образование» (под руководством ЦНППМПР – «Педагог 13.ру»); 

обобщение  результатов работы в рамках инновационного направления 

деятельности учреждения по проблеме «Развитие познавательной активности и 

креативных способностей детей посредством дидактических игр». Издание 

методических материалов по итогам инновационной деятельности; 

определение перспективного направления инновационной деятельности МДОУ 

«Детский сад №44». Разработка программы инновационной деятельности. 

 

 

Старший воспитатель                                                                          Н.Н.Кадушкина 


