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   ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ  
 
	Наименование Программы
	Программа работы с обучающимися с рисками учебной неуспешности.

	Нормативно правовые
основания для разработки
Программы
	-   Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ; 
-    Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 06.10.2009 № 373; 
-   Федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от «17» декабря 2010 г. № 1897; 
-   Федеральный государственный образовательный стандарт среднего общего образования (утв. Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 17.05.2012 г.,
№413);
-   Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (утв. Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 19.12.2014 г.,
№1598);
-     Методические рекомендации по организации и проведению органами исполнительной власти субъектов Российской Федерации, осуществляющими  переданные полномочия Российской Федерации в сфере образования, проверок организаций, осуществляющих образовательную деятельность по образовательным программам начального общего, основного общего и среднего общего образования, в рамках федерального государственного надзора в сфере образования, направленные письмом Рособрнадзора от 04.08.2017 № 05375
-  Постановление Главного государственного санитарного врача РФ от 29 декабря 2010 г. N 189 "Об утверждении СанПиН 2.4.2.2821-10 "Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения в общеобразовательных учреждениях" (с изменениями и дополнениями) от 29 июня 2011 г., 25 декабря 2013 г.; 
 - Устав МОУ  «Стародевиченская СОШ»

	Цель Программы
	        Добиться  повышение качества знаний учащихся по школе не ниже 55% к  маю 2022 года  за счёт внедрения в учебный процесс новых технологий, в том числе рефлексивно – деятельностный подход  в урочные и внеурочные занятия.     
    Организовать деятельность участников образовательных отношений по обеспечению усвоения основной образовательной программы общего образования учащимися, с рисками учебной неуспешности.

	Задачи Программы
	1. Проведение комплекса мероприятий по выявлению причин неуспешности у обучающихся среди учителей, обучающихся и родителей.
2.  Организация консультативной помощи приглашенных специалистов педагогам с целью научения применению рефлексивно-деятельностного подхода.
3.  Внедрение технологии тьюторства.

	Основные разработчики
	Цыганова Т.В. заместитель директора по УВР, 


	Сроки реализации
Программы
	Апрель 2021- май 2022

	Ожидаемые конечные
результаты реализации
Программы
	1.  Педагог создает условия для обучаемого с трудностями в обучении. Помогает обретать способность действовать самостоятельно, конструировать способы собственной деятельности, осуществлять рефлексию.
2.  Педагогами примененяется рефлексивно-деятельностный подход в работе с отстающими обучающимися.

	Этапы реализации
Программы
	I     этап – аналитико-проектировочный: 04.2021 – 08.2021 гг.
II    этап – реализующий: 09.2021 -12.2021 гг.
III   этап – аналитико-обобщающий: 02.2022- 05.2022 гг.

	Ответственные лица
 
	С,П.Бертякова, директор школы,  Т.В.Цыганова, заместитель директора по УВР, Н.В.Дёмина, заместитель директора по ВР, заведующие учебными кабинетами, Управляющий совет школы, родители, учащиеся

	Порядок  управления
реализацией
Программы  
	Корректировка программы осуществляется Педагогическим советом школы; Управляющим советом школы.
Управление реализацией программы осуществляется директором школы. 


  ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ
Результатом анализа основных школьных процессов стало выявление следующей проблемы: Школа работает в условиях большого количества обучающихся с рисками учебной неуспешности.
        Перед школой поставлена следующая цель: 
         Организовать деятельность участников образовательных отношений по обеспечению усвоения основной образовательной программы общего образования учащимися, с рисками учебной неуспешности.
   Для ее достижения необходимо решить следующие ЗАДАЧИ:
1.   Провести комплекс мероприятий по выявлению причин неуспешности у обучающихся среди учителей, обучающихся и родителей.
2.   Организовать консультативную помощь приглашенных специалистов педагогам с целью научения применению рефлексивно-деятельностного подхода.
3.   Внедрить технологию тьюторства в школе.
Решение этих задач должно привести к следующим планируемым результатам:
•      Педагог создает условия для обучаемого с трудностями в обучении
•      Помогает обретать способность действовать самостоятельно, конструировать способы собственной деятельности, осуществлять рефлексию.
•      Педагогами примененяется рефлексивно-деятельностный подход в работе с отстающими обучающимися.
•      Тьютором проводятся дополнительные занятия с во внеучебное время с обучающимися с рисками учебной неуспешности.
Все выше изложенное должно повлиять на качество образования в школе в лучшую сторону.
  
План реализации приоритета
	Ресурс
	04.2021-08.2021
	09.2021-05.2022

	
	Первое полугодие
	 Второе полугодие
	Первое полугодие
	Второе полугодие

	Приоритет: Повышение качества знаний обучающихся.

	Цель: Организовать деятельность участников образовательных отношений по обеспечению усвоения основной образовательной программы общего образования учащимися, с рисками учебной неуспешности..
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	1
	Проведение комплекса мероприятий по выявлению причин неуспешности у обучающихся среди учителей, обучающихся и родителей.
	Разработан и внедрен комплекс мер
 по снижению доли неуспешности у обучающихся.
	Педагог создает условия для обучаемого с трудностями в обучении. Помогает обретать способность действовать самостоятельно, конструировать способы собственной деятельно сти, осуществлять рефлексию.
	Педагог создает условия для обучае-
 мого с трудностями
в обучении. Помогает обретать способность действовать самостоятельно, конструировать способы соб-
-ственной деятельности, осуществлять рефлексию.

	
	2
	Составление графика консультативной помощи педагогам по применению рефлексивно-деятельностного подхода в обучении.
	Оказание консультативной помощи педагогам по применению рефлексивно-деятельностного подхода.
	Педагогами применяется рефлексивно-деятельностный подход в работе с отстающими обучающимися.
	Педагогами применяется рефлексивно-деятельностный подход в работе с отстающими обучающимися.

	
	3
	Изыскание возможности внедрения технологии тьюторства в школе.
	Внедрение технологии тьюторства в школе.
	Тьютором проводятся дополнительные занятия с во внеучебное время с обучающимися с рисками учебной неуспешности. 
	Тьютором проводятся дополнительные занятия с во внеучебное время с обучающимися с рисками учебной неуспешности. 


 «Повышение качества знаний обучающихся»
Технологическая карта педагогической программы работы со слабоуспевающими и неуспевающими учащимися
	Вид работы
	Когда?
	Зачем?
	Что?
	Как?

	Работа на уроке
	При   выявлении стадии развития, на которой находится ученик, определении зоны его ближайшего развития посредством регулярного мониторинга, диагностики
	Для предотвращения отставания,  своевременного усвоения предмета.
	Создание микроклимата в классе.
	Вести карту наблюдения.

	
	
	
	Алгоритмизация действий.
	Работа в группах,  парах.

	
	
	
	Удержание интереса.
	Индивидуальные консультации.

	
	
	
	Формирование мотивации к обучению.
	Уроки коррекции знаний.

	
	
	
	Стимулирование оценкой, похвалой.
	Опорные конспекты, памятки.

	
	
	
	
	Дидактические игры.

	Внеурочная деятельность
	При возникновении затруднений:
	Для:    предупреждения неуспеваемости;
	 Индивидуальный подход в работе со слабоуспевающими и неуспевающими учащимися
	Индивидуальные и групповые консультации.

	
	в изучении нового материала;
	ликвидации выявленных пробелов в знаниях;
	
	Оказание помощи при выполнении домашнего задания (карточки инструкции, помощь сильных учеников).

	
	выявлении пробелов в знаниях.
	формирования мотивации, интереса к учебе
	
	Творческие задания.

	Воспитательная работа
	Регулярно, опираясь на контроль со стороны учителей-предметников.
	Для формирования личности школьника, мотивации, интереса к учебе
	Индивидуальный подход, создание комфортной среды.
	Опора на хобби.

	
	
	
	
	Проведение тематических классных часов, предметных недель.

	
	
	
	
	Вовлечение в кружки, КТД.

	Работа с родителями
	При отставании в учебе, пропусках занятий, невыполнении домашних заданий, несоответствующей обстановке в классе, семье.
	Для оказания профессионально-педагогической помощи родителям; выяснения причин
неуспеваемости;
	Определение типа ученика и причин неуспеваемости. Формирование как внутренних, так и внешних  мотивов.
	Тематические родительские собрания. Индивидуальная и коррекционная работа с родителями

	
	Работа ведется регулярно.
	установления единых требований
	Помощь родителям в коррекции успеваемости ребенка.
	Совет профилактики.


 


ЦЕЛЕВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ
             Анализ факторов, влияющих на учебную неуспешность  школьников,
 игнорирование психофизиологических причин возникновения школьных проблем (школьных трудностей) обязательно приводит к формированию такого психолого-педагогического явления как школьная неуспешность. Проблема школьной неуспешности гораздо шире проблемы школьной (учебной, академической) неуспеваемости. Если школьная неуспеваемость отражает неэффективность учебной деятельности школьника и понимается как низкий уровень (степень, показатель) усвоения знаний, то школьная неуспешность отражает определенное свойство личности, содержащее немало компонентов, имеющее свои характеристики.
                 Неуспеваемость связана с индивидуальными особенностями детей, с условиями протекания их развития, с наследственными факторами. Именно поэтому необходима систематизация различных подходов к проблеме возникновения неуспеваемости, к выявлению вызывающих ее причин.
 Типы неуспеваемости:
•      Абсолютная неуспеваемость выражена оценкой «неудовлетворительно» и соотносится с минимальными требованиями школьной программы.
•      Относительная неуспеваемость характеризуется недостаточной познавательной нагрузкой тех учащихся, которые могли бы превысить обязательные требования, и соотносится с минимальными требованиями школьной программы и возможностями отдельных учащихся.
Под неуспешностью понимается любая деятельность, которая не сопровождается достижением желаемого результата (успеха).
 Одним из элементов по преодолению неуспешности обучения является создание системы мониторинга (психологического, здоровья, социологического, уровня обученности).
Факторы, усиливающие неуспешность:
•      Генетическое неблагополучие;
•      Физиологические недостатки;
•      Социальная среда.
           Принципы построения занятий с неуспешными обучающимися выглядят следующим образом: 
•      отчетливая целенаправленность урока;
•      оптимальный психологический режим;
•      оптимальный темп и ритм работы;
•      систематическая последовательность и преемственность учебных операций;
•      завершенность операций;
•      достаточное организационное  и материальное обеспечение;
•      непрерывный контроль и самоконтроль;
•      восстановление делового равновесия при его нарушении (коррекция);
•      закрепление и усовершенствование знаний  и умений;
•      экономия времени на уроке.
 
Исходя из этих требований, строится работа, создавая для каждой группы учащихся свою индивидуальную траекторию развития на каждый конкретный урок.
                     Анализ перспектив улучшения результатов неуспешных учеников.
 
Формирование положительного отношения к учению у неуспевающих школьников.
	Формируемые отношения
	Этапы работы
	 

	
	1 этап
	2 этап
	3 этап
	4 этап

	Отношение к содержанию учебного материала.
	Наиболее легкий занимательный материал независимо от его важности, значимости.
	Занимательный материал, касающийся сущности изучаемого.
	Существенный, важный, но непривлекательный материал.
	 Учитель выступает в роли тьютора

	Отношение к процессу учения (усвоение знаний).
	Действует учитель, ученик только воспринимает.
	Ведущим
остается учитель, ученик участвует в отдельных звеньях процесса.
	Ведущим становится ученик, учитель участвует в отдельных звеньях процесса.
	Ученик действует самостоятельно.

	Отношение к себе, своим силам.
	Поощрение успехов в
учебе, работе, не требующей усилий.
	Поощрение успеха к работе, требующей некоторых усилий.
	Поощрение успеха в работе, требующей значимых усилий.
	 

	Отношение к учителю (коллективу).
	Подчеркнутая объективность, нейтралитет.
	Доброжелательность, внимание, личное расположение, помощь, сочувствие.
	Использование суждения наряду с доброжелательностью, помощью и др.
	 


 
Оказание помощи неуспевающему ученику на уроке.
	Этапы урока
	Виды помощи в учении

	В процессе контроля за подготовленностью учащихся.
	Создание атмосферы особой доброжелательности при опросе.
Снижение темпа опроса, разрешение дольше готовиться у доски.
Предложения учащимся примерного плана ответа.
Разрешение пользоваться наглядными пособиями, помогающими излагать суть явления.

	 
	Стимулирование оценкой, подбадриванием, похвалой.

	При изложении нового материала.
	Применение мер поддержания интереса к усвоению темы.
Более частое обращение к слабоуспевающим с вопросами, выясняющими степень понимания ими учебного материала.
Привлечение их в качестве помощников при подготовке приборов, опытов и т.д.
Привлечение к высказыванию предложений при проблемном обучении, к выводам и обобщениям или объяснению сути проблемы, высказанной сильным учеником.

	В ходе самостоятельной работы на уроке.
	Разбивка заданий на дозы. Этапы, выделение в сложных заданиях ряда простых.
Ссылка на аналогичное задание, выполненное ранее.
Напоминание приема и способа выполнения задания.
Указание на необходимость актуализировать то или иное правило.
Ссылка на правила и свойства, которые необходимы для решения задач, упражнений.
Инструктирование о рациональных путях выполнения заданий, требованиях к их оформлению.
Стимулирование самостоятельных действий слабоуспевающих.
Более тщательный контроль за их деятельностью, указание на ошибки, проверка, исправления.

	При организации самостоятельной работы.
	Выбор для групп слабоуспевающих наиболее рациональной системы упражнений, а не механическое увеличение их числа.
Более подробное объяснение последовательности выполнения задания.
Предупреждение о возможных затруднениях, использование карточек-консультаций, карточек с направляющим планом действий.


 
Факторы преодоления неуспешности в обучении
Успешное обучение является не только искомым результатом всей деятельности школы, но и является необходимым условием для введения расширенного и углубленного обучения отдельным предметам, основой для профессиональной ориентации обучающихся, важным фактором формирования личности ребенка, а также его социализации в общество. 
Достижение успешности обусловлено следующими факторами, определяющими жизнедеятельность ребенка:
•       Социальное благополучие (неблагополучие) семьи;
•       Готовность ребенка к получению образования;
•       Готовность школы предоставить необходимые образовательные услуги;
•       Наличие социального запроса на образование.  
В связи с наличием учащихся, имеющими трудности в усвоении программы, МО учителей начальных классов рассмотрело на заседании вопрос об оказании помощи детям. Была спланирована работа  учителей по преодолению неуспешности.
          Построение образовательной деятельности в соответствии с факторами, формирующими                   неуспешность ученика.
•       Готовность ребенка к получению образования диагностируется во время его обучения в школе. Различают психологическую, специальную учебную, физическую и социальную готовность к обучению. Не достижение ребенком какого-либо параметра готовности влечет за собой проблемы в обучении, которые школа должна не только констатировать, но и решать в ходе образовательного процесса.  
•       Фактор социального благополучия семьи проявляется в наличии материальной базы семьи, достаточной для предоставления ребенка запрашиваемого образования, образовательным уровнем родителей, достаточным для формирования потребностей в образовании и для оказания помощи ребенку в обучении, благоприятном психологическом климате семье как формирующей основе формирования личности ребенка.  
 
Вывод: Деятельностный подход к решению проблем обучения ребенка состоит в выстраивании системы оказания помощи ребенку при наличии у него различных трудностей в обучении. Формируется индивидуальная программа преодоления неуспешности в обучении. Другое направление оказания помощи обучающимся - реализация программы ликвидации пробелов в обучении. В этом случае очень важную роль может сыграть наличие тьюторской помощи в школе.
 
      Оценка благоприятных возможностей программы работы с обучающимися,       имеющими высокий уровень неуспешности.
1.     Высокая вероятность. Улучшение материально-технического оснащения образовательной деятельности создаст условия для выполнения требований к реализации основной образовательной программы; индивидуальные образовательные траектории повысят учебные результаты школьников с низкой мотивацией.
2.     Средняя вероятность. Расширение возможностей диалогового взаимодействия учителей и родителей учащихся; создание культурно-образовательных центров расширит возможности для самореализации учащихся в различных направлениях образовательной деятельности.
3.     Низкая вероятность. Существенное усиление влияния школы как общественной организации на социум в селе.
 
                        Оценка рисков программы.
1.     Средняя вероятность. Отток молодых педагогов из-за низкой профессиональной мотивации; увеличение количества учеников с низким интеллектуальным уровнем.
2.     Низкая вероятность. Изменение социально-экономической ситуации; препятствия незапланированного стихийного характера.
Вывод: основными направлениями деятельности школы по повышению учебной мотивации учащихся являются:
-   повышение уровня профессиональной компетенции учителя;
-   материально-техническое обеспечение образовательной деятельности; 
- разработка индивидуальных образовательных траекторий для школьников с низкой учебной мотивацией;
-   вовлечение учащихся в систему дополнительного образования; 
- развитие взаимодействия с родителями.
 
                МЕТОДЫ СБОРА И ОБРАБОТКИ ИНФОРМАЦИИ
                  Классному руководителю:
        Определить причину неуспеваемости учащегося через: 
− анкетирование (анкета: анализ причин неуспеваемости обучающихся);
− консультация  с психологической службой;
−  выяснения социальных условий;
− беседу с преподавателем, у которого учащийся имеет «неудовлетворительную» оценку.
       Вести контроль за: 
− посещением неуспевающего учащегося  (если такая помощь необходима);
− успеваемостью при сдаче дополнительных или индивидуальных заданий учителю предметнику.
Уведомлять еженедельно родителей и курирующего завуча о результатах успеваемости учащегося.
Разработать вместе с ребенком индивидуальный план его учебной деятельности и подводить итоги по окончанию четверти. 
       Учителю-предметнику:
− Выстроить систему взаимодействия с классным руководителем,  родителями учащихся, завучем в решении задач по успешности обучения детей.
− Планировать и осуществлять на уроке работу со слабоуспевающими и неуспевающими учащимися.
         Заместителю директора по УВР:
− Регулировать вопросы взаимодействия учителя-предметника с классным руководителем,  родителями учащихся в решении задач повышения успешности обучения детей.
− Оценивать теоретическую подготовленность учителя и методику преподавания по вопросу преодоления неуспеваемости учащегося через посещение уроков и собеседования.
− Проводить собеседования с классными руководителями по результатам работы с неуспевающими учащимися не менее 1 раза в месяц.
− Проводить собеседования с учащимися для выявления причин неуспеваемости и затруднений в обучении.
 
                         СРОКИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ

I этап – подготовительный: апрель 2021-  август 2021
Содержание деятельности:
Формирование комплекса инструментария  для оценки состояния системы образования по блокам «процесс», «результат». Совокупность показателей обеспечивает возможность описания состояния системы образования, дает общую оценку результативности ее деятельности.
· разработка программы;
· разработка тестовых контрольно-измерительных материалов;
· обсуждение с коллективом и принятие к исполнению;
· проведение социометрических исследований;
· разработка форм сбора первичной информации;
· проведение оценочных процедур.
· сбор первичной информации;
· соотнесение полученных значений с трехинтервальной шкалой  (высокое –  среднее –  низкое  качество процесса и результатов);
· группировка классов по показателям качества процесса и результата;
Методы деятельности:
· метод диалогового общения
· анкетирование и тестирование участников образовательного процесса;
· сбор и анализ информации;
· иллюстративно-показательный (построение графиков, таблиц).
Прогнозируемые результаты:
· наличие базы данных; наличие нормативной базы;
· наличие социального паспорта класса;
· наличие тестовых контрольно-измерительных материалов 
· наличие результатов  мониторинговых исследований;
· выявление проблем в  учебно-воспитательном процессе в школе.
· 
II этап – реализация  программы: сентябрь 2021- декабрь 2021
Содержание деятельности:
· анализ состояния  по причинам попадания классов в ту или иную группу;
· построение рейтинговых шкал в различных разрезах показателей процесса и результата;
· выполнение плана реализации изменений в работе школы;
· текущий контроль за выполнением проекта.
· проектирование и планирование 
· апробация тестовых контрольно – измерительных материалов
· формирование нормативных, организационных, методических и критериальных основ
· установление потребностей и ожиданий заказчиков (потребителей)
· определение принципов и механизмов, направленных на постоянное улучшение функционирования системы управления качеством
· разработка политики и целей общеобразовательного учреждения в области качества
· установление процессов и ответственности, необходимых для достижения целей в области качества
· установление и определение необходимых ресурсов и обеспечения ими для достижения целей в области качества
· разработка нормативов качества, методов и инструментария для измерения результативности и эффективности каждого процесса
Методы деятельности:
· вербальные (индивидуальные и групповые):
· консультации, беседы, инструктаж, совещание  при директоре, педагогический совет.
· исследовательский (изучение передового  опыта педагогов);
· использование управленческих технологий: технология наставничества, технология командообразования, технология проблемного анализа и планирование УВП, технология формирования и развития организационной культуры;
· прогнозированный, эвристический, программированный, проблемно-поисковый, проектный;
· иллюстративно-показательный (построение графиков, таблиц, изучение уровня знаний обучающихся);
· технико-технологический (использование технических способов и устройств, ведение электронного журнала);
· курсы повышения квалификации;
· диагностические карты самообразования;
· творческие мастерские;
· обмен опытом;
· тренинги  учителей;
· стимулирование учителей;
· диагностика успеваемости по предмету;
· портфолио учителя;
· анкетирование  и опросы родительской общественности;
· родительский лекторий.
Прогнозируемые результаты:
· реализация программы работы с низко мотивированными  и слабоуспевающими обучающимися;
· создание   групп качеств; 
· повышение педагогического мастерства учителей; проведение на базе школы районных семинаров;  участие учителей в конкурсах районного, областного и федерального уровня;
· повышение организационной культуры;
· внедрение эффективных педагогических технологий;
· улучшение материально-технической базы (оснащение кабинетов компьютерной техникой).
· выявление пробелов знаний, умений, навыков обучающихся на каждом уровне образования;
· выявление фактического состояния овладения учителем теорией и практикой формирования системы качества знаний;
· личностный рост педагога;
· увеличение процента учебно-методических публикаций педагогами школы;
· участие в профессиональных конкурсах, семинарах, вебинарах, педагогических марафонах, конференциях; 
· система методического сопровождение молодых специалистов и педагогов, нуждающихся в совершенствовании  педагогического мастерства;
· наличие системы подготовки обучающихся к государственной итоговой аттестации.
· повышение мотивация родителей в успешности своего ребенка;
· выявление интересов, потребностей родителей, уровня их педагогической грамотности;
· функционирование родительского лектория;
· популяризация достижения школы в СМИ;
· увеличение числа  родителей, пользующихся электронным журналом;
· введение в практику проведение Дня открытых дверей.
III этап – обобщающий : январь 2022- май 2022
Содержание деятельности:
Анализ состояния качества образования в образовательном учреждении.
· анализ достигнутых результатов, определение перспектив и путей дальнейшего развития школы;
· мониторинг результатов выполнения тестовых контрольно-измерительных материалов;
· сравнительный и проблемный анализ состояния  системы образования. 
· электронный пакет необходимых документов с графиками отчётов, формами отчётов, методическими рекомендациями, планами работы по различным направлениям.
· упорядочивание потока данных о функционировании школы;
· анализ поступающей информации;
· обновление компьютерного банка данных;
· согласование планов работ различных служб;
· выработка на их основе единого годового и месячного календарного планов;
· управление мониторинговыми исследованиями;
· выработка предложений, направленных на улучшение учебно-воспитательного процесса;
· подготовка и проведение научно-практических конференций, педагогических советов, совещаний, семинаров, выставок и пр.;
· подготовка информационных материалов  к размещению на сайте школы.
Методы деятельности: 
сбор, сравнение, анализ, систематизация, обобщение результатов.
Прогнозируемые результаты:
· повышение качества обученности;
· наличие положительной динамики учебных достижений обучающихся;
· уменьшение процента обучающихся, состоящих на внутришкольном учете;
· наличие системы  повышения квалификации педагогов;
· диагностико-консультационный центр для родителей и обучающихся, специальная страница на школьном сайте;
· увеличение степени привлекательности школы для обучающихся и родителей, социальных партнеров.
На каждом из этапов планируется достижение положительной динамики  показателей, характеризующих ход реализации Проекта, анализ влияния программных мероприятий на состояние системы образования в школе.
Основные риски программы и пути их минимизации.
Основные риски программы
	№
п/п
	Основные риски проекта
	Пути их минимизации

	1
	- потребность в  молодых педагогических кадрах
	рекрутинг в системе профессионального образования


	2
	- инертность группы педагогов

	убеждение в необходимости перемен и их популяризация  и стимулирование; программы самообразования.

	3
	-невысокий образовательный уровень части родителей
	просвещение родителей через активизацию работы школы «Родительский лекторий»


	4
	- недостаточная активность родителей

	- психолого – педагогическое и информационное обеспечение родителей;
- вовлечение родителей в учебно-воспитательный процесс;
- участие родителей в управлении школой;
- привлечение родителей к проведению школьных мероприятий, награждение участников;
- изучение семей обучающихся

	5
	- недостаточность финансирования
	привлечение внебюджетных средств



                                           Мероприятия по достижению цели и задач ( Дорожная карта)

	№
	Задачи / мероприятия
	Ответственные 
	Сроки реализации
	Ожидаемые результаты

	Повышение качества преподавания,
освоение новых педагогических технологий

	1.1.
	    Внедрение индивидуальных планов профессионального развития (ИППР) педагога в зависимости от дефицитов,  затруднений.    
   Формирование запроса на содержание курсов повышения квалификации с учетом выявленных методических проблем  учителей. 

 
	Зам. директора 
по УВР
  
	Апрель - декабрь 
2021 г.
	Внедрено 100% ИППР от необходимого с включением запроса на содержание КПК.


	1.2
	Обеспечение адресного повышения квалификации педагогов (семинары, курсы, программы ПК и проф. переподготовки) в области сопровождения и оценки индивидуального прогресса обучающихся, работы с детьми с особыми потребностями, учебными и поведенческими проблемами. 
 
	Директор
 
.
	Апрель  – 
декабрь
2021 г.
	   100% педагогов прошли обучение по выявленным методическим проблемам. 
   Или разрешение выявленных методических проблем не менее,  чем у 80% педагогов. 

	1.3
	Организация профессионального общения, обмена опытом (посещения учителями школы мастер-классов и открытых уроков эффективных педагогов в других образовательных организаций (по возможности)).   
	Директор 
  
	Постоянно 
	Более 80% педагогов школы участвуют в мероприятиях муниципальной программы.

	1.4 
	Создание рабочей группы  для работы с программой повышения качества преподавания. 
	Зам.
директора 
по УВР   
	Май 2021 
	Педагогическая поддержка становления мастерства.

	1.5
	Проведение регулярного группового, индивидуального анализа и обсуждения педагогами результатов, достижений и проблем преподавания на методических объединениях, педсоветах.  
	Зам.
директора 
по УВР 
 
	Постоянно 
	Рост аналитической культуры   100% педагогов, включенных в реализацию Программы. 

	1.6
	 Проведение учителями, прошедшими курсы повышения квалификации, мероприятий, направленных на повышение профессионального уровня коллег (мастер-классы, обучающие семинары, открытые уроки, занятия). 
	Зам.
директора 
по УВР   

	После курсов
повышения
квалификации
	Продемонстрирован рост проф. компетентности всеми педагогами, прошедшими КПК.

	1.7
	Обеспечение подготовки педагогов и введение практики «наставничества». 

	Зам.
директора 
по УВР  

	Сентябрь 2021 г. 
	Утвержден список учителей - наставников по каждому учебному предмету (предметной области).

	1.8
	Проведение тематического педсовета  по актуальной проблеме «Система оценки достижения планируемых результатов освоения образовательной программы основного общего образования ». 
	Директор, 
Зам.
директора 
по УВР 

	Сентябрь 2021 г. 
	Разработаны и приняты эффективные решения актуальных проблем.

	1.9
	Внедрение лучшего опыта работы школ республики, работающих в сложных социальных условиях, при этом, показывающих адекватные образовательные результаты.   
	 Директор 

	Постоянно 
	Найдены пути и средства нивелирования влияния социальных условий на учебную успешность учащихся. 

	1.10
	Разработка и реализация плана деятельности школьных методических объединений по повышению качества предметного образования и профилактики школьной неуспеваемости.

	Зам.
директора 
по УВР 

	Сентябрь 2021 г. 
	Повышение качества предметного образования (в НОО на 5 %; в ООО на 5 %; в СОО на 5 %)   и профилактики школьной
неуспеваемости.

	1.11
	 Организация тренингов, направленных на повышение психолого-педагогической компетентности учителей (компетентности в вопросах работы с учащимися, находящимися в сложной социальной ситуации развития). 
	 Директор 

	Постоянно 
	 Участие в тренингах 100%
педагогов, снижение конфликтных педагогических  ситуаций. 

	1.12
	Проведение совместных тематических педсоветов, круглых столов, рассматривающих проблемы и пути решений, направленных на повышение качества образования.
	Директор 
	По плану работы 
	Найдены пути и средства нивелирования влияния социальных условий на учебную успешность учащихся. 

	1.13
	Участие в Фестивале открытых уроков. 
	Директор
	По плану работы
	Участие 100% учителей.

	
II
	Развитие инструментов самооценки, мониторинга, диагностики образовательного процесса и результатов

	2.1
	Совершенствование инструментов внутришкольной системы оценки качества образовательных результатов и процедур их применения.

	Учителя 
	Постоянно 
	Качество управленческих решений, принятых по итогам оценочных процедур.

	2.2
	Разработка и реализация индивидуальных образовательных маршрутов для отдельных категорий учащихся и оценка индивидуального прогресса обучающихся с использованием таблицы образовательных (предметные и метапредметные карты наблюдения учителей).
	Учителя 
	Постоянно 
	   Достижение учащимися положительных показателей в сравнении с предыдущим периодом.    
  Перечень проблем освоения учащимися ООП.  
   Положительная динамика образовательных результатов учащихся НОО на 5%; ООО на 5%; СОО на 5%.

	2.3
	Исследование учебной мотивации обучающихся, удовлетворенности качеством образования. 

	Классные руководители
	2 раза в год 
	Разработка  индивидуальных траекторий развития для всех учащихся с низким уровнем учебной мотивации. 

	2.4
	Исследование удовлетворенности родителей качеством образования. 
	Классные руководители
	2 раза в год 
	Разработка совместных действий по повышению качества образования в школе. 

	2.5
	Анализ результатов ЕГЭ и ОГЭ с целью определения зоны затруднений обучающихся по каждому разделу содержания предмета. 
	Учителя,
Зам.
директора
по УВР
	Ежегодно, июнь
	Разработка мер развивающего или компенсаторного характера.

	2.6
	Диагностика проблем освоения обучающимися основных образовательных программ (предметное содержание).
	Учителя,
Зам.
директора
по УВР
	Ежегодно, июнь
	Перечень проблем освоения учащимися ООП , разработка средств и методов их преодоления, контроль их применения.

	2.7
	Изучение социальной ситуации развития неуспевающих детей.  Формирование банка данных учащихся школы, составляющих «группу риска».

	Классные
руководители,
Социальный
педагог,
Зам. директора
по УВР
	Постоянно
	Учет факторов, влияющих на учебную успешность, в образовательном процессе для  всех учащихся, включенных в «группу риска», снижение количества учащихся данной группы.

	2.8
	Организация контроля за обучением школьников, имеющих низкую мотивацию к обучению.

	Классные
руководители,
Социальный
педагог,
Зам. директора
по УВР
	Постоянно
	Принятие решения об эффективности работы педагогов с данной категорией учащихся, разработка мер по ее повышению.

	2.9
	Организация контроля за соответствием результатов внутренней и внешней оценки обучающихся.
	Директор
	Постоянно
	Принятие решения об объективности внутренних оценочных процедур, разработка мер по ее повышению. 

	2.10
	Комплексный анализ деятельности учителей начальных классов и учителей-предметников, демонстрирующих наличие (отсутствие) эффективности педагогической деятельности.

	Директор
	Постоянно
	Определены факторы, обуславливающие высокое (низкое) качество образовательных результатов; выявлены неэффективные  формы и методы работы учителей; приняты управленческие решения по коррекции деятельности учителей, учащиеся которых показывают низкие результаты обучения, и обобщению опыта учителей с высоким уровнем эффективности педагогической деятельности.  
 
 

	III
	Развитие управления и лидерства  

	3.1
	Внедрение практики проектного управления (по результатам).

	Директор
	Постоянно
	Повышение качества управленческих решений, повышение доли выполненных решений в полном объеме и качественно.

	3.2
	Совершенствование системы стимулирования педагогов по результатам деятельности. 

	Директор
	Постоянно
	Удовлетворенность педагогов системой стимулирования.

	3.3
	Вовлечение педагогов в управление (обсуждение проблем школы и принятие решений).

	Директор
	Постоянно
	Качество и коллегиальность принятых решений, благоприятный эмоционально- психологический климат в коллективе. 

	3.4
	Разработка Программы развития с учетом выделенных проблем  и направлений деятельности.
	Директор
	До 01.09.2021 г.
	Достижение плановых показателей программы в полном объеме.

	3.5
	Использование технологии коучинга для повышения профессиональной компетентности административной команды школы.  
	Директор
	Постоянно
	Повышение качества принимаемых управленческих решений; повышение доли выполненных решений в полном объеме и качественно.

	3.6
	Создание и поддержка сильных, социально поддерживаемых, традиций школы в организации образовательного процесса. 
	Директор
	Постоянно
	Повышение имиджа школы на рынке образовательных услуг. 

	3.7
	Усиление взаимодействия с учреждениями культуры, спорта, дополнительного образования,
	Директор
	Постоянно
	Разнообразие форм взаимодействия.

	IV
	Повышение учебной мотивации, коррекция моделей поведения учеников


	4.1
	Развитие системы внутришкольных конкурсов (смотры достижений, конференции, марафоны, олимпиады). 

	Зам.
директора 
по УВР и ВР

	Постоянно
	Повышение качества проводимых мероприятий, рост количества участников из числа учащихся с низкой учебной  мотивацией. 

	4.2
	Организация ученического самоуправления (Совет старшеклассников).
	Зам.
директора 
по ВР , 

	сентябрь
	Повышение учебной мотивации и 
самостоятельности учеников.

	4.3
	Организация проектной деятельности учащихся.
	Зам.
директора 
по УВР 

	Постоянно
	Повышение учебной мотивации и успешности учеников.

	4.4
	Целесообразное применение педагогами ИКТ в учебном процессе педагогами (информационно-коммуникационных технологий).
	Зам.
директора 
по УВР 
	Постоянно
	Повышение учебной мотивации учеников.

	4.5
	Разработка и реализация программ психолого-педагогического сопровождения учащихся.
	Зам.
директора 
по УВР, классные руководители
	Постоянно
	Изменение  моделей поведения учащихся, включенных в данные программы. 

	4.6
	Создание условий для формирования умений и навыков
учебной деятельности (УУД) учащимися с низкими учебными возможностями в урочное и внеурочное время (применение индивидуального и дифференцированного подходов)
	Зам.
директора 
по УВР,
учителя- предметники 
	Постоянно
	Сформированность учебной деятельности (УУД) учащихся. 

	4.7
	Разработка и реализация индивидуальных образовательных маршрутов для отдельных категорий учащихся.
	Учителя – предметники
	По мере необходимости 
	Повышение учебной успешности учеников.

	4.8.
	Проведение профориентационных мероприятий с учетом контингента учащихся.
	Зам.
директора 
по УВР,
 классные руководители 
	По плану работы
	Обоснованный профессиональный выбор выпускников.

	V
	Развитие взаимодействия с родителями, местным сообществом

	5.1
	Активизация работы совета школы, родительского комитета.
	Директор
	Постоянно
	Повышение активности родителей в жизнедеятельности школы.

	5.2
	Повышение активности школы в жизни местного сообщества   (реализация социальных проектов). 
	Директор
	Постоянно
	Повышение имиджа школы.

	5.3
	Модернизация сайта школы.
	Директор
	Постоянно
	Информационная открытость и привлекательность школы.

	5.4
	Информирование и просвещение родителей (родительский университет, всеобуч). 
	Зам.
директора 
по УВР,
учителя- предметники
	По плану работы 
	Повышение активности
родителей в
жизнедеятельности  школы. 

	5.5
	 Презентация учебных достижений обучающихся родителям и местному сообществу. 
	Зам.
директора 
по УВР,
учителя- предметники
	Постоянно
	Повышение имиджа школы, информационная открытость и привлекательность школы. 

	5.6
	Индивидуальные консультации учителей (классных
руководителей) для родителей. 
	Классные руководители 
	По мере необходимости 
	Повышение уровня удовлетворенности родителей качеством  взаимодействия со школой. 

	5.7
	Совместные проекты и мероприятия с семьей,  совместные психологические тренинги педагогов с родителями. 
	Зам.
директора 
по УВР,
учителя- предметники
	По плану работы 
	Повышение уровня удовлетворенности родителей качеством взаимодействия со школой.

	VI
	Изменение содержания образования


	6.1
	Разработка нового (корректировка) вариативного компонента основных образовательных программ.
	Зам.
директора 
по ВР,
учителя- предметники
	Июнь
2021 г.
	  Наличие программ курсов  внеурочной деятельности учащихся, разнообразие форм
ее организации.

	6.2
	Изменение предлагаемого набора факультативов, спецкурсов по выбору в соответствие с социальным запросом.
	Зам.
директора 
по ВР,
учителя- предметники
	Сентябрь 2021 г.
	Удовлетворение запроса.

	6.3
	Развитие внеурочной деятельности. 
	Зам.
директора 
по ВР,
учителя- предметники
	Сентябрь 2021 г.
	Разнообразие   содержания и видов внеурочной деятельности учащихся. 

	6.4
	  Разработка новых и корректировка содержания реализуемых рабочих программ учебных предметов, курсов .
	Зам.
директора 
по УВР,
учителя- предметники
	Июнь – август 
2021 г.
	Соответствие содержания РПУП  требованиям ФГОС. 

	VII
	Социальное партнерство и сетевое взаимодействие

	7.1
	 Построение (корректировка) системы взаимодействия с учреждениями культуры, спорта, дополнительного образования. 
	Директор 
	Сентябрь 2021 г.
	Количество заключенных и эффективно реализованных договоров. 

	7.2
	Организация сетевого взаимодействия школы с МОУ «ЛИЦЕЙ» в целях реализации программ психологического сопровождения 
	Директор 
	Апрель - декабрь 2021 г.
	Количество эффективно реализованных программ. 
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     Устойчивость результатов программы после окончания её реализации определяется:
· целенаправленной, взаимосвязанной работой всех участников образовательного процесса;
· повышением  качества образования обучающихся;
· переходом педагогов школы из группы пассивных созерцателей в группу убежденных единомышленников;
· формированием системы учета индивидуальных особенностей каждого учащегося, его запросов, учебных возможностей;
· закреплением в практике работы каждого учителя современных педагогических технологий и методик, направленных на повышение качество образования;
· устойчивой системой самообразования педагогов;
· систематическим материальным стимулированием и поощрением работников, участвующих в программе;
· положительной оценкой родительской общественности  результатов программы;
· удовлетворенностью всех участников образовательного процесса качеством образования;
· востребованностью опыта работы по данной программе другими образовательными организациями;
· повышением мотивации школьников на результативное обучение и развитие;
· низким процентом обучающихся, находящихся на внутришкольном учете;
· эффективным сетевым взаимодействием с опорной школой.

	                       
                              ИСПОЛНИТЕЛИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ
Директор:
· разработка концептуальных оснований, стратегических целей образовательной организации, определение критериев оценивания реализации Программы, общий контроль перехода школы в эффективный режим работы;
· обеспечение активного взаимодействия и сотрудничества участников образовательного процесса;
· морально-эмоциональная поддержка участников реализации Программы;
· внедрение метода управления по результатам;
· укрепление материально-технической базы учебных кабинетов и мастерских и приведение средств обучения в соответствие с современными требованиями;
· управление бюджетом;
· организация мониторинга хода и результатов реализации Программы в целях проведения возможных корректировок осуществляемых и планируемых действий.

Заместители директора по учебно-воспитательной и воспитательной работе:
· системный анализ проблем и планирование деятельности, направленной на их разрешение;
· разработка и корректировка нормативно-правовых документов;
· организация и разработка механизма активного взаимодействия и сотрудничества участников образовательного процесса (учащихся, родителей, педагогических работников, социальных партнёров);
· организация повышения квалификации педагогических кадров, формирование компетенции психолого-педагогического сопровождения, профессионального самоопределения учащихся;
· развитие творческих инициатив, мобильности педагогических работников, обобщение и распространение передового опыта;
· оказание информационно-методической помощи в планировании перспектив развития педагогических работников;
· организация взаимопосещения уроков, внеурочной деятельности с последующим самоанализом и анализом достигнутых результатов;
· анализ состояния преподавания по итогам промежуточного, итогового контроля;
· текущий контроль реализации перехода школы в эффективный режим работы.
Педагогические работники:
- обеспечение предметной готовности выпускников к сдаче ГИА;
- обеспечение предметной готовности выпускников к сдаче ГИА;
-проведение предметной диагностики с целью оценки уровня усвоения учащимися учебной программы;
-проведение индивидуальных и групповых занятий в рамках базисного учебного плана;
-проведение тренинга, способствующего совершенствованию у учащихся навыка работы с КИМами;
-повышение профессиональной квалификации и компетентности работе с разными категориями учащихся: освоение новых образовательных технологий, активных методов обучения и др.;
-разработка и проведение социальных и профессиональных проб, организация экскурсий, встреч с представителями различных профессий;
-активное использование в образовательном процессе метода проектов, проблемных ситуаций и др.;
-сопровождение обучающихся по выстраиванию индивидуального образовательно-профессионального маршрута;
-активное использование в педагогической деятельности материалов виртуального кабинета, сайта школы;                                                                                                                                 - участие в создании копилки педагогических идей;                                                                                                                                                                  - разработка индивидуального плана развития.
Классные руководители:
· информирование и осуществление постоянной связи между субъектами образовательного процесса;
· оказание психолого-педагогической поддержки учащихся;
· организация взаимодействия учащихся, педагогических работников, родительской общественности, социальных партнёров по выстраиванию учащимися образовательно-профессиональных маршрутов;
· проведение рефлексии собственной деятельности учащихся;
· морально-эмоциональная поддержка учащихся, родителей (законных представителей);
· сопровождение формирования портфолио личных достижений учащихся.

           Порядок осуществления руководства и контроля выполнения Программы    
               перехода школы в эффективный режим работы на 2021-2022 годы
1. Определение проектных идей по реализации содержания программы, заданных направлением и ожидаемым результатом настоящей программы;
2. Формирование директором школы персонального состава проектных команд;
3. Разработка руководителем проектной команды содержания и плана реализации проекта в соответствии с содержанием настоящей программы;
4. Реализация проектов,  заданными направлением и ожидаемым результатом;
5. Промежуточные замеры достигнутых результатов (не реже 1 раза в полугодие) по критериям эффективности ;
6. Подготовка отчётов и итоговая оценка работы проектных команд в соответствии с определённой ответственностью за достижение результата;
7. Поощрение лучших членов проектных команд.
Мероприятия по повышению учебной мотивации и качества образования.
	Направление 
в соответствии
 с риском
	Задача
	Мероприятие
	Сроки  
 реализации
	Показатели
 реализации
	Ответственные
	Участники 

	Материально-техническое оснащение школы
	Обновление программ для интерактивного оборудования для кабинета начальных классов.
	Приобретены и установлены новые образовательные программы учебного кабинета
начальных классов 
	До 31 декабря 2021
	
	Директор школы Бертякова С.П.
	

	
	Обеспечение качественного доступа к высокоскоростному Интернету во всех учебных классах.
	Доступ к высокоскоростному Интернету имеется во всех учебных кабинетах и административных помещениях
	До 31 декабря 2021 года
	
	Директор школы Бертякова С.П.
	

	Совершенствование кадровой политики
	Преодоление дефицита педагогических кадров
	Изыскать возможности введения дополнительных штатных единиц - психолога
	До 1 сентября 2021 года
	
	Директор школы Бертякова С.П.
	

	
	Подбор компетентных педагогов с высокой профессиональной мотивацией
	Улучшено качество работы администрации школы и взаимодействие администрации с педагогическим коллективом.
	До 31 декабря 2021 года
	
	Директор школы Бертякова С.П.
	

	
	Развитие предметной и методической компетентности педагогических работников. 
	Повышены предметная и методическая компетентность педагогических работников.
	До 31 декабря 2021 года
	
	Заместитель директора по УВР
	

	
	Организация дополнительного обучения педагогов на курсах повышения квалификации. 
	Учителями приобретены новые знания и опыт.
	До 31 декабря 2021 года
	
	Заместитель директора по УВР
	

	
	Участие педагогов в конференциях и конкурсах различного уровня. 
	Сформирована команда учителей с налаженными личными взаимоотношениями, для согласованного движения к единой цели: повышению качества образования
	До 31 декабря 2021 года
	
	Заместитель директора по УВР
	

	
	Подать информацию в Центр занятости населения о потребности в учителе немецкого языка
	Пополнение школы  учителем немецкого языка, привлечение в школу молодых специалистов
	До 1 сентября 2021 года
	
	Директор школы Бертякова С.П.
	

	Повышение качества знаний обучающихся.
	Проведение комплекса мероприятий по выявлению причин неуспешности у обучающихся среди учителей, обучающихся и родителей. 
	Педагог создает условия для обучаемого с трудностями в обучении. Помогает обретать способность действовать самостоятельно, конструировать способы собственной деятельности, осуществлять рефлексию.
	До 31 июня
2021 года
	
	Заместитель директора по УВР
	

	
	Проведение комплексного анализа школьной ситуации и причин низкой мотивации обучающихся. 
	Создана ситуация вовлеченности в жизнь школы учеников. Ведется целенаправленная индивидуальная и групповая работа с разными группами обучающихся
	До 31 июня
2021 года
	
	Заместитель директора по УВР
	

	
	Организация индивидуальной и групповой помощи обучающимся в преодолении учебных трудностей. 
	Участие в групповых и индивидуальных занятиях обучаемого, его успехи, позволяют повысить самооценку и, как следствие, учебную мотивацию
	До 31 декабря 2021 года
	
	Заместитель директора по УВР
	

	
	Привлечение родителей к организации, проведению и участию в различных мероприятиях школы и отдельных классов. 
	Составлены графики дежурств родителей на общешкольных мероприятиях, посещения уроков. Родители в роли организаторов принимают участие в мероприятиях различного уровня.
	До 31 декабря 2021 года
	
	Заместитель директора по ВР
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