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I.  П А С П О Р Т

 Программы развития муниципального бюджетного  учреждения 
дополнительного образования  « Дом детского творчества»

Ковылкинского муниципального района

	Полное наименование Программы
	Программа развития муниципального бюджетного учреждения дополнительного образования  «Дом детского творчества» на 

2020 – 2025 годы  (далее Программа) 

	Правовые основы разработки Программы
	- Конституция РФ 12.12.1993 г. с поправками 2020г; 

- Конвенция ООН о правах ребенка в РФ; 

- Федеральный закон «Об основных гарантиях прав ребенка в РФ» 
1998 г.; 
- Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ "Об образовании в Российской Федерации" (с изменениями от 07.03.2018г)

- Санитарно-эпидемиологические правила и нормативы "Санитарно-эпидемиологические требования к учреждениям дополнительного образования СанПиН 2.4.4.3172-14" (утверждены постановлением Главного государственного санитарного врача Российской Федерации от 4 июля 2014 г. № 41, зарегистрированы в Минюсте России 20 августа 2014 г., регистрационный номер 33660).

- Рекомендации по организации работы образовательных организаций в условиях сохранения рисков распространения COVID-19 (приложение к письму Роспотребнадзора от 8 мая 2020 г. № 02/8900-2020-24)

- Приказ Министерства образования и науки РФ от 9 ноября  
2018 г. № 196 “Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным общеобразовательным программам”
- Приказ Министерства просвещения РФ №467 от 3 сентября 2019г. «Об утверждении Целевой модели развития региональных систем дополнительного образования детей»
- Концепция развития дополнительного образования детей в Российской Федерации (утверждена распоряжением Правительства РФ от 4 сентября 2014 г. № 1726-р) 

- Государственная программа Российской Федерации "Развитие образования" с 2018-2025гг. (постановление Правительства Российской Федерации от 26 декабря 2017 г. № 1642)
- Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 19.12.2014 № 1598 "Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья" 

 HYPERLINK "http://sosh4.uoggo.ru/sites/default/files/docs/prikaz_no_1598_ot_19.12.2014.pdf" \t "_parent" Приказ об утверждении ФГОС НОО для детей с ОВЗ
-Национальный проект «Образование» (ноябрь 2018г.) Федеральный национальный проект «Успех каждого ребенка»

- Программа «Содействие созданию в субъектах РФ (исходя их прогнозируемой потребности новых мест в общеобразовательных организациях) на 2016-2025гг. (утверждена распоряжением правительства РФ от 23.10.2015г. №2145-р)

- Приказ Министерства образования РМ №211 от 4 марта 2019г. «Об утверждении Правил персонифицированного финансирования

дополнительного образования детей»;
 - Положение о персонифицированном дополнительном образовании детей (с изменениями на 23 мая 2019г) – постановление от  8 апреля 2019 года N 668;

- Распоряжение Правительства Республики Мордовия от

21.01.2018 N 33-Р "О внедрении системы персонифицированного

финансирования дополнительного образования детей";

- Распоряжение Правительства Республики Мордовия "Об утверждении Концепции персонифицированного дополнительного образования детей в Республике Мордовия" от 08.02.2019 N 76-Р;
- Постановление  «Об утверждении Положения о персонифицированном дополнительном образовании детей в Ковылкинском муниципальном районе» от 01.03.2019г. №251

- Письмо Министерства образования и науки РФ от 11.12. 2006 г. № 06-1844 «Примерные требования к программам дополнительного образования детей»; 

- Методические рекомендации Министерства образования и науки РФ по проектированию дополнительных общеразвивающих программ (включая разноуровневые программы) от 18.11.2015 г. 
№ 09-3242;
- Устав МБУ ДО «Дом детского творчества»; 

- Локальные акты ДДТ; 
-Дополнительные общеобразовательные общеразвивающие программы детских объединений по направленностям (далее дополнительные общеобразовательные программы).

	Разработчики программы
	Рабочая группа, включающая представителей администрации, педагогических работников 



	Исполнители программы


	Администрация, педагогический и детский коллективы, родительская общественность, социальные партнеры учреждения

	Цель программы
	Создание образовательного пространства для реализации персонифицированного образования в условиях открытой, доступной и качественной образовательной среды. 

	Задачи программы. Важнейшие целевые показатели
	- повышение доступности дополнительного образования для каждого, независимо от места проживания, состояния здоровья, социально-экономического положения семьи;

- совершенствование и обновление содержания дополнительных общеобразовательных программ в соответствии с интересами детей, потребностями семьи и общества;

- развитие информационных и коммуникативных технологий в системе учреждения;

- повышение профессионального мастерства педагогических кадров;

- расширение услуг по реализации дополнительных общеобразовательных программ, оказываемых в рамках системы персонифицированного финансирования;

- организация сетевого взаимодействия по реализации дополнительных общеобразовательных программ;

- дальнейшее развитие системы поиска и поддержки талантов;

- расширение сферы социального партнерства.

	Этапы и сроки реализации программы
	2020 г. – подготовительный этап (Организационно-мотивационный этап) 

• вовлечение педагогического коллектива в разработку содержания Программы развития; 

• разработка процедуры оценки эффективности реализуемой Программы. 

2021-2025 гг. – этап реализации Программы (Конструктивно-формирующий этап) 

• актуализация имеющихся, разработка и реализация новых программ и проектов; 

• переход на Единую федеральную межведомственную систему учета контингента обучающихся. 

2022-2025 гг. – рефлексивно-обобщающий этап (Обобщающий, диагностический этап). 

• обобщение реализации Программы; 

• проведение итоговой диагностики показателей результативности Программы; 

• проведение проблемно-ориентированного анализа деятельности учреждения, формулирование проблем и определение путей их преодоления; 

• переход к созданию новой Программы развития образовательного учреждения. 



	Ожидаемые результаты программы
	Для обучающихся: 

- обеспечение права и возможности каждому обучающемуся на удовлетворение его культурно-образовательных потребностей, свободы выбора уровня и качества образовательно-развивающих досуговых видов деятельности в соответствии с его индивидуальными ценностными ориентациями; 

- развитие компетентной, физически и духовно здоровой личности, способной к самоопределению в обществе через взаимодействие с субъектами внешней среды; 
- обеспечение каждому ребенку «ситуации успеха». 

Для педагогов: 
- реализация творческого потенциала; 

- повышение квалификации в соответствии с осознанными потребностями; 

- совершенствование педагогического опыта участия в различных мероприятиях на различных уровнях; 

Для ДДТ: 

- увеличение охвата детей программами дополнительного образования с учетом системы ПФДО; 

- повышение и соответствие качества образования требованиям, предъявляемым к учреждениям дополнительного образования; 

- повышение конкурентоспособности ДДТ на рынке образовательных услуг; 

- открытость деятельности ДДТ и ее оценки педагогическим сообществом по средствам системы ПФДО; 

- наличие тесных контактов с учреждениями социума и семьями обучающихся; 

- удовлетворенность воспитанников их родителей содержанием и условиями образовательного процесса. 

	Порядок и источники

финансирования
	Бюджетные  средства. Выполнение Программы обеспечивается за счет различных источников финансирования: местный и региональный бюджет (гранты) 


	Целевые индикаторы и показатели результативности


	• Новые направления в образовательном процессе. 

• Обновление форм и содержания образовательной деятельности с акцентом на развитие образовательных услуг для обучающихся среднего и старшего школьного возраста. 

• Внедрение в практику инновационных форм и методов обучения, контроля знаний, умений и навыков обучающихся. 

• Новые формы и методы работы по развитию духовно-нравственных качеств личности с учетом динамично меняющейся ситуации, возрастных особенностей обучающихся. 

• Рост количества победителей, призеров и участников муниципального, регионального этапов Всероссийских конкурсов, конференций и образовательных проектов. 

• Соответствие характеристик обучающегося прогностической модели выпускника. 

• Сохранение и приумножение традиций 



	Система организации контроля реализации Программы, периодичность отчета исполнителей, срок предоставления отчетных материалов.
	Контрольные мероприятия: 

Цикл методических и практических семинаров. Совещания рабочих групп по проектам. Административные советы. 
Форма отчетности: 

Аналитические справки, результаты мониторинга, публикации 

	Условия и предпосылки для успешной реализации программы
	Сетевое партнерство с Администрацией Ковылкинского муниципального района, Центром информационно-методического и технического обеспечения муниципальных учреждений Ковылкинского муниципального района, муниципальными бюджетными общеобразовательными  учреждениями и муниципальными бюджетными учреждениями дошкольного образования города и района, МБУ «Центр культуры», МБУ «Централизованная библиотечная система Ковылкинского муниципального района», МБУ ДО «Детско-юношеская спортивная школа», Ковылкинским краеведческим музеем, Ковылкинским местным отделением «Молодая гвардия», Советом ветеранов войны, труда, вооруженных сил и правоохранительных органов Ковылкинского муниципального района, ГБУЗ РМ «Ковылкинская ЦРБ», Комиссией по делам несовершеннолетних и защите их прав, Пожарнаой частью № 17, Отделом ГИБДД межмуниципального отдела МВД Российской Федерации «Ковылкинский», «Голос Примокшанья» - газетой Ковылкинского муниципального района, МГПИ им. М.Е. Евсевьева г. Саранск РМ, ГБУ ДПО РМ "ЦНППМ - "Педагог 13.РУ", ПАО «КЭМЗ»
Опыт работы в инновационном режиме


II. Аналитический блок

2.1. Введение
Настоящее время характеризуется непрерывными процессами преобразований во всех сферах человеческой деятельности. Данный факт в полной мере относится к системе непрерывного образования России, и её части – дополнительному образованию детей, призванному всесторонне удовлетворять образовательные потребности граждан, общества, государства. 

Сложившаяся ситуация в стране, в системе образования, новые потребности и возможности населения требуют изыскать такие пути деятельности, которые могли бы соответствовать существующим условиям и принимать вызовы времени, быть готовым к переменам. Главным средством качественного изменения образовательного процесса может стать высокий профессионализм кадров, способных реагировать на изменяющиеся потребности социума, обладающих умением анализировать, проектировать свою деятельность и выбирать оптимальные, эффективные средства при организации учебного процесса. 
В свою очередь изменились и требования к качеству образования, связанные с необходимостью соотношения уровня выпускников и потребностям экономики. Успешность выпускника образовательного учреждения во взрослой жизни связана не только с формальным уровнем образования, но и с приобретенными компетенциями эффективно действовать в социуме, быть профессионалом в своем деле, гражданином своей страны. Создание концепции развития образовательных учреждений, учитывающих эти особенности современного состояния общества, насущная потребность времени. 

В связи с этим коллективом муниципального бюджетного учреждения дополнительного образования «Дом детского творчества» разработана данная Программа развития на 2020-2025 годы.
Программа развития отражает педагогические возможности коллектива, кадровые и организационные ресурсы. Реализация программы может быть осуществлена при соответствующем финансовом обеспечении. Ключевой идеей программы выступает идея развития учреждения через решение поставленных задач. 

Программа развития носит открытый характер. Она исходит из того, что в процессе её реализации могут возникать новые продуктивные идеи и способы их осуществления. В случае успешного выполнения программы неизбежно будет расширяться круг людей, активно участвующих в решении проблем развития учреждения, которые станут инициаторами новых проектов. В связи с этим план, включённый в данную программу, нельзя рассматривать как исчерпывающий. Он может и должен быть дополнен новыми планами, отражающими новые потребности социума и новые возможности учреждения.
2.2. Условия реализации программы

1. Социально-психологические: создание благоприятной атмосферы для инновационной педагогической деятельности; совершенствование системы мотивации и стимулирования творческой инициативы, поддержки новых начинаний. 

2. Научно-методические: определение научно обоснованной структуры программы развития, этапов ее разработки, коррекции, контроля; формирование готовности педагогов к освоению программной технологии в единстве мотивационного, когнитивного, поведенческого и личностного компонентов.

3. Организационно-управленческие: разработка управленческого механизма реализации программы развития; четкое распределение прав, обязанностей ответственности субъектов образовательного процесса за целенаправленность и результативность этапов разработки и реализации программы развития. 

4. Финансовые условия: обеспечение необходимыми помещениями, финансовыми средствами, оборудованием и материалами на основе использования бюджетных  ассигнований.
2.3. Информационная справка

Полное наименование: Муниципальное бюджетное учреждение дополнительного образования «Дом детского творчества» 

Сокращенное наименование: МБУ ДО «Дом детского творчества» 

Место нахождения, юридический адрес: 431350 Республика Мордовия,   

г. Ковылкино, ул. Первомайская, д. 3
Контактный телефон: (8 83453) 21216
Е-mail: ddt.kov@mail.ru
Официальный сайт учреждения: https://ddtkov.schoolrm.ru 
Директор: Ястребцева Светлана Викторовна
Учредитель, собственник имущества: Администрации Ковылкинского муниципального района
Лицензия на осуществление образовательной деятельности: регистрационный №3728, серия 13Л01 № 0000286 выдано Министерством образования РМ от 23.03.2016 г.
2.4. Историческая справка
Дом детского творчества расположен в центре городского поселения Ковылкино и является правопреемником Дома пионеров и школьников, который был организован в городе 1967 году. Учреждение дополнительного образования «Дом детского творчества» было создано в соответствии с приказом городского отдела народного образования и распоряжением Главы 

г. Ковылкино № 337-Р от 12 марта 1997 года в результате реорганизации в форме слияния «Станции юных техников», «Дома пионеров» и клуба «Ритм» в одно учреждение дополнительного образования  - «Дом детского творчества».

Учреждение выполняет муниципальное задание, сформированное и утвержденное Учредителем, в соответствии с Уставом и основными видами деятельности Учреждения. Контроль за выполнением муниципального задания осуществляет Управление образования администрации Ковылкинского муниципального района.
         Тип: организация дополнительного образования. 

Вид: дом детского творчества. 

Учредитель: администрация Ковылкинского муниципального района Республики Мордовия. 

Организационно-правовая форма: бюджетное учреждение. 

Наименование филиалов: нет. 

Юридический адрес: 431350 Республика Мордовия, г. Ковылкино,

 ул. Первомайская, д. 3 

Фактический адрес: 431350 Республика Мордовия, г. Ковылкино,

 ул. Первомайская, д. 3 

Общая площадь 852,8 кв. м., имеется водопровод, центральное отопление, канализация. 

Всего компьютеров – 8 (из них 1 ноутбук) используются в учебных целях и имеют доступ в интернет.
Для создания безопасных условий при организации образовательного процесса в наличии имеются дымовые  извещатели (АПС и ЕДДС). 

Здание не нуждается в капитальном ремонте (по результатам обследований). 

Учреждение осуществляет образовательную деятельность по следующим адресам:
431350 Республика Мордовия, г. Ковылкино, ул. Первомайская, д. 3

431350 Республика Мордовия, г. Ковылкино, ул. Заводская, д. 1а

431350 Республика Мордовия, г. Ковылкино, ул. Есенина, д. 10

431350 Республика Мордовия, г. Ковылкино, ул. Фролова, д. 3а

431350 Республика Мордовия, г. Ковылкино, ул. Щорса, д. 4

431350 Республика Мордовия, г. Ковылкино, ул. Пионерская, д. 44

431350 Республика Мордовия, г. Ковылкино, ул. Школьная, д. 3

2.5. Особенности организации образовательного процесса
Процесс обучения в МБУ ДО «Дом детского творчества» представляет специально организованную деятельность педагогов и обучающихся, направленную на решение задач образования, воспитания, развития личности.

Дополнительные общеобразовательные общеразвивающие программы реализуются в течение всего календарного года, включая каникулярное время. Учебный год начинается с 01 сентября и заканчивается 31 мая (36 учебных недель). В школьный каникулярный период ДДТ работает по специальному плану и расписанию. Все педагоги с обучающимися, помимо объединений, участвуют в массовых мероприятиях. 

Учебная работа ведется 36 учебных недель по расписанию, утвержденному директором при согласовании с образовательным учреждением, на базе которого ведутся занятия. 

Расписание занятий составляется с учетом возможностей педагогов, детей, занятости кабинетов и с опорой на санитарно – гигиенические нормы. 

Распорядок занятий их продолжительность, перерывы между ними устанавливаются Правилами внутреннего распорядка в соответствии с нормами СанПиН3172-14. Продолжительность занятий определяется учебным планом и составляет: 1 учебный час - 45 минут, 2 учебных часа – 1 час 30 минут. Для дошкольников учебный час – от 25 до 30 минут. Перерыв между занятиями не менее 10 мин. 

Численный состав детских коллективов формируется педагогами в соответствии с характером деятельности, возрастом обучающихся, программой деятельности учебного объединения. Численный состав и время занятия коллектива определяется локальным актом, согласованным с педагогическим советом и утвержденным приказом директора. 

Допускается деление групп на подгруппы в соответствии с реализацией учебных целей. 
2.6. Основные виды деятельности учреждения:

1. Образовательная деятельность осуществляется на основе образовательных программ по 5 направленностям: 

 художественная 

 социально-педагогическая 

 естественнонаучная 

 туристско-краеведческая 

 техническая 

Содержание образовательной деятельности объединений определяется с учетом учебных программ, утвержденных на педагогическом совете учреждения, учитывая социальный заказ. Программы реализуются с различными сроками от 1 года до 4-х  лет. 

2. Культурно-досуговая деятельность осуществляется как в доме детского творчества, так и совместно с образовательными и культурными учреждениями города и района. Ежегодно проводятся выставки, конкурсы, конференции, праздники, игры, фестивали. Их цель - развитие личностных качеств, коммуникативных способностей, самореализации ребёнка, направленных на социальную адаптацию детей в современном обществе.
3. Социально-педагогическая деятельность ориентирована на физическое, психическое и нравственное здоровье всех участников образовательного процесса, которая реализуется в рамках общеразвивающих образовательных программ, а также в рамках деятельности районной психолого-педагогической и социальной службы. 

МБУ ДО «Дом детского творчества» вовлекает в образовательный процесс родителей посредством участия в выставках, фестивалях семейного творчества, учебный процесс, управленческую и массовую деятельность. Ежегодно проводятся дни открытых дверей.
Особое внимание уделяется детям с ограниченными возможностями здоровья. Такие ребята должны гармонично развиваться и находиться в равных условиях со  здоровыми детьми. Они хотят  проявлять себя, раскрывать свой талант, общаться со сверстниками.
В 2019-2020 учебном году  администрация и педагогический состав ДДТ активизировали работу в данном направлении, а именно: один раз в неделю (суббота) проводятся  занятия  по рисованию, вокалу, ритмике,  лепке из глины, оригами   с детьми с ОВЗ и детьми-инвалидами. Дети распределены на группы по виду заболевания. 
Занятия с данной категорией детей  требуют от педагога знаний методики работы  в соответствии с заболеванием ребенка, поэтому все педагоги прошли  курсы повышения квалификации по работе с детьми с ОВЗ.

Педагогическая деятельность в учреждении строится на основе тесного взаимодействия с учреждениями и организациями города и района:
	Социальные партнеры
	Совместная деятельность



	Администрация Ковылкинского муниципального района
	Участие в районных мероприятиях, проводимых администрацией : День города, празднование Нового года, Бессмертный полк ко Дню Победы, День защиты детей, Выпускной бал и т.д

	Центр информационно-методического и технического обеспечения муниципальных учреждений Ковылкинского муниципального района
	Обучающие мероприятия: семинары, круглые столы, консультации. Совместное проведение районных мероприятий:  Районная августовская конференция педагогов Ковылкинского муниципального района, День учителя и др.

	Муниципальные бюджетные общеобразовательные  учреждения и муниципальные бюджетные учреждения дошкольного образования города и района
	Мероприятия по преемственности, Дни открытых дверей, соревнования, творческие конкурсы, мастер-классы и т.д.

	МБУ «Центр культуры» города Ковылкино
	Подготовка и проведение совместных концертов, мероприятий. 

	МБУ «Централизованная библиотечная система Ковылкинского муниципального района»
	Подбор литературы,  консультации, литературные выставки, круглые столы,  встречи с интересными людьми, воспитанники ДДТ  участвуют в конкурсах  чтецов.

	МБУ ДО «Детско-юношеская спортивная школа»


	Педагоги и обучающиеся участвуют в турнирах, соревнованиях,  в Днях здоровья.

	Ковылкинский краеведческий музей
	Экскурсии, экспозиции, исследовательская деятельность.

	Ковылкинское местное отделение «Молодая гвардия»
	Совместные развлекательные мероприятия

	Совет ветеранов войны, труда, вооруженных сил и правоохранительных органов Ковылкинского муниципального района
	Совместные мероприятия патриотической направленности, различные акции, помощь ветеранам и т.д.

	ГБУЗ РМ «Ковылкинская ЦРБ»
	Совместная реализация программы «Здоровье»: медосмотры, вакцинация, пропаганда здорового образа жизни.

	Комиссия по делам несовершеннолетних и защите их прав
	Профилактические беседы с воспитанниками, состоящими на различных видах учета, круглые столы.

	Пожарная часть № 17


	Профилактические беседы, экскурсии в ПЧ

	Отдел ГИБДД межмуниципального отдела МВД Российской Федерации «Ковылкинский»
	Профилактические беседы, экскурсии в ГИБДД

	 «Голос Примокшанья» - газета Ковылкинского муниципального района 
	Освещение деятельности МБУ ДО «Дома детского творчества» в СМИ

	МГПИ им. М.Е. Евсевьева 

г. Саранск РМ
	Повышение профессионального уровня педагогов, участие в совместных мероприятиях, семинарах, конкурсах.

	ГБУ ДПО РМ "ЦНППМ - "Педагог 13.РУ"
	Повышение профессионального уровня педагогов, участие в совместных мероприятиях, семинарах, конкурсах.

	ПАО «КЭМЗ»  г. Ковылкино
	Работа кружков технического направления, экскурсии, спонсорская помощь в реализации проектов технического творчества


2.7. Анализ педагогического коллектива

Педагог занимает ключевую позицию в образовательном процессе: от его квалификации, личностных качеств и профессионализма зависит решение многих задач в образовании и воспитании детей. 

Обучение педагогических кадров, освоение новых технологий организуется в следующих формах: семинары, деловые игры, консультации, посещение и анализ открытых занятий. 

Педагоги подтверждают свою квалификацию посредством аттестации на первую и высшую квалификационную категорию. 

Организационное, методическое, педагогическое сопровождение программы определяется спецификой инновационных процессов. В целях организации более эффективной работы проводятся педагогические советы, совещания при директоре, мастер- классы для педагогов дополнительного образования. 

В 2019-2020 учебном году численность педагогического коллектива Дома детского творчества составляла 40 человек, из них 20 совместителей.
	Возраст
	Всего
	% к общему числу основных педагогических работников



	От 25 до 35 лет
	6
	15

	От 35 до 55 лет
	23
	57,5

	Свыше 55 лет
	11
	27,5

	Общая численность педагогических работников 
	40
	100

	Педагогов дополнительного образования
	20
	50

	Директор
	1
	

	Имеют квалификационные категории (всего – как пдо)
	
	

	Высшая 
	8
	40

	Первая
	7
	35

	Соответствие занимаемой должности
	4
	20

	Не имеют категорию
	1
	5


Анализ педагогического состава (основные работники) по уровню образования
	Образование 
	Всего 
	% к общему числу основных педагогических работников 

	Высшее
	12
	60

	Из них: высшее педагогическое
	8
	66,6

	Средне-профессиональное
	8
	40

	Из них: педагогическое
	5
	62,5

	Педагогический стаж
	всего
	% к общему числу основных педагогических работников 

	От 2 до 5 лет
	2
	10

	От 5 до 10 лет
	3
	15

	От 10 до 20 лет 
	2
	10

	Более 20 лет
	13
	65

	
	
	


2.8. Характеристика коллектива обучающихся

В МБУ ДО «Дом детского творчества» принимаются все желающие дети, без конкурсного отбора, в возрасте от 5 до 18 лет.

В процессе обучения учитываются личностные особенности обучающихся и применяются различные методы обучения и воспитания, соответствующие уровню развития детей, их возрасту, возможностям и способностям.

Организация образовательного процесса характеризуется следующими особенностями:

- обучающиеся занимаются в объединениях в свободное от учебы время;

-  обучение организуется на добровольной основе;

- обучающиеся имеют возможность сочетать различные направления деятельности и формы занятий;

- допускается переход обучающихся из одного объединения в другое;

- обучение проходит в различных формах в течение всего учебного года, включая школьное каникулярное время;

- обучение может осуществляться по разноуровневым программам, что позволяет учитывать возрастные и индивидуальные особенности детей, дает возможность значительного опережения в освоении программ и возможность пролонгировать учебный материал, если обучающийся не успел усвоить материал.
Распределение обучающихся по направлениям деятельности 

в 2019 – 2020 учебном году:
	№ п/п
	Направления дополнительных общеобразовательных программ 


	Число детских объединений 
	Число учащихся 
	Кол-во детей, посещающих 2 и более направлений

	1
	Социально-педагогическое
	30
	445
	

	2
	Естественнонаучное
	2
	40
	

	3
	Техническое 
	20
	340
	

	4
	Художественное 
	81
	1217
	

	5
	Туристско-краеведческое
	3
	49
	

	6
	Физкультурно-спортивное
	0
	0
	

	
	ВСЕГО:
	136
	2091
	346


III. Результативность и эффективность реализации Программы развития 2017-2020г.г
3.1. Анализ реализации Программы
Предыдущая программа развития ДДТ, действующая с 2017 по 2020 годы, подтвердила правильность исходных педагогических позиций и целей, адекватность содержания образования, эффективность наработанных средств и методов. 

Качество образования было достигнуто за счет: 

·  создания комфортных и безопасных условий пребывания детей в учреждении, в том числе детей с ограниченными возможностями; 
· повышения компетентности педагогов дополнительного образования; 
· внедрения в образовательный процесс инновационных технологий;
·  модернизации дополнительных общеразвивающих программ, обеспечивающих высококачественное содержание; 
· совершенствования нормативно-правового обеспечения, финансово- экономических механизмов развития учреждения, эффективного использования имеющихся ресурсов; 
· развития сетевого партнерства и расширения сферы деятельности педагогов дополнительного образования на территории района; 
· реализации системы мероприятий, направленных на поддержку одаренных и социально активных детей; 
· совершенствования научно-методического сопровождения, направленного на повышение квалификации педагогических работников ДДТ. 
Качество освоения образовательных программ подтверждается достижениями обучающихся, принимающих участие в мероприятиях различного уровня. За прошедшие три года динамику увеличения количества детей, добившихся результатов, призовых мест на мероприятиях международного уровня можно проследить в следующей таблице: 

Количество обучающихся сократилось в связи с увеличением групп 3 и 4 года обучения.
	№п/п
	Показатели
	2018
	2019

	
	Численность/удельный вес численности учащихся, принявших участие в массовых мероприятиях (конкурсы, соревнования, фестивали, конференции), в общей численности учащихся, в том числе:
	867/ 61%
	1048/ 50%

	
	На муниципальном уровне
	305/ 22 %
	692/ 66,03%

	
	На региональном уровне
	153/ 10,8 %
	261/ 24,90%

	
	На межрегиональном уровне
	7/ 0,4 %
	21/ 2 %

	
	На федеральном уровне
	12 / 0,8%
	59 / 5,63 %

	
	На международном уровне
	2/0,1%
	15/1,43 %

	
	Численность/удельный вес численности учащихся-победителей и призеров массовых мероприятий (конкурсы, соревнования, фестивали, конференции), в общей численности учащихся, в том числе:
	268/ 18,8%
	306/ 0,29%

	
	На муниципальном уровне
	143/ 10%
	236/ 77,12 %

	
	На региональном уровне
	125/ 8,7%
	55/ 17,97 %

	
	На межрегиональном уровне
	1/0,07%
	3/0,98 %

	
	На федеральном уровне
	-
	12/ 3,92 %

	
	На международном уровне
	-
	0/  %

	
	Численность/удельный вес численности учащихся, участвующих в образовательных и социальных проектах, в общей численности учащихся, в том числе:
	-
	700 человек/33,47%

	
	Муниципального уровня
	-
	700 человек/100%

	
	Регионального уровня
	0 человек/%
	0 человек/%

	
	Межрегионального уровня
	0 человек/%
	0 человек/%

	
	Федерального уровня
	0 человек/%
	0 человек/%

	
	Международного уровня
	0 человек/%
	0 человек/%

	
	Количество массовых мероприятий, проведенных образовательной организацией, в том числе:
	65 единиц
	65 единиц

	
	На муниципальном уровне
	65 единиц
	65 единиц

	
	На региональном уровне
	0 единиц
	0 единиц

	
	На межрегиональном уровне
	0 единиц
	0 единиц

	
	На федеральном уровне
	0 единиц
	0 единиц

	
	На международном уровне
	0 единиц
	0 единиц


В Доме детского творчества в 2018 - 2019 году действовали 117 творческих объединения, в 2019-2020 году – 136 творческих объединений (в связи с переходом на ПФДО). В 2019-2020 учебном году было реализовано 39 дополнительных общеобразовательных программ, из них 17 программ, сертифицированные операторами Регионального модельного центра в системе ПФДО. 22 программы, реализуемые по муниципальному заданию, были согласованы и одобрены Управлением образования Администрации Ковылкинского муниципального района и соответствуют специфике дополнительного  образования детей, ориентированы на решение задач развития общей культуры личности, адаптации ребенка в обществе, на создание условий для осознанного выбора подростком будущей профессии и формирование им своих жизненных планов.
3.2. Условия осуществления образовательного процесса

В 2019 году в рамках реализации национального проекта «Образование» в Республике Мордовия внедрено персонифицированное финансирование дополнительного образования детей (ПФДО).

Система ПФДО - это новая схема финансирования дополнительного образования. Система призвана предоставить детям возможность, используя бюджетные средства, обучаться бесплатно в любой организации, в том числе и частной.

Персонифицированное финансирование предполагает определение и закрепление за ребенком денежных средств в объеме, необходимом и достаточном для оплаты  выбираемого им или его родителями дополнительного образования с последующей  передачей средств в организацию дополнительного образования или  индивидуальному предпринимателю.

ДДТ - муниципальный опорный центр дополнительного образования Ковылкинского муниципального района. 
В 2019-2020 учебном году на базе МОЦ заработал мобильный  «Кванториум» -  структурное подразделение стационарного детского технопарка " Кванториум,  созданное на базе перевозной станции, реализующей обучение детей по программам технической направленности.

В рамках реализации регионального проекта «Успех каждого ребенка» национального проекта «Образование»  при поддержке администрации Ковылкинского муниципального района,  Управления по социальной работе  было выделено и приведено в соответствие  помещение общей площадью 
208 кв. м. для открытия кружков технического творчества.

 Сетевое взаимодействие с Ковылкинским электромеханическим заводом (ПАО «КЭМЗ») дает положительную динамику в развитии кружков технического творчества. 
За прошедший период материальная база укреплена за счет приобретений из средств бюджета учреждения и привлечения спонсорских средств: 

	№

п/п
	Наименование
	Количество
	Место нахождения

	
	
	
	

	1.
	Набор инструментов (118 предметов) BERGER)
	1
	Кабинет кружка «Картинг»



	2.
	Редуктор 168F
	2
	

	3.
	Двигатели- REDVERG 9 л.с., 6 л. Дизельный с электростартером, For a 3/5F,  For a 1.5D
	1+1+1+1
	

	4.
	Компрессор ЕТЕС250/035
	1
	

	5.
	Дрель ударная ДУ-13/750 эр ИРТЕРСКОЛ
	1
	

	6.
	УШМ УШМ-125/1100 э ИНТЕРСКОЛ
	1
	

	7.
	Станок заточный REDVERG –ED 3220
	1
	

	8.
	Колёса в сборе 19.7.8
	4
	

	9.
	Набор отвёрток 6 пред. REDVERG BG 1061
	1
	

	10.
	Тиски 150 мм. Поворотные с наковальней 186275
	1
	

	11.
	Приёмник -FLYZKy FS-IA6(FS-IA6)
	2
	Кабинет кружка «Радиотехника»

	12.
	Пинцет 22211-1-140
	10
	

	13.
	Мультиметр DT830В
	2
	

	14.
	Паяльная станция 55350
	1
	

	15.
	Паяльная станция 55334
	9
	

	16.
	Линейка железная 50 см.
	1
	

	17.
	Штангенциркуль 3445-150
	1
	

	18.
	Ножовка по дереву 663-777
	1
	

	19.
	Тонкогубцы 2218-3
	10
	

	20.
	Ножовка по металлу 200-300
	1
	

	21.
	Напильник с дер. ручкой плоский Ермак 150 мм 645-017
	2
	

	22.
	Набор отвёрток 76/6/2/10
	1
	

	23.
	Набор свёрл по металлу 1055-01-ssl sturm
	1
	

	24.
	Станок ВД 7037
	1
	

	25.
	ПК IT-ON A 7100-451-2intei Core i3- 7100/4Gb/H110/450 WW/gtx1050/DVDRW/NOOS клавиатура/мышь/чёрный
	2
	

	26.
	Монитор AOC 18.5 E977SWN1366x767 5mc200kд/м2 50М: lVGA Black (77013) (E 97OSWN)
	2
	

	27.
	Планеры-  HUAAN QI892 EPP RTF(HQ892), HuanQi Sky Zurfer HQ891(HU891)
	1+1
	Кабинет кружка «Авиамоде    лизм»

	28.
	ДВС сата
	1
	

	29.
	Набор вертолёт и самолёт  
	1
	

	30.
	Колесо Д25мм облегчённое
	3
	

	31.
	Пропеллеры- 10*7Е, 11*8 МА 118ОS, 20*6, 10*5Е, 10*7Е (8АF-110007-01002), 18*6PIWWI-2xj дерево
	5+2+1+2+2+1
	

	32.
	Свеча накаливания NO 6АЗ
	4
	

	33.
	Самолёты- 3DFuture (PHO43) ,  Bjg Spitire, Depron Cjmbo FRF, РНО52, 5713HP-BIRDDOG-250L09, TechoneDLG 1000PNP (TO-DLG1000-PNP), WLtoys F949 Cessa 182 RTF (WLT-F 949)
	2+1+2+1+1+1+1
	

	34.
	Бак топливный TTR 3263, 240сс TTR3262, 420 TTR3266.
	1+1+1
	

	35.
	Сервомашинки- FUS 3110- FUS 3454, FUS3107,  S 3004
	1+3+1+10
	

	36.
	ДВС/ бензиновый 30.5
	1
	

	37.
	Аккумуляторы- Duaisky 11 1v 30c 1300 mAh (XP 1300EX),  Duaisky 11 1v 35c 1500 mAh (XP 1500EX), 7.4v 20c 350mAh SYO3502S20, Duaisy LiPo 7/4 30c 400mah, LiPo7/4v 30s 800mAh XPO8002EX
	3+3+2+2+5
	

	38.
	 Квадракоптер Syma x 5HW (SYMAB-X5HW)
	2
	

	39.
	Конструкторы для сборки «Биплан»99753, «Паритель», «Рама»98670
	5+5+5


	

	40.
	Пульт FiySky i6 AFDS2 (FS-i6)
	3
	

	41.
	Регулятор оборотов 35 А (МТ-35А-ВЕС)
	2
	Кабинет кружка «Авиамоделизм»

	42.
	Регулятор скорости б/к 20А (ZK-300020-01) 
	3
	

	43.
	Эл. Моторы- б/к Duaisky (ECO 2203C-1470), Duaisky (ECO 3520C-720), ЕМР (М2028 20- 1400)
	2+1+3
	

	В целях популяризации научно-технического творчества детей и молодёжи, выявления и поддержки детей, проявивших выдающиеся способности  в научно-технической сфере в  рамках гранта  для технических кружков «Авиамоделизм», «Радиотехника», «Картинг»  было приобретено оборудование на сумму -  500000.00 (пятьсот тысяч рублей – средства гранта)

	44
	Гитара (акустическая) Veston
	1
	Кабинет кружка «ВИА»

	45
	Доска магнитно-маркерная стандарт, 100х150см
	1
	Кабинет кружка «Шахматы»

	46
	Доска шахматная с фигурами шахматными

	14
	

	47
	Шахматные часы
	14


	

	48
	Доска шахматная демонстрационная с фигурами демонстрационными
	1
	

	49
	Стол для шахматной зоны


	6
	

	50
	Стул ученический
	12
	

	51
	Утюг Gorenje SIH 220BC/SIH 2200P
	1
	Кабинет кружка «Лоскутная мозаика»

	52
	Ручной отпариватель 

Philips GC299/40 
	1
	

	53
	Мебель учебная комплект
	15
	Кабинет кружка «Школа раннего развития «Малышок»

	54
	Патриотическое воспитание. Комплект плакатов-раскрасок с методическим сопровождением ФГОС ДО
	4
	

	
	Улучшение оснащения кружков социально-педагогической и художественной направленностей в рамках участия учреждения в программе "Содействие созданию в субъектах Российской Федерации (исходя из прогнозируемой потребности) новых мест в общеобразовательных организациях" на 2016-2025 годы


За период реализации предыдущей Программы развития учреждения были выполнены следующие работы в здании ДДТ: 

- проведен косметический ремонт учебных помещений в 1 и 2 зданиях учреждения (по ул Первомайская, д.3) (ежегодно);
- ремонт новых помещений в 3 здании ( по ул Заводская, д. 1а) для технических кружков
-  опрессовка здания к отопительному сезону (ежегодно);
-  замеры сопротивления и освещения здания (ежегодно);
-  проверка всех огнетушителей (ежегодно);
- профилактические работы на приборах учета тепловой энергии;
- замена полового покрытия актового зала ленолиумом;

- ремонт крыши 2 здания (одноэтажного); 

- проведен производственный контроль. 

Все ремонтные работы выполнялись в соответствии с утвержденным перспективным планом материально-технического обеспечения за счет бюджетных средств.

Для обеспечения безопасности организации образовательного процесса в учреждении выстроена комплексная система, включающая: 

- охранно-пожарную сигнализацию; 

- видеонаблюдение и контроль за доступом в учреждение; 

- контроль по электробезопасности; 

-  санитарно-эпидемиологические правила; 

- Паспорт по антитеррористической безопасности; 

- информационное сопровождение по профилактике ДТП и изучения правил ДД. 

3.3. Информационно-техническое обеспечение.

С  апреля 2019 года Республика Мордовия является одним из субъектов Российской Федерации, внедряющих систему персонифицированного финансирования дополнительного образования детей – сертификаты дополнительного образования. 

 Ковылкинский район также включен в число муниципалитетов, которые проходят апробацию новой модели с апреля 2019 года. И с этого времени  МБУДО «Дом детского творчества» является муниципальной опорной площадкой по организации дополнительного образования в Ковылкинском муниципальном  районе. 

Персонифицированное дополнительное образование детей – это система, предусматривающая закрепление обязательств государства по оплате того образования, в котором прежде всего заинтересован ребенок. Фактически за именным сертификатом закреплены бюджетные средства для оплаты кружков и секций дополнительного образования, которые ребенок посещает. 

Перед ДДТ стоит задача, не ломая сложившуюся систему дополнительного образования, ввести систему персонифицированного учета обучающихся и постепенно перейти на персонифицированное финансирование. 

На сегодняшний день у нашей образовательной организации – МБУ ДО «Дом детского творчества» – богатый опыт по созданию и реализации общеобразовательных (общеразвивающих) программ, полный перечень которых размещен в навигаторе дополнительных образовательных программ (электронный ресурс) расположенной по ссылке http://mordovia.pfdo.ru
У каждого ребёнка (семьи) открыт свой личный кабинет в электронной информационной системе, в которой можно выбирать кружки и секции в специальном навигаторе, осуществлять запись на программы, отслеживать получение услуги и списывание средств с сертификата, оценивать образовательную программу и многое другое. Используя сертификат, ребенок (его родители) может самостоятельно формировать свою образовательную траекторию. 

С 2015 года активно используется информационный ресурс - сайт образовательного учреждения https://ddtkov.schoolrm.ru, который ведется в соответствии с требованиями действующего законодательства.
3.4. Организация содержательного досуга:

Для активистов дополнительного образования в летний период ежегодно организуется работа в оздоровительном  лагере «Лидер» на базе МБУ ДО «Дом детского творчества». Общий охват детей – 25 человек. Во время работы лагеря на базе ДДТ работает летняя детская плошадка,  организована насыщенная развлекательная программа, включающая в себя интеллектуальные игры, спортивные состязания, клубные часы, развлекательные мероприятия в городском парке, выездные экскурсии, встречи  с работниками   ПДН.

  Во время творческих каникул, когда в общеобразовательных учреждениях города  функционируют оздоровительные лагеря, на базе учреждения дополнительного образования проводятся мастер-классы и познавательно-развлекательные мероприятия для школьников.
IV. Концепция Программы развития
4.1. Содержание Концепции
Программа развития на 2020–2025 годы является естественным продолжением Программы развития МБУ ДО «Дом детского творчества»  на 2017–2020 годы и представляет собой взаимосвязанный комплекс проектов, реализация которых обеспечит достижение стратегической цели и задач, ожидаемых результатов Программы. 

Программа необходима для дальнейшего обобщения и систематизации приобретенного опыта и эффективного управления качеством учебно-воспитательного процесса в перспективе. 

Стратегические направления развития учреждения определяются исходя из целевых групп, заинтересованных в эффективности образовательного процесса (дети, родители, педагоги, администрация, социальные партнеры): 

1) расширение контингента обучающихся, удовлетворение образовательных потребностей различных категорий детей в условиях динамично меняющегося социума и внедрение персонифицированного финансирования дополнительного образования; 

2) развитие социального партнерства учреждения, позволяющего функционировать в едином образовательном пространстве сферы образования, культуры, спорта, молодежной политики; 

развитие образовательной деятельности на основе сетевого взаимодействия ДДТ с другими учреждениями и организациями различного уровня; 

3) сохранение уже достигнутого уровня качества образования и его рост за счет повышения компетентности педагогов; 

4) активное вовлечение родителей в процесс развития учреждения, повышение уровня их ответственности, осведомленности о деятельности учреждения дополнительного образования; 

5) оптимизация образовательных, материально-технических и информационных ресурсов учреждения. 

Ведущей идеей развития дополнительного образования детей в России является идея персонального образования. Образование нацелено на реализацию модели «образования для человека» (с необходимостью поддерживать познавательную мотивацию, обеспечивать свободный выбор индивидуальных образовательных траекторий и т.д.). Необходимость преобразований на основе новых ценностных ориентиров и установок определила основную концептуальную идею Программы развития ДДТ при включении в программу Персонифицированного финансирования дополнительного образования (далее ПФДО), внедряемую на территории Ковылкинского муниципального района. 

В Концепции дополнительного образования детей персонализация рассматривается как: 

- производное от добровольного выбора детей (семей) в соответствии с их интересами, склонностями, содержанием программ, режима и темпа их освоения (все эти проявления избирательности могут складываться или выстраиваться в индивидуальные образовательные траектории); 

         - обеспечение добровольного выбора детей (семей) вариативностью развивающих образовательных программ, обеспечение права на пробы и ошибки, возможности смены образовательных программ, педагогов и организаций самостоятельно через информационный ресурс ПФДО. 

Персонализация образовательного пространства – это процесс преобразования материальных, социальных и психолого-педагогических условий, обеспечивающих взаимодействие субъектов деятельности, ведущее к открытости данного пространства и обеспечивающее развитие личности обучающихся и адаптацию их в социуме. 

В структуре образовательного пространства как сложной многофункциональной педагогической системы, выделяют следующие компоненты: 

- Содержательный, включающий дополнительные общеобразовательные общеразвивающие программы. 

- Ресурсный, предстающий как совокупность предметного, ресурсного оснащения, а также условий и факторов, задающих определенный характер образовательного процесса внутри образовательного пространства. 

- Субъектно-деятельностный, включающий все множество связей и отношений всех субъектов образования, а также определенные условия их деятельности и взаимодействия в рамках образовательного пространства. 

- Духовно-ценностный, который представляет собой совокупность ценностей, идей, установок, ориентиров, знаний, информационных потоков и др. параметров, наполняющих образовательное пространство. 

- Управленческий (включающий новую управленческую функцию – административное педагогическое сопровождение, содействующее демократизации процесса управления). 

Персонализация образовательного пространства строится на принципах: 

- Вариативности и гибкости. Гибкое реагирование на индивидуальные и личностные изменения ребенка путем внесения необходимых изменений в компоненты обучения. Оказание помощи обучающимся в осознании своих индивидуальных возможностей и склонностей. Возможность гибкого и своевременного изменения образовательных программ. Использование разнообразных методов и форм обучения. 

- Информальности. Создание условий для развития индивидуальной познавательной деятельности, образование за счёт собственной активности воспитанников в насыщенной культурно-образовательной среде (общение с интересными людьми, посещение учреждений культуры, сотрудничество со средствами массовой информации и т.д.). Различные формы альтернативного образования, такие как: самообучение, молодёжная работа, участие в молодёжных движениях, развитие детских общественных инициатив. 

-  Преемственности и непрерывности дополнительного образования. Обеспечивает возможность продолжения образовательных траекторий на всех возрастных этапах. 

- Открытости. Нацеленность на взаимодействие с социально-профессиональными и культурно-досуговыми общностями взрослых и сверстников. Создание благоприятных условий для генерирования и реализации общественных детских (подростковых) инициатив и проектов. Предоставление открытой информации о качестве образовательных услуг, их соответствии социальному запросу. 

В качестве ведущих педагогических условий обеспечения персонализации образовательного процесса выступают следующие: 

Перестройка содержания образования на основе принципов гибкости, вариативности, открытости. Необходимо расширение спектра дополнительных общеобразовательных общеразвивающих программ с учетом тенденций развития профессий, рынков труда, информационной среды и технологий. Активное включение семьи в процесс самоопределения и самореализации личности обучающихся. 

Персонализация деятельности педагога, основанная на развитом профессиональном самосознании, умении работать с разными категориями детей, владении образовательными технологиями. Педагог как центральная фигура образовательного процесса столкнулся с новыми вызовами, поэтому актуальной становится проблема повышения методологической, психолого-педагогической, информационной компетентностей педагогов. 

Развитие и расширение образовательных коммуникаций в соответствии с принципами их доступности и интерактивности, адресности, разносторонности, интегрированности, обновляемости.
В Федеральном законе Российской Федерации от 29 декабря 2012 г. 
N 273-ФЗ «Об  образовании в Российской Федерации» указано, что «дополнительное образование детей и взрослых направлено на формирование и развитие творческих способностей детей и взрослых, удовлетворение их индивидуальных потребностей в интеллектуальном, нравственном и физическом совершенствовании». Таким образом, идея персонализации заложена в самой сущности дополнительного образования и, естественно, отчасти реализована в практической деятельности педагогов ДДТ. И все же, существует необходимость разработки Программы развития с таким содержанием, поскольку: 

- во-первых, дополнительными общеобразовательными общеразвивающими программами не достаточно учтены особые потребности некоторых категорий обучающихся, используются не все доступные пути индивидуализации образовательного процесса; 

- во-вторых, сохраняется возможность институциональных преобразований и наращивания кадрового потенциала для освоения новых путей персонализации образования. 

Актуальность разработки Программы обусловлена двумя ориентирами.

Ориентир первый. Заказчиками и потребителями образовательных услуг являются общество и государство, при этом данные понятия подразумевают не преимущественное большинство граждан, но многообразие индивидуальных вариантов развития, обусловленных различными возможностями и потребностями личности. 
Условно можно выделить несколько категорий по разным признакам: интересы, возраст, возможности здоровья, особенности социальной адаптации и др. Однако, подобная группировка не исчерпывает все возможности персонализации образования. Говоря о категориях обучающихся, мы имеем в виду не абстрактные понятия, а индивидуальные пути саморазвития личности, ее позитивной социализации и профессионального самоопределения. Данная идея является ведущей в Концепции развития дополнительного образования. 

Таким образом, перед ДДТ стоит задача обновления содержания образования, которая подразумевает создание новых программ и адаптацию уже существующих с ориентацией на малоосвоенные сферы деятельности и недостаточно охваченные категории обучающихся, с одной стороны, а также обогащение учебно-методических комплексов личностно-ориентированными методами, приемами и технологиями – с другой. При этом речь идет как о новых формах организации образовательного процесса, так и о частных методах преподавания по направлениям деятельности.

Второй ориентир. Ресурсным обеспечением персонализации образования является кадровый потенциал учреждения. В этой плоскости находятся задачи по повышению квалификации педагогов, в том числе направленной на освоение педагогами персонализированных подходов к обучению, развитию и воспитанию. Кроме того, в неразрывной связи с такой работой находятся задачи по актуализации административных ресурсов обеспечения новых форм организации образовательного процесса, подразумевающих интегративные явления в сфере образования и/или создание новых условий. 

Следование указанным ориентирам позволяет сформулировать цели и задачи развития образовательного учреждения, в результате реализации которых Дом детского творчества Ковылкинского муниципального района сможет предложить современное качество услуг, соответствующее стратегическим направлениям развития образования и потребностям общества и развития лидерских способностей подростков и формирования их активной гражданской позиции.

4.2. Социокультурная ситуация
МБУДО «Дом детского творчества» расположен практически в самом центре города. Ковылкино – районный центр, небольшой провинциальный городок с малочисленным населением. В целом Ковылкинский муниципальный район по своим социально-экономическим, культурным и экологическим условиям является не самым благополучным в республике Мордовия. Его особенности заключаются в том, что: 
- социально-экономическая инфраструктура оставляет желать лучшего; 
- в районе расположены промышленные предприятия, однако, большинство из них на сегодняшний день действуют не в оптимальном режиме;
 - значительную часть территории района занимает частный сектор, в котором проживает немалое количество неблагополучных семей; 
- Ковылкино является одним из самых наполняемых в районе по количеству школьников (функционируют 5 городских школ), количество учреждений культуры незначительное (действует РДК, центральная библиотека, краеведческий музей);
 - большая часть населения района относится к малообеспеченным слоям общества. 
Задача МБУ ДО «Дом детского творчества»  Ковылкинского муниципального района состоит в том, чтобы, учитывая окружающую среду, потребности социума, остаться конкурентно способным учреждением, и при этом создать образовательную систему, способную удовлетворить самые разнообразные потребности детей из различных слоев населения и базовых общеобразовательных организаций в дополнительных образовательных услугах. 
Для реализации дополнительных общеобразовательных программ с целью охвата максимального количества учащихся заключаются договоры безвозмездного пользования помещениями с общеобразовательными организациями. В 2019 году были заключены договоры с городскими  школами города Ковылкино. 
На основе анализа существующей в районе ситуации, проведенных опросов, коллектив МБУ ДО «Дом детского творчества» сделал следующие выводы:
 - подавляющая часть детей желает заниматься различными формами внешкольной деятельности и большинство опрошенных родителей поддерживают данные стремления; 
- учреждению нужно создать все необходимые условия для предоставления детям района возможности получения разнообразного и качественного дополнительного образования; 
- сохранить максимально возможным получение детьми бесплатного дополнительного образования; 
- сохранить возможность реализации осуществления образовательной деятельности педагогами МБУ ДО ДДТ на базах образовательных организаций города;
 - разработать программы дополнительного образования для детей среднего и старшего школьного возраста по наиболее востребованным ими видам деятельности.

4.3. Цель и задачи Программы развития
МБУ ДО «Дом детского творчества» на 2020-2025гг.

Цель: Создание образовательного пространства для реализации персонифицированного образования в условиях открытой, доступной и качественной образовательной среды. 

Задачи: 

- повышать доступность дополнительного образования для каждого, независимо от места проживания, состояния здоровья, социально-экономического положения семьи;

- совершенствовать и обновлять содержание дополнительных общеобразовательных программ в соответствии с интересами детей, потребностями семьи и общества;

- развивать информационные и коммуникативные технологии в системе учреждения;

- повышать профессиональное мастерство педагогических кадров;

- расширять услуги по реализации дополнительных общеобразовательных программ, оказываемых в рамках системы персонифицированного финансирования;
- продолжать сетевое взаимодействие по реализации дополнительных общеобразовательных программ;

- развивать системы поиска и поддержки талантов;

- расширять сферы социального партнерства.

V. Ожидаемые результаты и целевые индикаторы,

характеризующие ход реализации Программы развития

Программа будет успешно реализовываться, если планирование работы будет осуществляться систематично, исходя из определённой Программой цели. Задачи будут конкретны и своевременны, система контроля и управления – эффективна, действия участников образовательных отношений скоординированы.
	Целевые индикаторы


	Показатели
	Целевые значения

	Организация образовательного процесса, обусловленного индивидуальными особенностями воспитанников

	Доля обновленных дополнительных общеобразовательных общеразвивающих программ 


	Не менее 30%

	
	Доля удовлетворенности образовательным процессом педагогов, обучающихся и родителей
	Не менее 95 % 

	
	Доля обучающихся с особыми образовательными потребностями 
	До 70,2% 

	
	Наличие новых форм социального партнерства 
	Не менее 20%

	Оптимизация системы профессионального и 

личностного роста педагогических работников 
	Рост числа педагогических работников, прошедших курсовую подготовку: 

- по работе с обучающимися с особыми образовательными потребностями, с детьми с ОВЗ;

-  по направлению педагогической деятельности;

- по организации  

процесса обучения и воспитания детей с учетом индивидуальных образовательных потребностей;
	Ежегодно не менее 20%

	
	Рост числа педагогов, аттестованных на высшую и первую категории 
	До 60%

	
	Рост числа педагогов, имеющих педагогическое образование 

 
	100%

	
	Доля дополнительных общеобразовательных программ с использованием современных педагогических (в том числе дистанционных) технологий, цифровых образовательных ресурсов, в том числе авторских
	Не менее 20%

	
	Доля педагогов, участвующих в распространении опыта на муниципальном, региональном и федеральном уровнях и формирование имиджа МБУДО «Дом детского творчества» 
	Не менее 30%

	Совершенствование форм и методов духовно- нравственного развития и воспитания ребенка как будущего гражданина России во взаимодействии с семьей и социумом 


	Число социальных партнёров 


	Не менее 3

	
	Доля родителей, вовлеченных в разнообразные формы взаимодействия с учреждением 


	Не менее 50%

	
	Увеличение информированности населения о деятельности учреждения, путем привлечение обучающихся и социальных партнеров по средствам сайта и других социальных сетей 


	На 10% больше предыдущего года 




VI. Управление реализацией Программы

Стратегический уровень 

Руководителем Программы является директор Учреждения, который несет персональную ответственность за ее реализацию, конечные результаты, целевое и эффективное использование финансовых средств, а также определяет формы и методы управления реализацией Программы. 

Экспертно-аналитический уровень 

Экспертная группа, созданная из педагогических работников по основным тематическим направлениям Программы, выполняет следующие функции в управлении реализацией программы: 

- осуществляет мониторинг и оценку эффективности выполнения мероприятий Программы; 

- рассматривает с точки зрения лучшего международного и отечественного опыта основные инструменты и механизмы реализации Программы, выдвигает предложения и рекомендации по их корректировке; 

- осуществляет оценку образовательных и воспитательных результатов Программы, их соответствие современным требованиям; 

- дает кадровые рекомендации и рекомендации по системе управления Учреждением. 

Отчеты экспертно-аналитической группы составляют основу внутренней оценки достижения целей Программы. 

Уровень оперативного управления 

Оперативное управление Программой осуществляется педагогическим советом по реализации Программы развития Учреждения, руководителем которого является директор. 

К функциям педагогического совета относятся: 

-управление кадровыми, материальными и техническими ресурсами Программы;  

- разработка внутренних нормативно-методических рекомендаций; 

- разработка целевых индикаторов; 

- осуществление сводного планирования и контроля реализации конкретных мероприятий Программы; 

- подготовка годовых отчётов о ходе реализации Программы и представление их на педагогическом совете, публикация итоговых отчетов; 

-  обеспечение информационного сопровождения реализации Программы. 

VII. Финансовое обоснование реализации Программы развития

Финансирование Программы развития осуществляется за счет средств местного бюджета Ковылкинского муниципального района. 

Успешность реализации Программы развития будет возможна при условиях эффективного расходования субсидий и привлечения средств, полученных от грантовой деятельности, спонсорской помощи. 

Средства, планируемые для реализации Программы развития: исполнения муниципального задания, средства персонифицированного финансирования и внебюджетные средства.
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