[image: ]

Введение
           Концепции образовательного учреждения разрабатывается в соответствии с:
          -Федеральным законом от 29 декабря 2012 года № 273-Ф3 «Об образовании в Российской Федерации»;
         -Федеральным законом от 08 мая 2010 года № 83-ФЗ «О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации в связи с совершенствованием правового положения государственных (муниципальных) учреждений»;
        - Постановлением Правительства РФ от 26 декабря 2017 № 1642 «Об утверждении государственной программы Российской Федерации«Развитие образования» (сроки реализации 2018-2025);
     - Указом Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 г. № 204 в части
решения задач и достижения стратегических целей по направлению «Образование»;
      - Национальным проектом «Образование», утвержденным президиумом Совета при президенте РФ (протокол от 03.09.2018 №10);
       -Стратегическими целями развития образования до 2024 года сформулированными в Национальном проекте «Образование»:
       1. Цель: обеспечение глобальной конкурентоспособности российского
образования, вхождение Российской Федерации в число 10 ведущих стран мира по качеству общего образования.
      2. Цель: воспитание гармонично развитой и социально ответственной
личности на основе духовно-нравственных ценностей народов Российской
Федерации, исторических и национально-культурных традиций.
      - Уставом МОУ «Стародевиченская   СОШ».
         Конкретизация стратегических целей развития образования осуществлена
в целевых показателях государственной программы Российской Федерации
«Развитие образования».
        Содержательно стратегия развития образования опирается на новую модель качества образования, отвечающего критериям международных исследований по оценке уровня подготовки обучающихся, и привлечения новых  ресурсов, обеспечивающих достижение этого качества образования. Новая  модель качества образования является  компетентностной  характеристикой образовательной деятельности обучающихся, оценивающей способность ребенка к использованию полученных знаний в организации его жизнедеятельности.
             К новым ресурсам относятся:
- компетенции самостоятельной образовательной деятельности обучающихся;
- возможности онлайн образования;
- подготовка родителей как компетентных участников образовательных отношений.
         Инструментами достижения нового качества образования, актуальными для МОУ «Стародевиченская СОШ» выступают:
- психолого-педагогическое консультирование родителей;
- ранняя профориентация обучающихся;
- формирование цифровых компетенций обучающихся;
- формирование финансовой грамотности обучающихся;
- технологии проектной, экспериментальной и исследовательской деятельности обучающихся;
- вовлечение в образовательный процесс внешних субъектов (родителей, представителей предприятий, социальных институтов и др.)
- проектирование индивидуальных учебных планов учащихся;
- сетевые формы реализации программы;
- новые возможности дополнительного образования;
- системы выявления и поддержки одаренных детей.
          Концепция развития образовательной организации  на 2021-2023 гг. разработана в соответствии с основными направлениями совершенствования системы образования, анализа внешних и внутренних условий работы, текущего состояния развития организации, в том числе с учётом анализа «рискового профиля» образовательной организации.
           При разработке Концепции учитывались не только интересы государства и общества, но и особенности нашего образовательного учреждения.
Главным в содержании образования является социальный заказ. Совокупным социальным заказчиком можно назвать саму жизнь. Никакая школа не может выполнить требования всех социальных заказчиков, поскольку их интересы не совпадают. Поэтому любое образовательное учреждение обязано четко определить свое предназначение, свою миссию, получить определенный миссией статус, объявить потенциально возможные результаты образования
занять свое место в территориальной образовательной системе
          Миссия школы - развитие в образовательном учреждении комфортной
информационно-коммуникативной среды, которая обеспечивает всеобщий
доступ к знаниям и их постоянному обновлению с учетом индивидуальных
потребностей и интересов всех субъектов образовательного процесса; создание
цифровой образовательной среды, способной удовлетворить потребность
субъектов образовательного процесса в доступном качественном образовании.

Анализ текущего состояния, описание ключевых рисков развития 
МОУ «Стародевиченская СОШ»   расположена в селе Стародевичье Ельниковского района Республики Мордовия. Образовательная организация является единственным развивающим и культурным центром села. Большинство семей обучающихся проживают в частных домах: 58,5% − рядом со Школой, 41,5% − в близлежащих населённых пунктах. Качество образования зависит от возможности социума предоставить ребёнку спектр образовательных услуг. Социальные партнеры МОУ«Стародевиченская СОШ»: КДЦ села Стародевичья, сельская библиотека,  Администрация сельского поселения.
В настоящее время в МОУ«Стародевиченская СОШ»   обучается 67 человек в 9 классах – комплектах, средняя наполняемость 6 человек. Обучающиеся образовательной организации - дети из семей, разных по социальному статусу. Аналитические данные показывают сложность контингента обучающихся:  в школе обучаются дети, имеющие ограниченные возможности здоровья (ОВЗ) и доля неполных и многодетных семей увеличивается.  Ежегодно уменьшается контингент обучающихся, но увеличивается  количество детей из близлежащих мордовских и татарских сел.
     Есть семьи, имеющие высокую мотивацию к получению их детьми качественного образования. И это заставляет задуматься о ресурсах и внутреннем потенциале педагогического коллектива, позволяющего справиться с вызовами внешней среды.
Решение данной задачи возможно при совершенно новой модели управления, повышении профессиональных компетенций педагогов, развитии инструментов самооценки, диагностики образовательного процесса и результатов, повышении мотивации к обучению учеников и их родителей.
В соответствии с Уставом МОУ«Стародевиченская СОШ»  осуществляет основной вид деятельности , направленный  на:
- реализацию уровня начального общего образования: образовательная программа начального общего образования (нормативный срок освоения - 4 года);
- реализация уровня основного общего образования: образовательная программа основного общего образования (нормативный срок освоения - 5 лет);
- реализации уровня среднего общего образования: образовательная программа среднего общего образования (нормативный срок освоения – 2 года).
Всего в образовательной организации работает 19 педагогических и руководящих работников, из них педагогических работников – 16 человек: 
высшая квалификационная категория – 5,2%; 
первая квалификационная категория – 47,3%; 
соответствие занимаемой должности – 47,3%; 
без категории -    0 %. 
Высшее профессиональное образование – 19 (100%)  человек; 
Среднее профессиональное образование – 0 ( 0 %) человека. 
Средний возраст педагогического коллектива – 52,7 лет.
        Оценивая кадровое обеспечение образовательной организации, являющееся одним из условий, которое определяет качество подготовки обучающихся, необходимо констатировать следующее:
       - образовательная деятельность в школе обеспечена квалифицированным профессиональным педагогическим составом;
       - кадровый потенциал школы динамично развивается на основе целенаправленной работы по повышению квалификации педагогов.
В период дистанционного обучения все педагоги школы успешно освоили онлайн-сервисы, применяли цифровые образовательные ресурсы, вели электронные формы документации, в том числе электронный журнал и дневники учеников.
  В то же время в образовательной организации существует необходимость в повышении профессиональной мобильности педагогических работников, направленную на педагогическую культуру и профессиональную компетентность, а также их теоретической и практической подготовки по вопросам психолого-педагогического сопровождения обучающихся, которое предполагает достижение обучающимися образовательных результатов, формирование ценностных оснований самоопределения, осознание значимости профессиональной самореализации; накопления соответствующей информационной основы; формирование личностных качеств и умений, необходимых для осуществления осознанного и обоснованного профессионального самоопределения. Средний возраст педагогического коллектива говорит о необходимости привлечения в коллектив молодых специалистов. В школе востребована должность психолога.  Психолого-педагогическое сопровождение делает процесс профессионального самоопределения обучающихся последовательным, осознанным и обоснованным. 

 Результаты успеваемости (в целом по школе): 
Успеваемость в динамике за 3 года (%)
	ОУ
	2018-2019
	2019-2020
	2020-2021( первое полугодие)

	
	
	
	1 ступень
	2 ступень
	3 ступень
	По школе

	МОУ «Стародевиченская СОШ»
	100
	100
	94,2
	100
	100
	96,8



Результаты качества знаний (в целом по школе): 
Качество в динамике за 3 года (%)
	ОУ
	2018-2019
	2019-2020
	2020-2021( первое полугодие)

	
	
	
	1 ступень
	2 ступень
	3 ступень
	По школе

	МОУ «Стародевиченская СОШ»
	51
	55
	58
	34,8
	66,6
	50,9





Количество учащихся переведенных условно в динамике за 3 года (%)
	ОУ
	2018-2019
	2019-2020
	2020-2021

	
	
	
	1 ступень
	2 ступень
	3 ступень
	По школе

	МОУ «Стародевиченская СОШ»
	0
	0
	0
	0
	
	0



Количество учащихся оставленных на 2-й год в динамике за 3 года (%)
	ОУ
	2017-2018
	2018-2019
	2019-2020

	МОУ «Стародевиченская СОШ»
	1 (1,2 %)**
	0
	1


** на повторный курс обучения оставлен 1 обучающийся начальной школы  по рекомендациям МПМПК  ( ЗПР)
 Приведенная статистика показывает, что положительная динамика успешного освоения основных образовательных программ сохраняется,  к сожалению,  при этом стабильно падает  количество обучающихся школы.
В 2020 году в школе  обучаются  2 ученика   с ОВЗ, один из них находится на домашнем обучении и 1 ученик с  инвалидностью. 

   Итоги ГИА выпускников 9 и 11 классов за 3 года  в форме ОГЭ
Важным показателем работы образовательной организации являются результаты  государственной итоговой аттестации. 
Вопрос подготовки к ГИА-9 и ГИА – 11 в течение года был на внутришкольном контроле. Велась  работа с бланками, КИМами, были оформлены информационные уголки в классах, организована подготовка к ОГЭ и ЕГЭ  на уроках и индивидуальных занятиях.
Допущено к государственной итоговой аттестации в форме ОГЭ 15 учащихся 9-ого класса.  Все учащиеся получили аттестаты по результатам итоговых оценок за год ( в связи с пандемией и распространением коронавирусной инфекцией  Covid 19). 

Итоги ОГЭ 

	Предмет
	2016 – 2017 уч. год
	2017 – 2018 уч. год
	2018 – 2019 
уч. год

	
	Чел.
	Ср.балл
	Чел.
	Ср.балл
	Чел.
	Ср.балл

	Русский язык
	11
	4
	15
	3,9
	7
	3,4

	Математика
	11
	4
	15
	4
	7
	4

	Физика
	1
	3
	1
	4
	-
	-

	История
	2
	4
	-
	-
	-
	-

	Биология 
	4
	3
	4
	4
	1
	3

	Обществознание
	8
	     4
	11
	     3,7
	6
	3

	География
	6
	4
	10
	3,9
	6
	3

	Химия
	4
	4
	2
	3,5
	2
	4,5



Сравнивая показатели ГИА-9 за последние три года, можно сделать вывод, что  успеваемость по предметам естественно-научного и гуманитарного циклов снижается. Так, наблюдается отрицательная динамика общей успеваемости по результатам экзаменов по русскому языку, обществознанию, географии, биологии; положительная динамика - по химии. Стабильные результаты наблюдаются по математике
	                                                        Итоги ЕГЭ 
	Предмет
	2017 – 2018 уч. год
	Балл по региону
	2018 – 2019 уч. год
	Балл по региону
	2019 – 2020 
уч. год
	Балл по региону

	
	Чел.
	баллы
	
	Чел.
	баллы
	
	Чел.
	баллы
	

	Русский язык
	9
	62,5
	
	8
	65,1
	69,3
	10
	64,9
	71,6

	Математика
	9
	46
	
	6
	53,3
	55,9
	10
	53
	53,9

	Физика
	4
	46,3
	
	3
	52,3
	55,9
	4
	53,2
	53,9

	История
	1
	55
	
	2
	53,2
	54,9
	-
	-
	-

	Биология 
	3
	64,6
	
	2
	51
	51,7
	4
	57
	51,5

	Обществознание
	8
	52,8
	
	7
	56
	54,6
	7
	51,5
	56,1

	География
	
	
	
	1
	58
	57,3
	1
	46
	59,9

	Химия
	2
	47,5
	
	1
	53
	56,1
	2
	55
	54,4

	Литература
	1
	66
	
	-
	-
	-
	1
	63
	65



Сравнивая показатели ГИА-11 за последние три года, можно сделать вывод, что  наблюдается отрицательная динамика общей успеваемости по результатам экзаменов по русскому языку, математике, обществознанию, географии, химии, литературе, положительная динамика – по биологии  и физике. В сравнении с региональными результатами показатели ниже по русскому языку, обществознанию, географии, выше – по биологии и химии. 
Анализ результатов независимой оценки выявил следующие проблемы:
- снижение  уровня обученности выпускников, 
- недостаточная результативность работы учителей – предметников,
- недостаточная работа педагогического коллектива со слабоуспевающими обучающимся.
            Исходя из вышеизложенного необходимо:
1. Провести отбор педагогических технологий для организации образовательной деятельности и повышения мотивации у слабоуспевающих обучающихся.
2. Организовать работу учителей со слабоуспевающими и неуспевающими обучающимися на уроках и вне уроков.
3. Организовать работу учителей с одаренными и высокомотивированными обучающимися на уроках и вне уроков.
4. Обеспечить контроль за преподаванием предметов.
5. Обеспечить контроль за деятельностью классных руководителей 9 и 11 классов по информированию выпускников и их родителей (законных представителе) о ходе подготовки к государственной итоговой аттестации.
6. Повысить уровень педагогического мастерства педагогов через организацию курсовой подготовки, самообразование, участие в муниципальных и региональных семинарах и конкурсах.
    Ожидаемые результаты:
1. Изменение мотивации обучающихся к обучению и их самооценки.
2. Повышение результатов мониторинговых исследований обучающихся.
3. Обеспечение профессионального роста учителя.
4. Повышение среднестатистического балла по ОГЭ и ЕГЭ по сравнению с 2020 годом.
5. Обеспечение получения всеми выпускниками документов об образовании.
6. По итогам годовой промежуточной аттестации во 2-8, 10 классах иметь 100% уровень успеваемости и качества знаний не менее 55 %.

Материально – техническое оснащение.

Материально-техническое обеспечение школы позволяет реализовывать в полной мере  образовательные программы.  В школе оборудованы 13 учебных кабинетов, 9 из них оснащены  современной мультимедийной техникой, в том числе:
-  кабинет  физики;
- кабинет   химии;
- кабинет биологии;
- один компьютерный класс;
- мастерская;
- кабинет технологии для девочек;
- кабинет для проектной деятельности в рамках «Точки роста».
- кабинет формирования цифровых и гуманитарных компетенций. 
Имеется  выход в Интернет, школьный сайт.
На первом этаже оборудована  столовая, пищеблок и спортивный зал.
Анализируя материально – техническое оснащение школы необходимо отметить, компьютерное оборудование и многие образовательные электронные ресурсы требуют обновления.

Риски деятельности ОО

В образовательной организации созданы условия для выполнения федеральных государственных образовательных стандартов общего образования и организации воспитательной деятельности. Анализ образовательной деятельности ОО показывает, что за последние три года мы не наблюдаем ярко выраженного снижение интереса к обучению, отсутствие мотивации на получение высоких результатов промежуточной и государственной итоговой аттестации, перераспределение приоритетов в общечеловеческих ценностях.
	Тем не менее, перед учителями образовательной организации стоит задача не только учить ребят учиться, но и активно влиять на процессы их позитивного саморазвития и самосовершенствования. И в первую очередь, необходимо просвещать родителей обучающихся, повышать их общекультурный уровень и уровень педагогической культуры.
	В целом, в образовательной организации созданы условия для выполнения образовательных стандартов общего образования и организации воспитательной деятельности. Опыт работы с социальными партнерами в организации учебной и внеурочной деятельности обучающихся является весомым потенциалом в расширении условий для предоставления доступного качественного образования обучающимся образовательной организации в соответствии с запросами личности.
В образовательной организации сложился стабильный коллектив педагогов, имеющих определённые наработки, систему работы. Вместе с тем выявлена недостаточная методическая готовность педагогов образовательной организации к эффективному использованию технологий системно - деятельностного подхода, установлена необходимость разработки специальных программ педагогической поддержки обучающихся, испытывающих сложности в освоении основной образовательной программы.
При оценке рисков общеобразовательной организации обозначены такие факторы:
1. Низкий уровень оснащённости школы (дефицит оснащения зданий и помещений; низкое качество интернет – соединения;  дефициты оснащения , зданий и помещений);
2. Дефицит педагогических кадров (нехватка психологов, логопедов, социальных педагогов);
3. Низкое качество преодоления языковых и культурных барьеров (возросла  доля обучающихся, для которых русский язык не является родным языком);
4. Высокая доля обучающихся с рисками учебной неуспешности (доля обучающихся с низким индексом ESCS; доля обучающихся, которым учителя рекомендуют дополнительные занятия с целью ликвидации отставания от учебной программы).
Таким образом, проведенная оценка сильных и слабых сторон образовательной системы образовательной организации, внешних угроз и возможностей, позволяет определить  приоритетные направления необходимых изменений:
- формирование системы поддержки профессионального роста педагогов, способствующей работе с различными категориями обучающихся через повышение уровня мотивационной готовности учителей к эффективной педагогической деятельности, а также повышение личностных компетенций сотрудников ОУ;
- формирование системы работы, направленной на улучшение предметных и метапредметных результатов обучения, повышение мотивации обучающихся; 
- развитие системы работы с родителями, направленной на поддержку родителей в целях эффективного взаимодействия с детьми по решению школьных вопросов, тренинг их умений помогать детям в учебе и корректировать свои ожидания в отношении детей;
- внедрение  модели  внутришкольного мониторинга качества образования как инструмента повышения качества образования (мониторинг личных достижений обучающихся разных групп, мониторинг образовательных результатов, мониторинг качества преподавания, мониторинг условий).

Цели и задачи развития образовательной организации
      Важнейшими задачами, стоящими перед обществом и образованием в настоящее время, являются повышение конкурентоспособности личности, готовой взять на себя ответственность за будущее государства. Результатом деятельности школы в современных условиях становится выпускник - разносторонне образованный, конкурентоспособный, социально интегрированный, способный к полноценному и эффективному участию в общественной и профессиональной деятельности в условиях информационного общества.
         Цель развития школы: создание условий, необходимых для формирования конкурентоспособной личности выпускника, содействие развитию и творческому саморазвитию его природного потенциала.
Основные задачи развития школы:
определение оптимального содержания школьного образования с учетом требований современного общества к выпускнику  образовательного учреждения;
решение проблем одаренных школьников через поиск внутренних резервов саморазвития и индивидуально ориентированного образования;
обеспечение адаптации образовательного учреждения к изменениям, вызванным модернизацией российского образования, реализаций национальной доктрины «Наша новая школа», переходом на новые образовательные стандарты;
укрепление материально-технической, ресурсной базы  школы и совершенствование модели управления с целью обеспечения эффективного развития образовательного учреждения.
           Основная	стратегическая	цель	муниципального общеобразовательного учреждения  -совершенствование образовательного пространства в соответствии с требованиями законодательства и с оценкой рисков.
Для достижения указанной цели должны быть следующие стратегические задачи:
          1.  Создание условий, для получения школьниками качественного образования в соответствии с ФГОС, способствующих развитию и социализации всех детей: одаренных, обычных, нуждающихся в коррекции, - с учетом их склонностей и способностей.
         2.Совершенствование  школьного  единого образовательного пространства  на основе его полифункциональности и информатизации;
        3.Реализация направлений  в работе педагогов с личностными проблемами школьников, формирование их нравственных качеств, творческой и социальной активности;
        4.Укрепление физического  и психического здоровья;
        5.Формирование социально и профессионально ориентированную творческую личность, готовую взять на себя ответственность за своё будущее и судьбу Отечества
        6.Достижение  высокого уровня культуры преподавания на основе передовых образовательных технологий
       Цели и задачи   с учётом  «рискового профиля»:

	1. Низкий уровень оснащения школы
	Повышение уровня оснащенности школы компьютерной техникой

	2. Дефицит педагогических кадров
	Организация мониторинга кадровых потребностей школы, построение системы обеспечения потребностей с использованием ресурсов организаций высшего профессионального образования, в том числе путем привлечения к работе студентов старших курсов, обучающихся на педагогических специальностях;

	3. Низкое качество преодоления языковых и культурных барьеров
	План работы с детьми, для которых русский язык не является родным языком

	4. Низкая учебная мотивация обучающихся
	Разработка плана по повышению учебной мотивации. 

	5. Высокая доля обучающихся с рисками учебной неуспешности
	Диагностика причин неуспешности. Последующая   адресная корректировка методики работы учителя, индивидуальная работа со слабоуспевающими обучающимися




                         Меры и мероприятия по достижению целей развития

	Фактор риска
	Цели и задачи
	Планируемые результаты

	Низкий уровень оснащения школы
	1.Приобрести новые программы для интерактивного оборудования в начальных классов 
2.Решить вопрос с увеличением скорости Интернета
3.Провести косметический ремонт кабинетов
	Повысить оснащённость школы 

	Дефицит педагогических кадров
	1.Решить вопрос с открытием ставки психолога или наладить сетевое взаимодействие с психологом МОУ «Лицей» с. Ельники
	Устранить дефицит педагогических кадров

	Недостаточная предметная и методическая компетентность педагогических работников
	1.Сформировать  план методической работы с использованием новых форм работы 
2. Пройти курсы повышения педагогическим работникам, работающим с детьми с ОВЗ.
 3.Повышение квалификации
Педагогических работников.
4. Привлечь молодых педагогов в школу.

	Повысить  предметную и методическую компетентность педагогических работников
Соответствие компетенций учителя профессиональному стандарту педагога
Увеличение доли молодых специалистов

	Высокая доля обучающихся с рисками учебной неуспешности
	1.Формирование адресных образовательных программ по работе с детьми, встречающими трудности в обучении.
2. Мотивировать обучающихся на участие в конкурсах разного уровня
 3. Усилить сотрудничество школы с родителями
	Ликвидация отставания от учебных  программ

Создание ситуации успешности и повышения индекса ESCS Заинтересовать родителей  в учебном процессе  проявления поддержки детей в учёбе


 
             Прогноз конечных результатов деятельности школы
	Ожидаемые результаты
	Риски
	Страхование рисков

	1.Высокий уровень обученности и воспитанности учащихся
2.Достижение хороших результатов по ЕГЭ.
3.Увеличение количества призовых мест на олимпиадах и конкурсах.
4.Проявление родителями поддержки детей в учебе. 
	 Поступление в школу учащихся из населённых пунктов района не русской национальности ( мордва и татары)

	Реализация системно-деятельностного, личностно-ориентированного и компетентностного подходов в обучении и воспитании учащихся.
Применение современных педагогических технологий.
Повышение профессиональной квалификации педагогов.
Увеличение доли родителей, регулярно участвующих в жизни школы.



         Повышение качества образования, полноценная реализация требований федеральных стандартов образования, увеличение победителей и призеров различных олимпиад и конкурсов, участие во всероссийских и региональных проектах, поступление в ведущие ВУЗы страны и Вузы ТОП-100

Лица, ответственные за достижения результатов.
	Направления 
	Ответственные лица

	Низкий уровень оснащения школы
	Директор Бертякова С.П.

	Дефицит педагогических кадров
	Директор Бертякова С.П.

	Высокая доля обучающихся с рисками учебной неуспешности
	 заместитель директора  Цыганова Т.В.

	Психолого – педагогическое сопровождение  родителей
	Заместитель директора  Дёмина Н.В.
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