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ПАСПОРТ

Программы развития муниципального общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа с углубленным изучением отдельных предметов №18» г.Саранска, 

Республики Мордовия

	Наименование Программы
	Целевая комплексная Программа развития муниципального общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа  с углубленным изучением отдельных предметов №18» г.Саранска, 

Республики Мордовия

	Разработчики Программы
	Администрация школы, педагогический коллектив школы, инициативная группа учителей и родительской общественности

	Исполнители Программы
	Администрация школы, педагогический коллектив, ученический коллектив, члены родительского и Управляющего советов, социальные партнеры

	Научно- методические основы разработки Программы
	В основу разработки положены следующие источники:
• Конституция Российской Федерации.
• Закон Российской Федерации « Об основных гарантиях прав ребенка».
• Конвенция о правах ребенка.
• Законы Российской Федерации и Московской области « Об образовании»
• Концепция профильного обучения на старшей ступени общего образования
• Устав школы
Основные научные идеи:
- идея профильного обучения;
- идея адаптивной школы
- идея внедрения современных технологий обучения и воспитания

	Основные этапы и формы обсуждения и принятия Программы
	1.Подготовительный этап (педагогический совет

 « Приоритетные направления развития школы в условиях модернизации российского образования»):
Обоснование, принятие и доведение до заинтересованных лиц решения о разработке программы; создание и запуск системы управления разработкой программы, 
Создание и инструктирование проектных групп по вопросам содержания и организации их взаимодействия, обеспечение их соответствующими ресурсами; подготовка информационной справки об образовательном учреждении.
2.Основной этап (работа в проектных группах):
разработка программы (взаимосвязанное решение аналитико-прогностических задач построения концепции желаемого состояния образовательного учреждения и задач выстраивания стратегии и тактики перехода к новому состоянию).
3.Завершающий этап 
(обсуждение программы, вторичное редактирование). Программа обсуждена на заседании методического совета, родительской конференции. 

	Кем принята Программа
	Программа принята коллективом школы на педагогическом совете и на заседании Управляющего совета. 

	С кем согласована Программа
	Согласована с Управлением образования Администрации городского округа Саранск 

	Цели и задачи Программы
	Главная цель – разработка стратегии и тактики перехода к адаптивной модели массовой профильной школы, создание условий для развития способностей каждого обучающегося. 
Цель программы школы- конкурентоспособные выпускники, освоившие и способные осваивать разные виды деятельности на основе методов исследования, прогнозирования, планирования и анализа и использующие свои способности в любых жизненных ситуациях. 

Модель выпускника:
-обладает верой в свои силы и успех;
- умеет познавать мир, 
-обладает интеллектуальной культурой, информационной культурой, культурой самоорганизации и коммуникации;
- способен формировать у себя потребность к постоянному познанию, умеющего работать в разных социальных и производственных условиях.
- быть функционально-грамотной личностью

Задачи: 
1. Совершенствование содержания и технологии образования.
2. Повышение качества общего среднего образования.
3. Повышение эффективности управления школой.
4. Совершенствование экономических механизмов.
5. Сохранение и укрепление здоровья. 

	Приоритетные направления Программы
	- обеспечение прав ребенка;

-  достижение качества образования, соответствующего стандарту государства, запросам семьи, потребностям и способностям каждого ребенка;
- создание условий функционирования адаптивной школы внедрение новых образовательных, информационных и коммуникационных технологий;
-участие в инновационной деятельности в сфере образования;
- совершенствование профильного обучения и предпрофильной подготовки (гибкая профилизация в соответствии с запросом);
- создание условий для профессионального и личностного роста кадров системы обеспечения;
- развитие системы психолого-педагогической поддержки детей, родителей и учителей;
-создание условий для работы с одаренными детьми; 
- развитие ресурсного (материально-технического, кадрового, научно-методического) обеспечения воспитательно-образовательного процесса;
- создание здоровьесберегающей среды в образовательном учреждении. 

	Ожидаемые результаты Программы и индикаторы для оценки их достижения
	• В области содержания образования:
- повышение качества общего (до 65 %) и дополнительного образования, уровня воспитанности обучающихся
- создание комфортной образовательной среды в условиях адаптивной профильной школы; 
- наличие гибкой системы профильного обучения;
- сформированность у обучающихся научного стиля мышления, выступающего в роли необходимого условия самообразования;
- увеличение количества победителей олимпиад и творческих конкурсов;
- увеличение количества выпускников, награжденных медалями; 
- повышение конкурентноспособности выпускников школы при поступлении в учреждения профессионального образования (100% поступление в ВУЗы и Сузы);
- обновление содержания образования через введение новых предметов, факультативов, курсов, кружков, развивающих часов (в том числе в системе дополнительного образования);
- укрепление здоровья обучающихся;
- позитивное отношение учащихся к ценностям физической культуры, спорта и здорового образа жизни;
- повышение уровня коммуникативности и социализации выпускников;
- совершенствование воспитательной системы школы;
- повышение ответственности родителей за воспитание детей.
• В области кадрового обеспечения:
- сформированность мотивации педагогического коллектива на продолжение инновационной деятельности;
- достижение необходимого уровня компетентности в области информационных технологий всеми категориями работников учреждения; 
• В области управления:
- расширение деятельности  Управляющего совета школы;
- четкое структурирование управленческой и организационной системы образовательного учреждения;
- определение функционального места и роли каждого компонента педагогической системы; 
- сформированность системы стимулирования учителей, работающих в классах с углубленным изучением отдельных предметов, классных руководителей;
- наличие банка данных о потребностях в образовательных услугах и степени их удовлетворения школой, о мотивации учеников, о профессиональном уровне учителей;
- информатизация системы управления.
• В области финансирования и материально-технического обеспечения:
- увеличение доли внебюджетных средств в общем объеме финансирования школы за счет расширения источников;
- получение грантов по результатам участия в ПНПО и других конкурсах;
- организация и развитие платных образовательных услуг;
- приобретение компьютеров нового поколения для кабинетов информатики;
- обеспечение компьютерами учителей, применяющих информационные технологии в учебном процессе;
- обеспечение подразделений административной службы. современным оборудованием (приобретение компьютеров, ксерокса, принтера);
- оснащение учебных кабинетов оборудованием нового поколения;
-открытие дополнительного тренажерного спортивного зала;
- обеспечение условий безопасности и сохранения жизни и здоровья учащихся и сотрудников.
Индикаторы для оценки достижения результатов Программы.
• В области содержания образования:
- повышение качества знаний до 60 %

- увеличение числа классов – комплектов; 

-увеличение количества учащихся школы до 750 человек.

- увеличение количества учащихся, получающих дополнительное образование;
- отсутствие роста заболеваний, приобретенных учащимися в процессе обучения;
- повышение рейтинга школы по результатам областных и городских олимпиад, конкурсов;
- положительная динамика состояния эмоциональной сферы учащихся;
- положительная динамика состояния деятельностной сферы учащихся, внедрение системы «портфолио»;
- повышение уровня воспитанности учащихся;
- снижение количества детей с девиантным и асоциальным поведением.
• В области кадрового обеспечения: 

рост количества учителей:
- применяющих информационные технологии;
- создающих авторские и модифицированные программы в образовательном процессе;
- использующих программы развивающего обучения;
- подготовленных для работы в классах с углубленным изучением отдельных предметов и профильного уровня;
увеличение количества учителей:
- высшей и первой категории;
- отмеченных отраслевыми наградами;
- пропагандирующих педагогическое мастерство на региональном и муниципальном уровнях;
-укрепление связей с ВУЗами и средними специальными профессиональными образовательными учреждениями;
- привлечение  преподавателей ВУЗов, для ведения предметов учебного плана.
• В области управления школой:
- развитие Управляющего Совета школы.

- развитие детской организации «Планета Гармонии»
• В области финансирования и материально-технического обеспечения:
- увеличение привлеченных внебюджетных средств;
-капитальный ремонт коридоров школы;
- паспортизация кабинетов;
- ремонт малого спортивного зала, усовершенствование спортивной площадки с комплексом для занятий различными видами спорта;
- замена учебного оборудования новым, отвечающим современным требованиям;
- замена компьютерного парка, дооснащение кабинетов информатики.

	Срок действия Программы
	2011-2015

	Этапы реализации Программы
	Программа реализуется в три этапа: 
I этап -2011-2012 годы 
II этап - 2013-2014 годы 
III этап -2015 год 

	Структура Программы
	• Паспорт программы
• Введение
• Информационная справка
• Аналитико-прогностическое обоснование
• Этапы реализации
• План реализации Программы
• Приложение

	Ресурсное обеспечение реализации Программы
	- кадровые ресурсы: коллектив педагогов  и администрация школы 

-методическое обеспечение: повышение квалификации педагогических работников в МРИО, 
городских школьных методических объединений, в системе Интернет-образования.
-материально-техническая обеспечение: оборудованные и оснащенные кабинеты;  спортивный зал; малый спортивный зал;  столовая, стоматологический и медицинские кабинеты, библиотека, кабинет психолога, кабинет логопеда.
-информационная обеспеченность: 3 кабинета информатики, 3 линии выхода в Интернет, сайт, электронная почта
-финансовая обеспеченность: 
бюджетные средства, внебюджетные средства, благотворительные средства, гранты 

	Объем и источники финансирования Программы
	Источником финансирования являются:
• Бюджетные средства – 90%
• Внебюджетные средства -10%


	Порядок управления реализацией Программы
	Структура управления реализацией Программы двухуровневая.
Первый уровень – коллегиальные органы (педагогический совет, Попечительский совет, Совет старшеклассников).
Второй уровень – администрация

	Порядок мониторинга хода и результатов реализации Программы
	Внутренний мониторинг хода и реализации программ проводится в конце каждого учебного года и осуществляется по следующим параметрам: 
«Обученность и качество знаний », «Воспитанность обучающихся», «Здоровье», «Совершенствование образовательной среды», « Изменение качественного состава педагогического коллектива, эффективности преподаваемых предметов», «Уровень мотивации к обучению», «Состояние эмоциональной среды и оценка учебно-воспитательного процесса». 
Используются такие формы, как социологический опрос, анализ статистической отчетности образовательного учреждения, анализ результатов мониторингов, анализ диагностических работ по предметам, опросы мнений родителей и обучающихся. 

	Оценка степени достижения запланированных результатов реализации Программы 
	-Обновлена нормативная правовая база образовательного учреждения: Устав, локальные акты, регламентирующие инновационную деятельность;
- подведены итоги участия в широкомасштабном эксперименте по переходу к одиннадцатилетнему образованию;
- 6 год школа внедряет предпрофильную подготовку и  профильное образование;
- разработаны и утверждены учебные планы по 6 профилям обучения
- апробированы и внедряются программы элективных курсов для профильного обучения и предпрофильной подготовки
-апробирована модель психологического сопровождения профильного обучения
- введено углубленное изучение отдельных предметов ( литература и  математика);
- создана и апробирована система предшкольного образования «Малышкина школа»
- увеличился показатель качества знаний по школе в среднем до 50% (с 40%);

- школа ежегодно готовит победителей и призеров муниципального и республиканского туров предметных  олимпиад;
- осуществляется обучение по специальностям « Оператор ПЭВМ» и «Делопроизводство»;
- работает три компьютерных кабинета;
-приобретены 2 интерактивных доски в методический кабинет и в кабинет начальных классов;
-полностью оборудован медицинский кабинет;
-отремонтирован стоматологический кабинет;
- работает более 20 кружков и секций;
- функционируют два спортивных зала;
- обновлено оборудование школьной спортивной площадки
- школа занимает призовые места в спортивных соревнованиях;
- победители городских и республиканских фестивалей, конкурсов и смотров;
- участники и лауреаты международных выставок, фестивалей;
- введены  система контроля допуска (СКД), АПС, система сигнального оповещения, тревожная кнопка.


РЕАЛИЗАЦИЯ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ МУНИЦИПАЛЬНОГО ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ
«СРЕДНЯЯ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ШКОЛА С УГЛУБЛЕННЫМ ИЗУЧЕНИЕМ ОТДЕЛЬНЫХ ПРЕДМЕТОВ № 18 » Г. САРАНСК РЕСПУБЛИКИ МОРДОВИЯ
(Срок действия программы развития школы, реализуемой в данное время – сентября 2011- декабрь 2015 гг.)
Продуктивность реализации Программы развития в 2011 году
	Задачи программы
	Показатели результативности реализации Программы развития
	Степень достижения показателей на момент представления справки (
	Комментарии

	Повышение качества общего среднего образования 
	1.Введены новые технологии в обучении: технологии образовательной системы «Школа 2100»
	 Да 
 


	Обучение с использованием технологий  ОС «Школа 2100»  ведется в 5А,6А,6В,7В

	
	2. Расширена сеть элективных курсов 

	 Да

	Решение задач по подготовке к ЕГЭ, Экология жизни, методика исследовательской деятельности итд.

	
	3. Внедрена технология проектной деятельности
	 30%
	Биология, экология, иностранный язык, начальная школа, обслуживающий труд

	Развитие современных информационных технологий 
	1. Обновлен парк компьютеров.
	25% 
	Получено 15 современных компьютеров для обновления 2 кабинета информатики  и ,2 компьютера в начальной школе в рамках внедрения ФГОС

	
	2. Подключена 3-ая линия Интернет. 
	 Да 

	 Использование программ особой отчетности в работе бухгалтерии.

	
	3. Проведена локальная сеть для администрации школы
	да
	Объединены и подключены в локальную сеть методический кабинет, кабинеты зам. директоров по УВР и ВР, библиотека.

	
	4. Установлены 
2 интерактивные доски.
	да


	 Мультимедийный кабинет, кабинет начальных классов в рамках внедрения ФГОС 

	
	4. Создан банк мультимедийных продуктов.

	60%

	Презентации и обучающие программы по  русскому, английскому и  французскому языкам, литературы, математики, истории, биологии, природоведения, искусству, музыки,  МХК и ИЗО

	
	5. Использование электронных учебников и возможностей Интернета.
	  Да
	Информатика, оператор ПЭВМ, математика, биология, литература, 

	
	6. Создание нового сайта школы
	8 0%
	Создание нового сайта школы на городском образовательном портале.

	
	6. Участие в международной компьютерной олимпиаде «КиТ»
	 30%
	Учащиеся школы имеют высокий рейтинг

	
	7. Заказ и  оплата школьного питания 
	86%
	Осуществляется через интернет 

	Работа с одаренными детьми
	1. Участие в предметных олимпиадах на школьном, муниципальном и региональном уровнях 
	100% 
 

 
	2010-2011 учебный год- 14 учащихся стали призерами –муниципального тура предметных олимпиад 

2011г.-10 учащихся стали призерами –муниципального тура предметных олимпиад 

	
	2. Участие в олимпиадах, проводимых ВУЗами
	 Да 

	 МГУ имени Н.П.Огарева, МГПИ им. М. Е. Евсевьева. Межвузовской олимпиаде

«Саммат»

	
	3. Участие в творческих конкурсах, олимпиадах, НПК различного уровня 
	Да
	Лауреаты, победители  и призеры в различных номинациях

	Совершенствование и расширение системы образования детей дошкольного возраста
	1.Увеличение групп предшкольной подготовки
	Да


	 Открыто 3 группы

	
	2. Организовано психолого-педагогическое сопровождение
	Да
	Ипкаева Е.А. учитель-логопед, Костерина Г.А.-педагог- психолог

	Расширение программы дополнительного образования
	Расширена сеть кружков, секций клубов 
	Да
	Работают кружки: «Батик», «Шелковая лента», «Нетканый гобелен», вокальный ансамбль «Гармония», танцевальный кружок «Сюрприз»

	Совершенствование материально-технической и методической базы
	1. Приобретены  13 компьютеров  для кабинетов информатики.
	32. % 


	в рамках модернизации образования

	
	2. Установлена интерактивная доска в кабинете начальных классов
	2. 20%


	 в рамках внедрения ФГОС

	
	3. Приобретено оборудование для сенсорной комнаты
	100%


	в рамках модернизации образования

	
	4. Приобретены программно-методические обеспечения и информационно-справочные материалы
	 35%

	

	
	5. Повысили квалификацию педагогические работники
	78%

	

	
	6. Подключен выход в Интернет
	Да
	 

	
	7. Оборудован стенд «Гордость школы» «Учителями славится Россия, ученики приносят славу ей» 
	 Да
 


	К юбилею школы.

	
	8. Приобретена школьная мебель
	 10%
	

	
	9. Приобретены учебники для малообеспеченных учеников библиотеку
	Да
	

	Реализация мер по сохранению физического и психического здоровья
	1. Работа по созданию банка данных о состоянии здоровья обучающихся
	20% 

	 

	
	2. Расширена сеть спортивных секций
	Да
	Секции «Волейбол», «Футбол», «Легкая атлетика», «Каратэ»

	
	3. Дни здоровья
	100%
	Ежемесячно.

	
	4. Экскурсии, походы, поездки на природу 
	100%

	Проводятся в осеннее- весенний период

	
	5.Мероприятия по профилактике алкогольной и наркотической зависимости
	Да.
	Месячник правовых знаний

	
	6. Спортивные праздники, соревнования
	
	

	
	7. Введен после капитального ремонта спортивный зал
	да
	

	
	8. Организован психолого-педагогический консилиум 
	
	

	
	9. Работа логопедического пункта
	
Да
	

	
	10. Планируется капитальный ремонт малого спортивного и тренажерного залов
	да
	

	Совершенствование системы общественно-государственного управления 
	1. Активизирована работа Совета старшеклассников
	Да
	 Функционирует детская организация «Планета Гармония»


Работа школы в 2011 году по реализации «Программы развития» способствовала повышению качества образования и воспитания обучающихся, повышению мотивации к обучению. Школа достигла определенных успехов в районе по профильному обучению гуманитарного и математического профилям. Повысился уровень профессионализма и компетентности педагогов школы через непрерывное повышение квалификации в системе развития экспериментальной и инновационной деятельности.

ЭТАПЫ 
РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 
МУНИЦИПАЛЬНОГО ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ «СРЕДНЯЯ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ШКОЛА С УГЛУБЛЕННЫМ ИЗУЧЕНИЕМ ОТДЕЛЬНЫХ ПРЕДМЕТОВ №18»
 г.Саранска,  Республики Мордовия
	Основные направления деятельности 
	I этап
2011/2012годы
	II этап
2013/2014 годы
	III этап
2014-2015 год

	1.Повышение качества общего среднего образования.
	1.Расширение профильного обучения: 
гуманитарного и математического профилей
	1.Расширение предпрофильной подготовки и профильного обучения (8-11 кл.) 
	1. Расширение профильного обучения в соответствии с выявленными запросами.

	
	2. Расширение сети элективных курсов.
	Предпрофильная подготовка с 9 класса по направлениям:
- физико-математическое; - технологическое
	Организация обучения по сквозным программам развивающего и образования.

	
	3. Внедрение технологий проектной деятельности.
	Введение элективного курса «Методика исследовательской работы»
	 Совершенствование проектной деятельности в 1-11 классах.


	
	4.Расширение использования программ развивающего обучения.
	.Реализация образовательных технологий «Школа 2100»
	Отработка системы гибкой профилизации

	
	5. Ведение
«портфолио» 
обучающихся, как накопительной оценки личных достижений.
	
	.Психолого-педагогическая диагностика готовности к выбору профессии. 

	2.Развитие современных информационных технологий. 
	1.Обновление парка компьютеров в кабинете информатики, установка интерактивных досок в кабинетах информатики, физики, математики и литературы.
	1.Приобретение новой оргтехники для кабинетов 
информатики, 
иностранного языка.

	1.Разработка школьного банка мультимедийной поддержки уроков.
2.Разработка и реализация программы дистанционного обучения старшеклассников.


	
	2. Организация банка мультимедийных продуктов
	 
	 Расширение использования информационно- компьютерных технологий в проектной деятельности учителей- предметников.

	
	3.Использование электронных учебников и возможностей Интернета.
	Использование энциклопедичес -ких возможностей Интернета при изучении -предметов естественно-математического и гуманитарного циклов.
	

	
	4.Проведение фестиваля компьютерных проектов.
	Внедрение информационно-компьютерных технологий в проектную деятельность учителей- предметников
	

	
	5. Организации работы сайта школы. 
	
	

	3. Работа с одаренными детьми
	1. Создание электронного банка данных
« Одаренные дети»
2.Участие в предметных олимпиадах на школьном, муниципальном и региональном уровнях.
3.Участие в олимпиадах, проводимых ВУЗами. 
	Участие в эвристических олимпиадах 

	Участие в научно-практических конференциях муниципального, регионального и других уровней.

	
	4.Создание научного общества обучающихся.
	
	

	4. Совершенствование и расширение системы образования детей дошкольного возраста
	1.Открыть 3 групп предшкольной подготовки.

	1.Расширение учебного плана предшкольной подготовки (введение информатики в играх раннего обучения).
	

	
	2. Организация психолого-педагогического сопровождения обучения
	 
	

	5. Расширение программы дополнительного образования.
	1.Расширение сети кружков, секций, клубов.
	1.Расширение сети кружков, секций, клубов.
	1.Расширение сети кружков, секций, клубов. 

	
	
	2. Участие в работе предметных клубов сети «Интернет»
	2. Участие в работе предметных клубов сети «Интернет»

	6.Совершенствова-ние материально-технической и методической базы
	1.Приобретение новых компьютеров и информационного обеспечения в кабинет информатики.
2. Установка кондиционеров в кабинеты информатики.
3. Переоборудование кабинета информатики
4. Приобретение нового современного покрытия для пола в спортивный зал.
5. Оборудование зала для занятий ритмикой и хореографией.

6. Приобретение туристского снаряжения и спортивного инвентаря.
7.Приобретение программного и методического обеспечения, информационно-справочных материалов.
8. Приобретение интерактивных досок.
9. Оснащение кабинетов ОБЖ, литературы, английского языка.
10 Повышение квалификации педагогических работников.
11.Подключение к сети Интернет.
12.Приобретение школьной мебели.
13.Приобретение электронных учебников. 
	1. Приобретение оргтехники и офисной мебели.
2. Приобретение интерактивных досок.

3. Приобретение конторок для школы 1-ой ступени.
4.Замена полов в рекреациях.
5. Переоснащение кабинетов физики и биологии оборудованием нового поколения.
6.Приобретение школьной мебели.
7. Дооснащение тренажерного зала.
8.Обновление озеленения пришкольной территории.
9.Приобретение программного и методического обеспечения, информационно-справочных материалов.
10. Повышение квалификации педагогических работников.
11.Сотрудничество с центром дистанционного образования.
12.Премирование учителей, участвующих в эксперименте.
13. Приобретение мультимедийной установки и аудио-видео-техники.
	1. Приобретение оргтехники и 
офисной и школьной мебели.
2. Приобретение аудио и видео-техники.
3. Приобретение интерактивных досок.
4.Приобретение программного и методического обеспечения, информационно-справочных материалов.
5. Повышение квалификации педагогических работников.
6.Переоснащение кабинета иностранного языка оборудованием нового поколения.
7. Переоборудование логопедического кабинета.
8.Оборудование третьего кабинета информатики.
9.Переоборудо-вание школьного музея.
10. Оборудование кабинета технологии.

	7. Реализация мер по сохранению физического и психического здоровья.
	1. Создание банка данных о состоянии здоровья обучающихся.
	1. Обновление банка данных о состоянии здоровья обучающихся.
	1. Обновление банка данных о состоянии здоровья обучающихся.


	
	2. Ведение факультативного курса «Основы рационального питания»
	2. Оборудование комнаты психологической разгрузки.
	2. Расширение сети спортивных секций

	
	3. Расширение сети спортивных секций
	Расширение сети спортивных секций. 
3. Дни здоровья.
	.3. Дни здоровья.
4. Экскурсии, походы, поездки на природу.

	
	4. Оборудование тренажерного зала.
5. Дни здоровья.
	4. Экскурсии, походы, поездки на природу.
5. Проведение бесед по профилактике алкогольной и наркотической зависимости обучающихся.
	5. Проведение физкультминутки в начальных классах.


	
	6. Экскурсии, походы, поездки на природу.
7. Проведение физкультминутки в начальных классах
	7. Проведение спортивных соревнований и праздников.
	6. Пропаганда здорового образа жизни.
7. Проведение спортивных соревнований и праздников.

	
	8. Проведение бесед по профилактике алкогольной и наркотической зависимости обучающихся.
	8. Психолого-педагогическое сопровождение обучающихся «группы риска».
	8. Психолого-педагогическое сопровождение обучающихся «группы риска».

	
	10. Проведение спортивных соревнований и праздников
	9. Акция «Мы за здоровый образ жизни».
	9. Создание школы полного дня на первой ступени обучения. 

	
	11. Психолого-педагогическое сопровождение обучающихся «группы риска»
	Оборудование стоматологического кабинета
	

	8. Совершенствование системы общественно-государственного управления.
	Расширение полномочий органов общественно-государственного управления.
	Создание Совета микрорайона.
	Создание Управляющего Совета.


ВВЕДЕНИЕ. КРАТКАЯ АННОТАЦИЯ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ МУНИЦИПАЛЬНОГО ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ «СРЕДНЯЯ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ШКОЛА С УГЛУБЛЕННЫМ ИЗУЧЕНИЕМ ОТДЕЛЬНЫХ ПРЕДМЕТОВ №18»

 г. Саранска, Республики Мордовия

 Программа развития муниципального общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа с углубленным изучением отдельных предметов №18» г. Саранска, на 2011 – 2015 годы представляет собой долгосрочный нормативно – управленческий документ, характеризующий имеющиеся достижения и проблемы, основные тенденции, главные цели, задачи и направления обучения, воспитания, развития учащихся и особенности организации кадрового и методического обеспечения педагогического процесса и инновационных преобразований учебно-воспитательной системы, основные планируемые конечные результаты, критерии.
В процессе реализации Программы в рамках деятельности школы предполагается развитие модели школы, которая всесторонне учитывает сущность, содержание, организацию, а также условия и факторы продуктивного процесса обучения и воспитания. 
Статус «школы с углубленным изучением отдельных предметов» получен в 1996 году. Выстраивая инновационную работу, были учтены основные направления развития современного образования:
• изменения в организации образовательного процесса;
• изменения в технологиях обучения и воспитания;
• изменения в управлении школой.
Законодательной базой для разработки Программы развития школы являются: 
•Конституция Российской Федерации.
• Закон Российской Федерации « Об основных гарантиях прав ребенка».
•Конвенция о правах ребенка.
• Законы Российской Федерации и Московской области « Об образовании»
• Федеральные образовательные стандарты  начального  общего образования и основного общего образования 
• Концепция профильного обучения на старшей ступени общего образования
• Устав МОУ « Средняя общеобразовательная школа с углубленным изучением отдельных предметов  №18»
ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА О ШКОЛЕ
Учредитель  школы – Управление образования Администрации городского округа Саранск

МОУ «Средняя общеобразовательная школа №18» образована в 1986 году и до 1990 года являлась общеобразовательной школой. 

С 1990 по 1994 год в школе велась работа в направлении развития информатизации образования. 

С 1994 года школа была зарегистрирована как Республиканская экспериментальная площадка по созданию компьютерного центра. 

С 1994 года в школе началась дифференциация обучения по гуманитарному и математическому направлениям.

В 1999 году школа получила статус «Школа с углубленным изучением отдельных предметов». Углубленное изучение  проводится по предметам математика, литература. 

 С 1998 года в школе ведется профессиональная подготовка старшеклассников (10-11 класс) по специальностям: «Оператор ЭВМ» и «Делопроизводство на ЭВМ» со сдачей квалификационных экзаменов и получением Свидетельства государственного образца. 

В настоящее время в основу структуры общеобразовательного учреждения входят:

1. Группа дошкольной подготовки «Малышкина школа»

2. Первая ступень обучения включает классы, работающие по программам:

 «Школа России», развивающего обучения «Школа 2100», развивающего обучения (система А. В. Занкова), «Школа 21века» под редакцией  Н.Ф. Виноградовой. 

3. Вторая степень обучения включает общеобразовательные классы, классы с углубленным изучением математики,  с углубленным изучением литературы,

классы, обучающиеся по экспериментальной программе «Школа 2100»

В 9-х классах проводится предпрофильная подготовка.

4. Третья ступень обучения включает профильные классы: гуманитарного и математического направления, группы профессиональной подготовки: «Оператор ЭВМ» «Делопроизводство на  ЭВМ».
 В настоящее время  система образования школы включает в себя 29 класс – комплектов с общей численностью 686 человек, в том числе по начальной школе -12 класс-комплектов с численностью 307 учащихся;

5-9 классы (II ступень обучения) - 13 классов-комплектов 296 учащихся, 

10-11 классы (III ступень обучения) -4 класса- комплекта 83  учащихся.

В результате углубленного изучения отдельных предметов  увеличилось количество призеров и победителей предметных олимпиад и творческих предметных конкурсов. Только за прошлый год 32 ученика стали  призерами  и победителями различных уровней.

Инновационная деятельность и экспериментальная работа.
        Школа с 2006 участвует в широкомасштабном эксперименте по совершенствованию структуры и содержанию образования. Одним из приоритетных направлений работы является внедрение в практику современных технологий обучения: профильное обучение и предпрофильная подготовка, развивающее обучение, информационно-компьютерные технологии, модульное обучение, здоровьесберегающие технологии.
        Инновационная деятельность в управлении направлена на создание действенных форм государственно-общественного управления образовательного учреждения (создание Управляющего Совета).
        С 2006 года  МОУ «Средняя общеобразовательная школа с углубленным изучением отдельных предметов №18» участвовала в реализации в Республиканского эксперимента по предпрофильной подготовке выпускников 9-х классов и профильному обучению учащихся 3 ступени обучения. 
С января 2009 года наша школа включена в федеральный эксперимент по образовательной развивающей программе «Обеспечение преемственности между ступенями общеобразовательной школы как условие получения нового образовательного результата, соответствующего Федеральному государственному образовательному стандарту на примере образовательной системы «Школа 2100».  

В 2009 году школа вступила  в Республиканский  эксперимент «Информационно-коммуникативные технологии в рамках модели адаптивной школы».

Кадры
Педагогический коллектив (50человек) отличается высоким профессиональным и творческим потенциалом, положительно влияющим на качество обучения и воспитания обучающихся.
Высшее образование имеют  49 человек  (97%),

Из них: высшая квалификационная категория - 14 человек,  

I квалификационная категория – 19 человек, 

II квалификационная категория – 13 человек
В школе работают учителя, имеющие награды:
-  Отличников  народного образования – 12 человек.

-  Почетный работник образования Российской Федерации - 4педагога
- Грамоты Министерства образования и науки РФ - 7 человек
Большинство педагогов школы успешно прошли курсы повышения квалификации по вышеуказанной теме.
Педагоги школы активно принимают участие в обобщении и распространении передового  педагогического опыта и их заслуги оценены по достоинству:

1. Калинкина Надежда Викторовна, учитель французского языка,  победитель Приоритетного национального проекта «Образование» лучшие учителя России  2008 год.

2. Аввакумова Тамара Ивановна, учитель начальных классов, завоевала Грант Главы Республики Мордовия,  2010 год

3. Бородина Галина Петровна, заместитель директора по УВР, заслуженный работник образования Республики Мордовия.

МОУ "Средняя общеобразовательная школа с углубленным изучением 

отдельных предметов №18" в 2008 году стала победителем муниципального конкурса лучшие образовательные учреждения, внедряющие инновационные проекты. 

Использование инновационных технологий сделало школу привлекательной для молодых специалистов: Лемайкина В.А., выпускника нашей школы, Ершовой И.П., Шелудяковой  О. Е., Любителевой К.Н., Батуковой Т.В.

Модернизация школьного процесса и увеличивающиеся количество обучающихся, дают возможность планировать работу педагогического коллектива не только на ближайший год, но и в перспективе:

1. Внедрение и реализация Федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования и основного общего образования.

2. Разработка и реализация дополнительной специальности «Web-дизайнер» 

3. Внедрение федерального эксперимента по «Преемственности  ОС «Школа 2100» в среднюю школу.

4. Изучение  и внедрение в практику новых педагогических технологий: кейс-технологии, технологии критического мышления и .т.д

5. Апробация разнообразных форм методической работы.

6. Работа по созданию модели адаптивной школы.
В школе созданы условия для внедрения инновационных процессов, вовлечения в творческую деятельность обучающихся.
Режим работы школы 

 Сменность-1 смена         начало 830
                                             конец 1420

 Расписание звонков

 1 урок 8.30 - 9.15

 2 урок 9.30 - 10.15

 3 урок 10.30 - 11.15

 4 урок 11. 30 - 12.15

 5 урок 12.25 - 13.15

 6 урок 13.25 – 14.20

Дежурство администрации по школе

	День недели
	Ответственный

	Понедельник
	Женина О.Б.

	Вторник
	Каргина Н.В

	Среда
	Бородина Г.П.

	Четверг
	Долгова И.А.

	Пятница
	Женина О.Б.

	Суббота
	Брюзгин Н.И.


    Продолжительность дежурства класса по школе - 1 неделя

    Продолжительность дежурства в столовой - одна неделя

    Ежедневно в классах проводится влажная уборка после 1 смены, в старшей школе силами учащихся, в начальных классах техническими работниками. Раз в четверть проводится генеральная уборка классов и закрепленных участков силами учащихся. Дежурство осуществляется на этажах,  лестницах, при входе в школу. Дежурный класс приходит в школу за 30 минут до начала занятий.

В ночное  время и праздничные дни и воскресенья по школе дежурят сторожа, сторож принимает школу у дежурного охранника
В школе осуществляется дежурство силами учащихся под руководством классного  руководителя.

Содержание образования:
• базисный учебный план 2004 год в 1-11 классах;
• базисный план 2004 год в профильных 10,11 классах (с 2006 года);
• углубленное изучение  литературы, математики,
• группы предшкольной подготовки «Малышкина школа»;
• курсы по предпрофильной подготовке;
• раннее изучение информатики;
• кружки (предметные, спортивные);
Методическое обеспечение образовательного процесса:
        3 заместителя директора: Бородина Г.П - заместитель директора по учебно-воспитательной работе,  Долгова И.А- заместитель директора по начальным классам , Женина О.Б. заместитель директора по воспитательной работе; Каргина Н.В. -заместитель директора ипо научно-методической работе.
       Создан методический совет, работают школьные методические объединения: русского языка и литературы, математики и информатики, естественно – научного цикла, истории и географии ,  иностранного языка, начальной школы, классных руководителей. Образованы творческие группы по ведению экспериментальной работе «Школа 2100 »и «Адаптивная школа»», 
Социальная среда школы:
- служащие 20,4%
- педагоги 2,5%
- медработники 2,5 %
- творческие работники 0,6%
- рабочие 35%
- другие категории 15,4%
Образовательный уровень социума:
- родители с высшим образованием 46,6%
- средне специальное образование 34,4%
- среднее образование 16,7%
- другие категории 2,3%

АНАЛИТИКО-ПРОГНОСТИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ ПРОГРАММЫ 

Школа работает по учебному плану 2004 года, составленному на основе базисного плана, с учетом возможностей школы и социальным заказом. 
       Обучение в школе осуществляется по программам, развивающим творческие способности обучающихся, способствующим углубленному изучению предметов, обеспечивающим вариативность и личностно-ориентированный характер образования, что дает позитивную динамику роста качества знаний.
Показатель качества знаний по школе
	
	2009
	2010
	2011

	Процент качества
знаний по школе
	38
	39,5
	40

	Кол-во учеников,
окончивших школу 
с аттестатом особого образца
	0

	3

2%
	0

	Количество учеников, окончивших школу
с медалями
	1(золото) 
2 серебра
	1(золото) 4%
4(серебро) 16%
	1(золото) 3%
1(серебро) 3%


Школа работает над созданием организационных условий для получения каждым обучающимся обязательного уровня образовательной подготовки.  

Наряду с общеобразовательными классами, классами с углубленного изучения отдельных предметов, открыта сенсорная комната для работы с детьми, имеющим отклонения в здоровья и поведении. Организовано обучение детей с ослабленным здоровьем по медицинским показаниям обучение на дому, .а так же имеются  дети- инвалиды, обучающиеся в дистанционном режим, и 
	Наименование формы
	2009/2010
	2010/2011
	2011/2012

	Индивидуальное
обучение на дому
	5
	5
	4

	Дистанционное обучение
	0
	2
	2


Учитывая потребность обучающихся в получении высшего образования, школа заключила договора о совместной работе с учреждениями высшего образования ( МГТУ им. Н.П Огарева, МГПИ им. М.Е.Евсевьева). Анализ самоопределения обучающихся после окончания школы показал, что в среднем 99% выпускников ежегодно продолжают обучение в ВУЗах.
	Год 
выпуска 
	Всего выпускников по школе 
	Поступившие в ВУЗы

	
	
	Кол-во вы-пускников
	%
	% поступивших на бюджет 

	2009
	45
	44
	95%
	92%

	2010
	26
	26
	100%
	89%

	2011
	27
	23
	85%
	90%


В рамках предпрофильной подготовки 9 классы участвуют в новой форме итоговой аттестации по математике.
Результаты: сдавало-70 человек, качество знаний -81%
Посещенные уроки, результаты контрольных работ, срезов, итоговой государственной аттестации говорят о том, что учителя школы умело организуют учебные занятия в соответствии с современными требованиями, используют инновационные технологии обучения, успешно работают с различными категориями обучающихся, что способствует мотивации интереса обучающихся к учебе.
Многие дети ежегодно принимают активное участие в предметных школьных, районных, областных олимпиадах, конкурсах, фестивалях, конференциях.

Победители и призеры Всероссийской олимпиады школьников по общеобразовательным предметам 

	уровень 
	Количество человек

	
	2009 - 2010
	2010-2011
	2011-2012

	Всероссийский
	0
	0
	участие

	Республиканский
	1
	0
	1 призер

	Муниципальный
	12
	12
	14


Школа уделяет большое внимание работе не только с одаренными детьми, но и подростками «группы риска». За последние годы значительно снизился процент правонарушений. Отчисления учащихся из школы за три года не было
Образовательное учреждение является экспериментальной площадкой:
- с 2004 года- участник Республиканского эксперимента  по предпрофильной подготовке и профильному обучению;
-с 2009 года- участник Республиканского эксперимента по внедрению информационно-коммуникативных технологий в рамках модели адаптивная школа;

- 2009 года-  участник Федерального эксперимента по обеспечению преемственности  между ступенями образования по ОС «Школа 2100»
Результатом этой деятельности является:
- повышение интереса к обучению;
- повышение качества образования;
- высокий процент поступления выпускников школы в ВУЗы на факультеты, связанные с изучением профильных предметов
Экспериментальная деятельность способствует внедрению в работу учителей инновационных образовательных технологий.
В школе созданы условия для инновационных процессов, вовлечение в поисковую творческую деятельность широкого круга учителей. Наблюдается рост применения в учебной деятельности таких инновационных технологий, как: развивающее обучение, проблемное обучение, здоровьесберегающие, проектные и игровые технологии. Особенно успешно внедряются в процесс обучения информационно-компьютерные технологии. Задача повышения образовательного потенциала педагогов в области использования инновационных технологий решается через различные системы повышения квалификации: участие в работе школьных, районных методических объединениях, семинарах, самоподготовки и переподготовки на курсах повышения квалификации.
Повышение квалификации и переподготовка педагогических работников
	Направление
	Учреждение
	2009
	2010
	2011

	Содержание образования  ФГОС
	МРИО
	
	5
	5

	Современные педагогические технологии в обучении
	МРИО, ОС «Школа 2100»
	6
	10
	

	Методика и методология в экспериментальной деятельности
	МРИО, Институт Ай-Ти
	
	
	10

	Проектная деятельность
	
	
	3%
	7%

	Подготовка к итоговой аттестации в новой форме
	МРИО
	
	
	7%

	Подготовка к сдаче государственной аттестации в форме ЕГЭ
	МРИО
	1
	1
	5%

	Новые образовательные технологии
	МРИО
	20%
	20%
	22%

	Профильная подготовка и профильное обучение
	МРИО
	8%
	7%
	13%

	Технология управленческой деятельности
	МРИО
	2%
	2%
	1%

	Техника безопасности
	МРИО
	3%
	3%
	4%


 
В школе сложилась определенная система работы по формированию, развитию, совершенствованию профессиональных качеств учителей.
Выявить творческий потенциал учителя, изучить его опыт, увидеть в нем ценность для других педагогов коллектива помогает обобщение и распространение передового опыта через различные формы и методы. 
	Формы
	2008/2009
	2009/2010
	2010-2011

	Обобщение опыта учителей на уровне школы
	5%
	10%
	11%

	Обобщение опыта учителей на уровне города
	1%
	2%
	4%

	Мастер-классы
	-
	2%
	5%

	Открытые уроки
	95%
	96%
	99%

	Наставничество
	0%
	2%
	2%


Существующие сегодня традиционные для массовой школы модели организации образовательного процесса на различных ступенях общего образования нуждаются в существенной модернизации. Главная задача - дать возможность каждому обучающемуся реализовать свой потенциал. Такую возможность дает применение разноуровневых образовательных программ, что отвечает социальному заказу родителей по улучшению подготовки обучающихся к поступлению в высшие учебные заведения, будущей социализации.
        В школе наблюдается динамика повышения качества знаний обучающихся по разноуровневым программам.
	№ п.п
	Уровень образовательных программ
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012

	
	
	%
качества
знаний 
	%
качества
знаний 
	%
качества
знаний 

	1
	Общеобразовательный (базовый)
1 ступень
2 ступень
3 ступень
	39
38
37
	40,5
39
39
	41,2
0

	2
	Инновационные программы
- углубленный 2 ступень

Гуманитарный

Математический

 -развивающий 1 ступень 

2 ступень

профильный 3 ступень

Гуманитарный

Математический


	57
	63,2
	49,2

	
	
	
	
	41,2

	
	
	58,2
	59,1
	57,2

	
	
	71
67,2
	73.2
69.1
	74,1
41

	
	
	
	
	65

68


Раскрытие потенциальных возможностей личности ребенка и создание условий для их реализации осуществляется не только во время уроков, но и во внеурочной деятельности и организации дополнительного образования. Этому способствует проведение предметных недель, тематических вечеров, конкурсов чтецов, сочинений, творческих работ, выпуск предметных газет, КВНы, брейн-ринги и другие мероприятия.
В школе осуществляется деятельностный подход в организации учебно-воспитательной работы, в основе которой метод коллективной работы и проведения дел. Были поставлены задачи: усиление социализации личности школьника через развитие ученического самоуправления, воспитание гражданских и патриотических качеств, формирование здорового образа жизни, развитие творческого потенциала ребенка. В результате выполнения этих задач сложилась определенная система воспитательной работы: 
-Разработана тематика классных часов по воспитанию гражданственности и духовности.
-Сотрудничество с центральной детской библиотекой.
-Экскурсии по историческим и литературным местам республики и России.  
-Фестиваль патриотической песни.
-Работа Совета старшеклассников. 
-Конкурсы  школьных стенгазет.
-Организация классных тематических вечеров, традиционных праздников: «Золотая осень», «Масленица», «Праздник Букваря», «Рыцарский турнир», «День Святого Валентина», «А ну –ка , девушки» конкурс агитбригад «Светофор»(6 кл.), конкурс Экологических агитбригад «Мы за все в ответе»» (9-11кл.), 
Обучающие школы регулярно принимают участие в конкурсах различного уровня: 
-международный: фестиваль детского и юношеского творчества «Рождественская звезда», «Познание  и творчество»;
-всероссийский: форум «Одаренные дети» региональный экологический фестиваль «Экология. Дети Творчество»,
 - муниципальный: конкурс народной сказки, фестиваль искусств, конкурс сочинений, конкурс рисунков, газет, конкурс «Безопасное колесо», конкурс вокалистов, конкурс новогодних игрушек, спортивные соревнования
        Школа является культурным и спортивным центром микрорайона. В школе функционирует большое количество кружков, спортивных секций, клубов, студий, что способствует развитию дополнительного образования. 
	
	Название кружка 
	Учебнй год 

	
	
	2009/2010
	2010-2011
	2011-2012

	1
	Музыкальная студия «Вдохновение»
	15
	15
	15

	2
	«Нетканый гобилен»
	15
	15
	15

	3
	Кружок «Батик»
	16 
	15
	17

	4
	Хореографический кружок «Сюрприз»
	75
	75
	75 

	5
	Волейбол
	30
	30
	30

	6
	Баскетбол
	60
	60
	60

	7
	Футбол
	25
	23
	30

	8
	Карате
	25
	25
	30

	9
	Легкая атлетика
	10
	15
	27

	10
	За страницами школьного учебника(русский язык)
	-
	-
	70

	11
	Занимательная математика
	25
	25
	25



      Большое внимание в школе уделяется физкультурно-оздоровительной работе. Все учителя физкультуры ведут спортивные секции. Обучающиеся школы – победители и призеры спортивных соревнований различного уровня. На протяжении нескольких лет школа занимает призовые места в Спартакиаде школьников Ленинского района в различных видах спорта. Физкультурно-оздоровительная работа способствует сохранению и укреплению здоровья обучающихся.
По данным мониторинга состояния здоровья обучающихся прослеживается:
- тенденция снижения заболеваемости в  классах;
- взаимосвязь между возрастом и состоянием здоровья обучающихся: чем старше возраст школьников, тем чаще отдельные недомогания психовеге-тативного и невропатического характера
- увеличение числа детей с нарушением зрения.
      Но сравнивая данные последних трех лет можно сделать вывод о том, что в целом уменьшается количество детей, относящихся к подготовительной группе здоровья. Это является результатом внедрения в педагогический процесс здоровьесберегающих технологий.
Совершенствование безопасных условий жизнедеятельности в школе направлено на сохранение психического и физического здоровья детей, создание условий по формированию культуры безопасности в учебном учреждении. С этой целью :
- систематически проводится мониторинг состояния безопасности ;
- осуществляется круглосуточная охрана;
- введен контрольно-пропускной режим;
- создана и действует антитеррористическая компания;
- систематически проводятся тренировки по эвакуации обучающихся и сотрудников; 
- проводятся учебные занятия с преподавательским составом;
- постоянно проводятся занятия и инструктажи по технике безопасности;
- проводится месячник безопасности движения;
- в целях повышение безопасности школьная территория обнесена забором;
- система голосового оповещения; тревожная кнопка.
         В результате данной работы снизились случаи травматизма.
Для улучшения условий безопасности необходимо:
-создание кабинета ОБЖ.
        Невозможно проводить работу по сохранению и укреплению здоровья детей, формирования их как личность без тесного взаимодействия с родителями. В школе сложилась положительная практика работы с родителями для которой используются различные формы:
- тематические классные родительские собрания;
- общешкольные родительские собрания, с приглашением специалистов;
- совместные праздники, походы, выезды на природу, спортивные соревнования и конкурсы;
- школа для родителей;
- нестандартные родительские собрания (конференции пап, задушевные разговоры с бабушками и дедушками);
- телефонная педагогика;
- индивидуальные консультации психолого-педагогической службы.
Родительская общественность принимает активное участие в жизни школы.
Реализация базовых демократических ценностей ведется через совершенствование системы общественно-государственного управления и работу ее органов:
- Педагогический совет школы;
-Управляющий  Совет;
- Профсоюзный комитет;
- Общешкольный родительский комитет; 
- Классные родительские комитеты;
- Совет старшеклассников. 
       Все органы государственного общественного управления действуют на основании Положений, разработанных в соответствии с законом РФ «Об образовании», Типовым положением о школе, Уставом школы.
     Для совершенствования системы общественно-государственного управления планируется создание Управляющего Совета.
     Доступность и открытость информации о школе ведется через
- сайт школы;
- школьные собрания учащихся по параллелям (9, 10, 11 классы) – 1 раз в год;
- наиболее важные вопросы решаются через социологические опросы.
    Школа имеет социальный и общественный статус, что подтверждается мнением родителей, педагогов школы и учащимися. Родители считают, что в школе создан благоприятный для детей морально-психологический климат, способствующий успешной адаптации, учебе, внеурочной деятельности детей и сотрудничеству родителей со школой, о чем свидетельствуют данные, полученные в ходе опроса. 
     Ученики считают свою школу школой радости и творчества, понимания и общения, школой, где учат хорошо. Учащиеся отмечают благоприятную атмосферу и демократичные взаимоотношения с учителями. Их отношение к школе определяется большим количеством выпускников, которые после окончания вузов возвращаются в школу работать (11 учителей - выпускники школы). 
Несмотря на наличие факторов успешности деятельности педагогического коллектива, остаются проблемы: 
-недостаточное использование инновационных технологий в учебно-воспитательном процессе; 
- неполная реализация потенциальных возможностей педагогов;
-недостаточная материально-техническая база для внедрения
инновационных технологий;
-недостаточное количество обучающихся включено в работу само- управления.
Анализ работы школы позволяет определить основные задачи и направления в Программе развития школы. 
	II. КОНЦЕПЦИЯ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ


                                 Наша жизнь как пространство

                                обретения компетентностей.
Главная задача российской образовательной политики – обеспечение современного качества образования на основе сохранения его фундаментальности и соответствия актуальным и перспективным потребностям личности, общества и государства.
Главная цель Программы – разработка стратегии и тактики перехода к адаптивной модели массовой профильной школы, создание условий для развития способностей каждого обучающегося. 

В «Концепции модернизации российского образования на период до 2010 года» зафиксировано положение о том, что «…общеобразовательная школа должна формировать целостную систему универсальных знаний, учений, навыков, а также опыт самостоятельной деятельности и личной ответственности обучающихся, то есть ключевые компетенции, определяющее современное качество образования». В соответствии с данной концепцией, в этом году  педагоги школы  начали организацию деятельности по переходу на компетентностный подход к образованию. Компетентностный подход выдвинул в нашей деятельности на первое место не информированность ученика, а умения решать проблемы, возникающие в следующих ситуациях: 
1) в познании и объяснении явлений действительности; 
2) при освоении современной техники и технологии; 
3) во взаимоотношениях людей, в этических нормах, при оценке собственных поступков; 
4) в практической жизни при выполнении социальных ролей гражданина. 
5) в правовых нормах и административных структурах, в потребительских и эстетических оценках; 
6) при необходимости разрешать  проблемы, при  разрешении конфликтов. 
Выполнение этих задач предполагает не только масштабные структурные, институциональные, организационно-экономические изменения, но в первую очередь значительное обновление содержания образования, прежде всего общего образования, приведение его в соответствие с требованиями времени и задачами развития страны.
Компетентностный подход - один из подходов, который противопоставляется «знаниевому» в понимании накопления учеником и трансляции преподавателем  готового знания, т.е. информации, сведений. Введение компетентностного подхода в нормативную и практическую составляющую образования позволяет решать проблему, типичную для российской школы, когда ученики могут хорошо овладеть набором теоретических знаний, но испытывают значительные трудности в деятельности, требующей использования этих знаний для решения конкретных задач или проблемных ситуаций.
      Компетентность – сложное личностное образование, позволяющее наиболее эффективно и адекватно осуществлять образовательную деятельность, обеспечивающее процесс развития и саморазвития ученика. Компетентность – мера включенности человека в деятельность. Такая включенность не может быть без сформированного у личности ценностного отношения к той или иной деятельности. Таким образом, можно констатировать, что компетентность – есть готовность и способность человека действовать в какой-либо области. 
Главная проблема существующей системы образования заключается в ее неэффективности, которая  проявляется в том, что не видно результата, 

значимого вне самой системы образования. Образование замкнулось само на себя. Очевидно, что в свете современных требований к выпускнику, которые складываются под влиянием ситуации на рынке труда и таких процессов, как ускорение темпов развития общества и повсеместной информатизации среды, авторитарно-репродуктивная система обучения устарела. Образование, ориентированное только на получение знаний, означает в настоящее время ориентацию на прошлое. В меняющемся мире система образования должна формировать такие новые качества выпускника как инициативность, инновационность, мобильность, гибкость, динамизм и конструктивность. Будущий профессионал должен обладать стремлением к самообразованию на протяжении всей жизни, владеть новыми технологиями и понимать возможности их использования, уметь принимать самостоятельные решения, адаптироваться в социальной и будущей профессиональной сфере, разрешать проблемы и работать в команде, быть готовым к перегрузкам, стрессовым ситуациям и уметь быстро из них выходить. 

Программа развития МОУ «Средняя общеобразовательная школа с углубленным изучением отдельных предметов №18»направлена на создание такой модели образовательной среды, которая способствовала бы разрешению противоречий между запросами современного общества и результатами образовательной деятельности. Цель программы школы- конкурентоспособные выпускники, освоившие и способные осваивать разные виды деятельности на основе методов исследования, прогнозирования, планирования и анализа и использующие свои способности в любых жизненных ситуациях. В подготовке человека к осмысленному, реальному и деятельному восприятию мира заключается главная миссия образовательного учреждения.

III  Приоритетные цели школы, ожидаемые результаты, направления изменений
Стратегическая цель Программы — формирование у учащихся системы ключевых компетенций - определенного набора способов деятельности на основе использования методов исследования, прогнозирования, планирования и анализа: 

Исследовательские и проектные компетенции  
Готовность к осуществлению инноваций в дальнейшей жизни, участие в инновационной экономике — экономике знаний, бизнесе и государственном управлении предполагает наличие концептуального видения ситуации, выходящего за рамки текущей рутинной работы. Формирование соответствующих способностей опирается на органическое соединение образовательного и исследовательского процесса. Задача заключается, с одной стороны, в стимулировании педагогов к активному вовлечению в учебный процесс результатов различных исследований (в том числе, собственных разработок), а с другой стороны, в интеграции самих учащихся в исследовательский процесс, прививая им навыки творческого поиска и апробации полученных результатов. Чтобы реализовать данную задачу, необходимо внедрить действенные каналы привлечения практиков к процессу преподавания, а учащихся — к практической деятельности социального проектирования.  

К формируемым общим компетенциям относятся: 

· постоянное отслеживание достижений в различных областях; 

· умение формулировать проблемные вопросы; 

· владение навыками ведения индивидуальных учебных исследований и проектов; 

· умение организовать и участвовать в коллективных учебно-исследовательских проектах; 

· умение использовать результаты исследований и проектов в практической деятельности; 

· постоянная нацеленность на оптимизацию различных процессов в жизни; 

· ориентация на конечный результат (способность его сформулировать и отслеживать его достижение в ходе реализации проекта). 

Среди специальных умений выделим следующие: 

· умение организовать и реализовать полный проектный цикл, включая подготовку программы учебного исследования (проекта), разработку инструментария, проведение эмпирических исследований, ввод, обработку и анализ данных, написание итогового аналитического отчета; 

· умение привлекать внутренние и внешние ресурсы для решения проектной темы; 

· умение критически оценить качество и репрезентативность статистических, социологических данных, информации из различных источников; 

· умение провести экспертные опросы и мониторинговые исследования, в том числе в режиме он-лайн; 

· навыки планирования и организации проведения мониторинговых исследований; 

· умение планировать и осуществлять проекты по выбору приоритетов инновационного развития для школы, предприятий и организаций, региона; 

· способность к эффективному использованию сетевых форм организации проектной и учебно-исследовательской деятельности. 

Реализация данной цели предполагает решение следующих задач: 

· Проведение эмпирических исследований в рамках организации проектной и учебно-исследовательской деятельности. 

· Приобретение и использование программных пакетов по анализу данных и моделированию процессов в рамках различных учебных предметов. 

· Создание школьных журналов, для отражения результатов проектной и учебно-исследовательской работы школьников. 

· Проведение школьных конференций и методических семинаров, практикумов, летних школ. 

· Закупка и установка оборудования для учебных кабинетов, библиотеки, мастерских. 
Информационные компетенции.
        Помимо базовых учебных материалов, педагоги и учащиеся должны иметь свободный доступ к максимально широкому кругу периодических изданий, которые содержат результаты наиболее передовых научных исследований, а также разнообразных баз данных, без освоения которых невозможно обеспечить современный уровень образовательного процесса. 

Участники образовательного процесса также должны быть включены в интерактивную среду, позволяющую постоянно работать с разного рода фактическими данными и текстовыми материалами в удобном для них режиме и формате. Именно это подготавливает будущих выпускников к эффективной аналитической работе, что потребуется в дальнейшем для обучения в профессиональных учебных заведениях и для работы в реальном секторе экономики знаний. Успешная реализация проектных подходов невозможна без эффективного доступа к информационным потокам и навыков работы с ними. 

К формируемым общим умениям относятся: 

· умение находить, оценивать, классифицировать, обрабатывать и систематизировать информацию из разнородных источников и баз данных; умение работать с информацией, содержащейся в учебных предметах и образовательных областях, а также в окружающем мире; 

· умение анализировать и применять разнородную информацию, в том числе, читать графики, диаграммы и таблицы данных; 

· способность к эффективному (в том числе, самостоятельному) освоению и использованию постоянно развивающихся информационных и телекоммуникационных технологий; 

· постоянная вовлеченность в интерактивную коммуникативную среду; 

· способность представлять свои работы в виде медиа-презентаций. 

Среди специальных умений выделим следующие: 

· умение работать с основными электронными базами и образовательными порталами по основным учебным предметам; 

· использование возможностей поисковых систем (поиск информации по ключевым словам в поисковых системах Интернет: Yandex, Rambler, Googlе и др.); 

· навыки участия в Интернет-конференциях; 

· навыки работы с различными программами пакета Microsoft: Power Point и др.; 

· способность к самостоятельному созданию электронных страниц учебных курсов, ведению Интернет-форумов; 

· навыки работы со звуковыми и видеоархивами. 

Для реализации данной цели необходимо решить следующие задачи: 

1. Использование на уроках и для подготовки домашних заданий электронных библиотечных информационных ресурсов различных образовательных порталов в рамках всех основных предметов учебного плана (а не только информатики). 

2. Формирование и приобретение баз данных для образовательной и проектно-исследовательской деятельности. 

3. Использование возможностей школьного Информационного Центра для обработки различной информации. 

4. Обучение педагогов и учащихся использованию библиотечных и портальных баз данных. 

5. Закупка и освоение средств работы с библиотечной информацией. 

6. Закупка и внедрение программного обеспечения для проектно-исследовательской деятельности. 

7. Закупка и установка программного оборудования для школьной библиотеки. 

8. Закупка и установка компьютерной, мультимедийной техники. 

Коммуникативные компетенции 

Мы рассматриваем их в рамках трех уровней формирования диалогического опыта: 

Первый уровень — диалог личности со своей индивидуальностью («Я-контакт»): накопление знаний о себе, своих возможностях, наклонностях, претензиях, своем потенциале. 

Второй уровень — межличностный диалог («Я-Ты-контакт»). Накопление опыта взаимодействия в малых группах, толерантного  восприятия. Согласование прав и обязанностей. 

Третий уровень — согласованная деятельность («Мы-контакт»). Обеспечение максимальной согласованности в совместной деятельности в рамках проектирования диалогической среды школы. 

Общие коммуникативные умения 

· умение выслушать и принять во внимание взгляды других людей: 

· дискутировать и защищать свою точку зрения; 

· выступать публично; 

· литературно выражать свои мысли; 

· знание необходимых языков, способов взаимодействия с окружающими людьми и событиями, навыки работы в группе, владение различными социальными ролями в коллективе; 

Организаторская деятельность и сотрудничество 

· организовывать личную работу; 

· принимать решения; 

· нести ответственность; 

· устанавливать и поддерживать контакты; 

· справляться с разнообразием мнений и конфликтами; 

· вести переговоры, сотрудничать и работать в команде; 

· вступать в проект; 

· организовывать проект; 

· управлять командой проекта, 

· умение работать в междисциплинарных командах. 

Социально-личностные компетенции 

· критически рассматривать те или иные аспекты развития нашего общества; 

· соединять полученные знания с управленческими навыками, 

· комбинировать разные аналитические подходы, версии, позиции; 

· осознавать важность политического и экономического контекстов образовательных и профессиональных ситуаций; 

· понимать произведения искусства и литературы; 

· вступать в дискуссию и вырабатывать свою собственную позицию. 

Социально-трудовые компетенции 

· владение знанием и опытом в гражданско-общественной деятельности, в социально-трудовой сфере, в области семейных отношений и обязанностей, в вопросах экономики и права, в профессиональном самоопределении. 

Компетенции личностного самосовершенствования 

· способность самообразования; 

· общеучебные умения; 

· эмоциональная саморегуляция; 

· мотивация к непрерывному самообразованию в течение всей жизни, самореализация, самоактуализация. 

Компетенции педагога, способного работать с новыми образовательными результатами учащихся (работать в «школе личностно-развивающего диалога») 







Девиз: «Уча,учись!»

Отказ от традиционной урочно-лекционной, фронтальной формы с прослушиванием заранее подготовленного материала и организацией занятий для повторения пройденного материала приводит к необходимости выработки и внедрения новых форм организации и проведения учебного процесса. Для организации такой работы нужен новый профессионализм педагога — профессионализм носителя диалогической культуры, обладающего высоким уровнем методологической, методической, технологической, менеджерской, психологической подготовки: 

· мотивирован к личностному развитию ребенка и самого себя; 

· включён в разработку и реализацию политики и стратегии школы; 

· принимает множественность субъективных реальностей (точек зрения, ценностей, смыслов), готов к восприятию нового; 

· заинтересован в развитии школы и умеет работать «в команде» учителей; 

· мотивирован и подготовлен к использованию групповых, командных форм работы для организации взаимодействия детей; 

· умеет слушать ребенка и адекватно его воспринимать: работает с версиями и пониманием учащихся, относится к ошибке ученика как к «точке его роста», не ограничивает личностную свободу ребенка; 

· организует условия для саморазвития личности ученика; 

· готов к пересмотру своих ценностей и смыслов; 

· владеет педагогической рефлексией и анализом; 

· мотивирован к постоянному совершенствованию своего мастерства; 

· владеет современными педагогическими технологиями, направленными на работу с субъектностью ученика в рамках компетентностного, деятельностного подхода: его пониманием, мышлением, деятельностью; 

· диалогическая деятельность педагога направлена на создание такой среды, которая способствует установлению диалогических отношений между участниками образовательного процесса и накоплению диалогического опыта решения личностью гуманитарных проблем (установление договоренностей, согласование свобод, соотнесение ценностей); 

· владеет современными информационными технологиями; 

· применяет на уроках и во внеурочной деятельности информационные технологии, в том числе включает в работу ресурсы федеральных и региональных образовательных порталов (знает эти порталы, включает их в работу на уроке по своему предмету). 

Работа с педагогической компетентностью выводит на ряд задач: 

· Разработка программы повышения квалификации педагогов школы для обучения современным методикам преподавания. Организация курсов повышения квалификации по освоению технологий, адекватных целям Программы развития. 

· Разработка совместно критериев анализа и экспертизы деятельности педагогов по реализации целей Программы развития, оценки обучающей деятельности учителя на уроке. 

· Организация внутришкольного постоянно действующего семинара по освоению технологий на основе компетентностного подхода, анализа педагогической деятельности на основе критериев. 

· Подготовка адаптационных учебных курсов для поддержки смены направления обучения. 

· Разработка инновационных методик, развивающих навыки проектной работы учащихся. 

· Освоение компьютерной техники и технологий. 

· Создание и использование педагогами Интернет-программ и электронных учебных пособий, ресурсов региональных и федеральных образовательных информационных порталов. 

· Развитие системы внешней (профессиональной и общественной) экспертизы качества образования. 

· Закупка научной и учебно-методической литературы для библиотеки. 

· Издание и распространение учебных пособий и материалов, статей, статистических брошюр, результатов социологических исследований, публичного отчёта о деятельности школы. 

· Закупка и освоение системного и прикладного программного обеспечения. 

	Тактические цели

Оперативные цели

1. Достижение нового качества образовательных результатов — системы компетенций учащихся  школы в соответствии с государственными образовательными стандартами и целями Программы развития 

1.1. Ввести в содержание предметного образования и воспитательных программ компетентностной составляющей при сохранении их фундаментальности, интегрированности, развивающей направленности и здоровьесбережения 

1.1.2. Провести системно-структурный анализ и дополнение предметных программ в рамках реализации компетентностного подхода, выполнения требований государственных образовательных стандартов и целей Программы развития. 

2.Развитие педагогической компетентности для внедрения и совершенствования методов и технологий обучения и воспитания на основе компетентностного подхода 

2.1. Создать условия для  достижения членами педагогического коллектива необходимой профессиональной компетентности для эффективного внедрения в практику современных технологий, способствующих  достижению запланированных образовательных результатов: 
2.1.1 Организовать методическую службу сопровождения «Учитель» по освоению технологий на основе компетентностного подхода. Выработать единый подход всех педагогов к формированию компетентностей. 
2.1.2 Организовать курсы повышения квалификации педагогов и классных руководителей по освоению технологий, адекватных целям Программы развития. 
2.1.3. Сформировать в школе на базе методического объединения  классных руководителей творческую группу учителей «Компетентность»

3. Изменение системы оценки качества образования через дополнение методов, процедур и содержания экспертизы, оценки и мониторинга 

3.1. Создать систему требований и критериев оценки, мотивирующих участников образовательного процесса работать в режиме развития. 
3.1.1. Включение в систему внутришкольного контроля и мониторинга диагностики исследования ключевых компетентностей учащихся. 
3.1.2. Увязать систему поощрения и стимулирования педагогов с показателями качества образования в рамках целей программы. 
3.1.3. Ввести в практику систему общественной экспертизы и коллективных форм оценки деятельности учителя. 
3.1.4. Разработать и внедрить систему поощрений школьников, направленную на успешное освоение учащимися школы в различных видах деятельности системы компетенций (запланированных целей Программы). 
3.1.5 Организовать мониторинг адаптации выпускников школы в социуме. 
3.1.6. Сформировать пакет материалов по изучению уровня воспитанности учащихся. 
3.1.7. Внедрить экспертные и аналитические методы и процедуры профессионально-общественной экспертизы для проведения анализа результатов и формирования приоритетов инновационной деятельности. 

4. Создание новой модели качества условий образовательного процесса в рамках компетентностного подхода. Внесение изменений в организацию урочной, внеурочной деятельности и дополнительного образования для создания ситуаций социального взаимодействия как механизма позитивной социализации учащихся. 

4.1. Установить приоритет технологий деятельностного (компетентностного) подхода в образовательном процессе на основе работы с мотивацией, самостоятельностью и ответственностью ученика за свои успехи и неудачи, за свой выбор, активной роли в процессе обучения (поиск совместного решения проблемы и построение новых знаний). 
4.1.1. Увеличить долю практико-ориентированного обучения с усилением воспитывающего аспекта урока. 
4.1.2. Разработать систему профориентационной работы с начальной ступени обучения. 
4.1.3Провести инвентаризацию набора элективных и факультативных курсов с учетом социального заказа родителей, особенностей социума, потребностей рынка труда  для предоставления возможности учащимся выстраивать индивидуальную образовательную траекторию. 
4.1.4. Организовать совместную с детским садом подготовку к школе детей дошкольного возраста в рамках подпрограммы «Школа будущего первоклассника» для выстраивания преемственности формирования системы компетенций учащихся гимназии. 
4.1.5. Создать двухуровневую систему обучения исследовательским и проектным умениям через организацию образовательных ситуаций — на уроке и в рамках научно-исследовательской деятельности.  
4.1.6. Организовать регулярное проведение школьных конференций и методических семинаров, практикумов, летних школ. 
4.1.7. Создать школьные журналы с превалированием детской активности для отражения результатов проектной и учебно-исследовательской работы школьников. 
4.1.8. Ввести в практику обучения и контроля использование на уроках и для подготовки домашних заданий электронных библиотечных информационных ресурсов различных образовательных порталов в рамках всех основных предметов учебного плана (а не только информатики). 
4.1.9. Разработать нормативно-правовую документацию, регламентирующую деятельность классных руководителей по созданию воспитательной системы класса. 
4.1.10. Разработать и внедрить программу «Здоровье», предусматривающей создание условий для обеспечения психической и физической безопасности, социально-психологической поддержки учащихся и их родителей, индивидуального и психолого-педагогического сопровождения. 
4.1.11. Разработать и реализовать программу информатизации и оборудования образовательного процесса и школьной среды: 

· Закупить и внедрить программное обеспечение для школьного портала и обеспечения проектно-исследовательской деятельности. 

· Закупить и установить компьютерную, мультимедийную технику. 

· Организовать приобретение и использование программных пакетов по анализу данных и моделированию процессов в рамках различных учебных предметов. 

· Создать на школьном сайте специализированные учебные и методические ресурсы. 

· Сформировать и приобрести базы данных для образовательной и проектно-исследовательской деятельности. 

· Закупить и установить оборудование для учебных лабораторий. Создать и ввести в действие новые учебные и творческие лаборатории. 

· Включить в практику работы школы использование возможностей школьного Информационного Центра для обработки различной информации. 

5. Изменение системы управления в соответствии с заявленной целью 

5.1.1. Расширить полномочия Управляющего Совета — круг вопросов, решаемых родительской и ученической общественностью через вовлечение в разработку стратегии и реализацию Программы развития, общественную экспертизу результатов. 
5.1.2. Создать условия для вовлечения педагогического коллектива школы в разработку и реализацию политики и стратегии школы (Программу развития), экспертизу её деятельности. 
5.1.3. Разработать систему обратной связи и информирования родителей и учащихся о проводимой политике и стратегии школы, результативности её работы. Ввести в практику ежегодный публичный отчёт не только на сайте школы, но и перед общественностью - Школьным Советом, в СМИ. 
5.1.4. Организовать систематическое проведение прогнозно-аналитических работ по достижению целей Программы развития с вовлечением заинтересованных сторон (родителей, учащихся, педагогический коллектив, местное сообщество) в формирование и реализацию стратегии и политики школы (Программы развития), согласованной с требованиями инновационной экономики. 

  Ожидаемые результаты

1. Достижение обучающимися образовательных результатов, соответствующих современным федеральным государственным стандартам и целям Программы. 

2. Создание новой модели образовательной среды компетентностно — ориентированной школы. 

3. Достижение педагогическим коллективом профессиональной компетентности в использовании современных педагогических технологий, адекватных целям Программы развития. 

4. Новая структура управляющей системы школы в условиях усиления общественной составляющей, обеспечивающая  инновационный режим работы. 

5. Сложившиеся условия эффективной системы управления инновационными процессами: высокая заинтересованность и повседневная поддержка работ руководством школы, мотивация персонала; соответствующая подготовка и дисциплина «команды специалистов» на всех уровнях системы управления; нормативно-методическое, в том числе экономическое, правовое и организационное обеспечение системы управления инновационной деятельностью; вовлечённость в разработку и реализацию стратегии развития (Программы развития) педагогического персонала, родительской и ученической общественности. 

6. Создание системы мониторинга образовательных результатов на компетентностной основе, включающей в себя как внутренний контроль, так и внешнюю экспертизу. 

	
	


VI Модели выпускника

Обучающиеся, завершившие обучение на ступени начального общего образования, должны:

· освоить общеобразовательные программы по предметам учебного плана на уровне, достаточном для продолжения образования на ступени основно​го общего образования (то есть овладеть общеучебными умениями и навыками);

· освоить общеобразовательные программы по отдельным предметам школьного учебного пла​на на уровне, достаточном для продолжения образования в школе с углубленным изучением названных предметов 

·  овладеть простейшими навыками самоконтроля учебных действий, культурой поведения и речи.

Обучающиеся, получившие основное общее образование, должны:

· освоить на уровне требований государственных программ учебный материал по всем предметам школьного учебного плана;

· изучить на повышенном уровне сложности (или углубленно) учебные программы по отдельным предметам ;

· приобрести необходимые знания и навыки жизни в обществе, овладеть средствами коммуникации;

· овладеть системой общеучебных умений (сравнение, обобщение, анализ, синтез, классификация, выделение главного);

· знать свои гражданские права и уметь их реализовывать, уважать свое и чужое достоинство, собственный труд и труд других людей.

Выпускник, получивший среднее (полное) общее образование, - это человек, который:

· освоил все образовательные программы по предметам школьного учебного плана;

· изучил на повышенном уровне сложности (или углубленно) учебные программы по отдельным предметам ;

· освоил содержание выбранного профиля обу​чения на уровне, достаточном для успешного обучения в учреждениях начального, среднего и высшего профессионального образования;

· овладел основами компьютерной грамотности, программирования, получил начальные навыки технического обслуживания вычислительной техники;

· знает свои гражданские права и умеет их реализовывать, уважает свое и чужое достоинство, собственный труд и труд других людей;

· готов к формам и методам обучения, применяе​мым в учреждениях высшего профессионального образования;

· умеет осмысленно и ответственно осуществлять выбор собственных действий, контролировать и ана​лизировать их, обладает чувством социальной ответ​ственности;

· способен к жизненному самоопределению и самореализации, может быстро адаптироваться к различного рода изменениям;

· ведет здоровый образ жизни.
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