                                                     УТВЕРЖДАЮ

                     Директор МБУДО «Темниковская 

[image: image1.png]O )

0’74«
%

S

HHe 5o,

yﬁ nhy
WRIECT,
>

whe

o8°

“ W §

7 @s«m-uaa o

: 3\&3@%36 0¥y
,‘,,\v/wam 73 s




                    школа искусств им. Л.И. Воинова»
                                                        Змерзлая О.Н.
                                          « 10 »   января   2018 г.
Положение

о размерах и порядке распределения 
выплат стимулирующего характера педагогическим работникам 
МБУДО «Темниковская школа искусств им. Л.И. Воинова»

1. Общие положения
1.1. Настоящее Положение является локальным правовым актом муниципального бюджетного учреждения дополнительного образования «Темниковская школа искусств им. Л.И. Воинова» (далее – Учреждения), регламентирующим размеры и порядок распределения выплат стимулирующего характера педагогическим работникам Учреждения.
1.2. Настоящее Положение составлено на основе следующих нормативных документов:

· Закон РФ от 29.12.2012г. №273-ФЗ «Об образовании»;

· Трудовой Кодекс Российской Федерации;
· Типовое положение об образовательном учреждении дополнительного образования детей (утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 26 июня 2012 г. №504);
· Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2012 г. №597 «О мероприятиях по реализации государственной социальной политики»;

· Указ Президента Российской Федерации от 1июня 2012 г. №761 «О национальной стратегии действий в интересах детей на 2012-2018 годы» в части оплаты труда работников бюджетной сферы;

· Распоряжение Правительства Российской Федерации от 26 ноября 2012г. №2190 «Об утверждении Программы поэтапного совершенствования системы оплаты труда в государственных (муниципальных) учреждениях на 2012-2018 годы».

1.3. Изменения и дополнения в Положение вносятся на основании соответствующих локальных актов, утвержденных руководителем Учреждения после согласования с профсоюзным комитетом и педагогическим советом.

1.4. Настоящее Положение разработано в целях усиления материальной заинтересованности педагогических работников Учреждения в повышении качества образовательного и воспитательного процесса, развитии творческой активности и инициативы при выполнении поставленных задач.
1.5. Новая система оплаты труда работников Учреждения осуществляется с целью:
· повышения эффективности бюджетных расходов;

· реального повышения доходов педагогических работников Учреждения;

· превращения заработной платы в инструмент стимулирования высокого качества образовательного и воспитательного процессов, творческой активности и инициативы педагогических работников Учреждения;

· стимулирования процессов развития и нововведений в Учреждении для поддержания и постоянного повышения качества и конкурентоспособности образования, роста возможностей образовательного выбора для учащегося.
1.6. Основанием для стимулирования педагогических работников Учреждения является качественное исполнение должностных обязанностей, строгое соблюдение Устава Учреждения, правил внутреннего трудового распорядка, успешное и своевременное выполнение целевых показателей эффективности деятельности Учреждения, систематическое повышение квалификации, неукоснительное соблюдение норм трудовой дисциплины и профессиональной этики, четкое и своевременное исполнение приказов и распоряжений вышестоящих органов, руководителя Учреждения, решений педагогического совета Учреждения.
1.7. Основными критериями, влияющими на размер стимулирующих выплат для педагогических работников Учреждения, являются критерии, отражающие результаты их работы (Приложение 1). Данные критерии взаимосвязаны с достижением показателей, поставленных Учреждением в соответствии с программой его развития.
1.8. К выплатам стимулирующего характера относятся:
· выплаты за интенсивность и высокие результаты работы;
· выплаты за качество выполняемых работ;
· премиальные выплаты по итогам работы;
· иные выплаты.
2. Порядок распределения стимулирующих выплат

2.1. Стимулирующие выплаты педагогическим работникам Учреждения устанавливаются с учетом Распоряжения Правительства Российской Федерации от 26 ноября 2012г. №2190 «Об утверждении Программы поэтапного совершенствования системы оплаты труда в государственных (муниципальных) учреждениях на 2012-2018 годы».

2.2. Распределение выплат стимулирующего характера по результатам труда производится приказом директора Учреждения после утверждения Положения Педагогическим советом.  и носит периодический характер (ежемесячно).
2.3. Размеры, порядок и условия стимулирующих выплат из стимулирующей части фонда оплаты труда определяется настоящим Положением.
2.4. Конкретный размер стимулирующей части фонда оплаты труда для каждого из педагогических работников определяется в установленном порядке приказом директора Учреждения на основании итогового протокола, подготовленного постоянно действующей комиссией по распределению стимулирующих выплат педагогическим работникам (далее – Комиссия).
2.5. Для оценки результативности и эффективности работы педагогических работников Учреждения утверждается перечень критериев и показателей работы с указанием весового коэффициента каждого критерия и показателя. 
2.6. Размеры выплат за результативность и эффективность работы из стимулирующей части фонда оплаты труда педагогическим работникам Учреждения устанавливаются по результатам оценки выполнения ими утвержденных критериев и показателей результативности и эффективности работы. 
2.7. Условиями для назначения стимулирующих выплат являются:

· отсутствие случаев травматизма воспитанников во время занятий и во внеурочной деятельности, во время которой ответственность за жизнь и здоровье была возложена на данного педагогического работника;

· отсутствие случаев травматизма по причине несоблюдения правил техники безопасности на рабочем месте;

· отсутствие дисциплинарных взысканий;

· отсутствие обоснованных письменных заявлений и жалоб со стороны воспитанников, их родителей (или иных законных представителей) и других участников трудовой деятельности.
· Учреждение, при определении размера стимулирующих выплат по результатам труда педагогическим работникам Учреждения, устанавливает каждому показателю весовой коэффициент, который исчисляется в баллах.
2.8. В целях обеспечения объективности, открытости и общественного участия в распределении стимулирующих выплат в Учреждении создается специальная открытая комиссия (далее – Комиссия), в которую входят председатель первичной профсоюзной организации, преподаватели Учреждения (не менее 3 человек). 
2.9. Состав Комиссии избирается открытым голосованием на Педагогическом совете. Результаты голосования вносятся в протокол Педагогического совета, который подписывается всеми участниками голосования.
2.10. Председателем Комиссии является председатель первичной профсоюзной организации.
2.11. В полномочия Комиссии входит:

а) анализ и оценка представленных в Комиссию документов по оценке качества труда педагогических работников;

б) заполнение оценочных листов (Приложение 2);

в) расчет оценочных баллов по каждому педагогическому работнику в соответствии с показателями, предусмотренными в критериях;

г) анализ проекта оценочного листа, заполненного педагогическим работником, с приложением документов (материалов), подтверждающих достоверность указанных сведений о качестве труда.
2.12. Прием документов в Комиссию производится за 5 дней до начала следующего отчетного периода (не позднее 25-го числа текущего месяца).
2.13. В случае установления Комиссией существенных нарушений, представленные результаты возвращаются работнику, представившему результаты, для исправления и доработки.
2.14. Комиссия имеет право приглашать на свои заседания педагогических работников Учреждения, проводить собеседования в целях уточнения данных по материалам, представленным в Комиссию.
2.15. По результатам рассмотрения представленных документов, Комиссией оформляется сводный оценочный лист за подписью членов Комиссии, принимавших участие в заседании (Приложение 3) и подписью педагогических работников.
2.16. Решение Комиссии принимается прямым открытым голосованием и считается принятым, если за него проголосовало более половины членов Комиссии. При равенстве голосов Председатель Комиссии имеет право решающего голоса.
2.17. Сводный оценочный лист с указанием общего количества баллов по каждому педагогическому работнику Учреждения в обязательном порядке доводится до сведения педагогических работников Учреждения. Ознакомление педагогических работников Учреждения с итогами заседания Комиссии может осуществляться посредством размещения сводного оценочного листа на информационном стенде Учреждения.
2.18. С момента ознакомления со сводным оценочным листом, в течение 3 (трех) дней, педагогический работник Учреждения вправе подать, а Комиссия обязана принять обоснованное письменное заявление педагогического работника о несогласии с оценкой его профессиональной деятельности (далее – Апелляция).

2.19. Основанием для подачи апелляции может быть только факт (факты) нарушения настоящего Положения, а также технические ошибки в протоколе мониторинга профессиональной деятельности педагогического работника, индивидуальных оценочных листах или сводном оценочном листе. Апелляции педагогических работников по другим основаниям Комиссией не принимаются и не рассматриваются. 
2.20. Руководитель Учреждения обязан осуществить проверку обоснованного заявления работника и дать аргументированный ответ по результатам проверки. В случае установления в ходе проверки факта нарушения процедур мониторинга, или оценивания, или факта допущения технических ошибок, повлекших ошибочную оценку профессиональной деятельности педагогического работника, выраженную в оценочных баллах, эти ошибки должны быть исправлены. В этом случае на педагогического работника Учреждения в установленном порядке оформляется новый оценочный лист.
2.21. По истечении 3 (трех) дней, предусмотренных для подачи апелляции, итоговый протокол мониторинга и оценки профессиональной деятельности педагогических работников Учреждения утверждается руководителем Учреждения (приказом) и передается в бухгалтерию для начисления стимулирующих выплат.
2.22. В случае запроса педагогического работника Учреждения о выдаче копии приказа «Об установлении стимулирующих выплат», ему выдается выписка из приказа, заверенная подписью директора Учреждения.
2.23. Заседания Комиссии проводятся ежемесячно.

2.24. Критерии оценки качества выполняемой работы и результативности труда при необходимости могут корректироваться и изменяться. Предложения по изменению критериев выносятся на Педагогическом совете, рассматриваются с учетом мнения профсоюзной организации и утверждаются руководителем Учреждения.

2.25. Размер стимулирующих выплат по результатам работы педагогическим работникам Учреждения определяется следующим образом: 
а) определяется объем стимулирующей части фонда оплаты труда педагогических работников Учреждения, отводимый на выплату стимулирующих надбавок по результатам работы педагогическим работникам Учреждения;
б) каждому педагогическому работнику Учреждения ежемесячно выплачивается фиксированная надбавка в размере одного базового должностного оклада;

в) из общего объема стимулирующей части фонда оплаты труда педагогических работников Учреждения вычитается сумма, полученная при суммировании фиксированной надбавки всех педагогических работников Учреждения;
г) из оставшейся стимулирующей части фонда оплаты труда педагогических работников Учреждения вычитаются премиальные выплаты;

д) путем суммирования баллов, набранных каждым педагогическим работником, находится общая сумма баллов, используемая для определения денежного веса одного балла;
е) размер стимулирующей части фонда оплаты труда, отводимой на стимулирующие выплаты педагогическим работникам, делится на общую сумму баллов, набранную педагогическими работниками Учреждения (в результате получается денежный вес (в рублях) одного балла);
ж) денежный вес 1 балла умножается на сумму баллов каждого педагогического работника Учреждения, таким образом, получается размер стимулирующих выплат по результатам работы каждого педагогического работника на рассматриваемый период.
2.26. Полученный размер стимулирующих выплат за результативность и эффективность работы выплачивается ежемесячно.
2.27. В случае если педагогический работник уволился из Учреждения и прервал свою трудовую деятельность (например, вышел на пенсию, или не работает), то ему при увольнении начисляется единовременная поощрительная выплата за результаты работы в Учреждении согласно приказу директора Учреждения в размере одного базового должностного оклада.
2.28. Отмена установленных стимулирующих выплат, либо снижение их размеров могут производиться по следующим основаниям: 

· нарушение трудовой дисциплины (опоздания, отсутствие на работе без уважительной причины, и т.д.);
· неполное и (или) некачественное исполнение педагогическим работником своих должностных обязанностей и распоряжений вышестоящего руководства;
· несоблюдение педагогическим работником норм и правил техники безопасности, охраны труда, санитарных норм и правил, норм противопожарной безопасности;
· в случае обоснованных жалоб родителей (законных представителей) обучающихся на действия педагогического работника Учреждения.
3. Порядок внесения изменений
3.1.
В течение периода действия установленных выплат стимулирующего характера, выплаты могут быть изменены (снижены, повышены или отменены). Изменения осуществляются в соответствии с протоколом заседания Педагогического совета.
3.2.
При изменении в течение периода, на который установлены размеры стимулирующих выплат за результативность и эффективность работы, размера стимулирующей части фонда оплаты труда, производится корректировка денежного веса 1 балла, и, соответственно, размера стимулирующих выплат, в соответствии с новым размером стимулирующей части фонда оплаты труда педагогическим работникам Учреждения. Корректировка денежного веса 1 балла производится с месяца, с которого изменился размер стимулирующей части фонда оплаты труда.
3.3.
Изменения и дополнения в настоящее положение действуют с момента их утверждения директором Учреждения.
4. Стимулирующие выплаты 
за интенсивность и высокие результаты работы
4.1. Выплаты за интенсивность и высокие результаты работы устанавливаются за качественное выполнение дополнительных работ, которые не учтены в должностных обязанностях работников:

· организацию и проведение мероприятий, направленных на повышение авторитета и имиджа Учреждения среди населения;
· успешное выполнение особо важных и срочных работ, оперативность и качественный результат;
· особый режим работы (связанный с обеспечением безаварийной, безотказной и бесперебойной работы инженерных и хозяйственно-эксплуатационных систем жизнеобеспечения Учреждения);
· иные выплаты.

4.2.  Перечень дополнительных работ, которые не учтены в должностных обязанностях педагогических работников определяется, исходя из потребности осуществления тех или иных функций, относящихся к обязанностям отсутствующих в штатном расписании должностей. Исполнение тех или иных видов дополнительных работ, которые не учтены в должностных обязанностях педагогических работников, реализацию отдельных видов деятельности, выполнение особо важных и срочных работ, возлагается на педагогических работников приказом руководителя Учреждения.
4.3.  Показатели стимулирования за реализацию дополнительных работ, устанавливаются с учетом улучшения качественных характеристик дополнительно выполняемой работы.
4.4.  Учреждение самостоятельно устанавливает порядок и форму заполнения показателей премирования для установления выплат за интенсивность труда, порядок определения размера причитающихся выплат.
5. Стимулирующие выплаты за качество выполняемых работ
5.1. Стимулирующие выплаты за качество выполняемых работ устанавливаются педагогическим работникам Учреждения в виде единовременных премий в случаях:

· награждения Почетной грамотой, Благодарственным письмом, Благодарностью Главы Республики Мордовия, Госсобрания или Министерства культуры Республики Мордовия, Российской Федерации;
· присвоения почетного звания «Заслуженный работник культуры Республики Мордовия», «Заслуженный работник культуры Российской Федерации», награждения орденами и медалями Российской Федерации, Республики Мордовия и другими награждениями и поощрениями.
5.2. Размер премии за качество и высокие результаты работы устанавливается в размере от 1 до 1,5 базового должностного оклада.
6. Премиальные выплаты по итогам работы

6.1. Премиальные выплаты по итогам работы устанавливаются по итогам окончания учебного года на основании выполнения плановых показателей работы Учреждения в размере 1 базового должностного оклада.
7. Иные выплаты
7.1. Иные выплаты устанавливаются за счет установленной на эти цели доли стимулирующего фонда и экономии по фонду оплаты труда, с учетом неиспользованных средств централизованного фонда Учреждения.
7.2. Иные выплаты устанавливаются педагогическим работникам Учреждения приказом руководителя по согласованию с Педагогическим советом Учреждения в виде разовых премий к знаменательным датам и профессиональным праздникам (День учителя, День работника культуры) в размере от 1 базового должностного оклада.
Приложение №1
к Положению о размерах и порядке распределения выплат стимулирующего характера работникам МБУДО «Темниковская школа искусств им. Л.И. Воинова»

Критерии 
стимулирующих выплат педагогическим работникам 
МБУДО «Темниковская школа искусств им. Л.И. Воинова» 

	№ п/п
	Наименование критерия
	Диапазон значения
	Расчет показателя

(балл)
	Периодичность

	1.Результативность учебной работы



	1
	Качество знаний учащихся
	1-2
	80-89%   – 1;

90-100% – 2
	по итогам четверти

	2
	Результативность академических прослушиваний, зачетов на «4»,«5»
	1-2
	80-89%   – 1;

90-100% – 2
	по итогам прослушиваний, зачетов

	3
	Результативность  выпускных экзаменов на «4» и «5»
	1-2
	80-89%   – 1;

90-100% – 2
	по итогам года

	4
	Подготовка уч-ся к концертам, выставкам, олимпиадам, конкурсам и т.д. по уровням:
	7-25
	- школьный                         7

- районный                         10

- зональный                        13

- республиканский             16

- всероссийский и                

  межрегиональный           19

- международный               25

+ 5 за каждого последующего 
	ежемесячно

	5
	Участие уч-ся в концертах, выставках, олимпиадах, конкурсах и т.д. по уровням:
	7-25
	- школьный                         7

- районный                         10

- зональный                        13

- республиканский             16

- всероссийский и                

  межрегиональный           19

- международный               25

+ 5 за каждого последующего 
	ежемесячно

	6
	Победители в концертах, выставках, олимпиадах, конкурсах и т.д. по уровням:
	2-44
	- школьный: IV место     2

III место     3

II  место     4

I   место     5

- районный: IV место    5

III место    7

II  место    9

I   место    11

- зональный: IV место  11

III место   14

II  место   17

I   место   20

- республиканский: IV место   11

 III место   14

 II  место   17

 I   место   20

- всероссийский: IV место   20

III место   24

 II  место  28

 I   место  32

- межрегиональный: IV место 20

III место 24

 II  место 28

 I   место 32

- международный: IV место  32

III место  36

II  место   40

I   место   44

+ 2 за каждого последующего 
	ежемесячно

	7
	Участие уч-ся в дистанционных выставках, олимпиадах, конкурсах и т.д. по уровням:
	1-3
	- республиканский          1

- всероссийский               2

- межрегиональный        2

- международный            3

+ 1 за каждого последующего 

(не более 3 участников)
	ежемесячно

	8
	Победители в дистанционных выставках, олимпиадах, конкурсах и т.д. по уровням:
	2-4
	- республиканский          2

- всероссийский               3

- межрегиональный        3

- международный            4

+ 1 за каждого последующего

 (не более 3 участников)
	ежемесячно

	9
	Поступление учащихся в ССУЗы и ВУЗы (за каждого поступившего)
	8-15
	15 – по профилю преподаваемого 

        предмета

8 –   не по профилю
	по итогам года

	10
	Отсутствие отчисления учащихся в течение учебного года
	2
	2 – отсутствие отчислений
	по итогам года

	2. Результативность внеклассной работы



	11
	Разработка и участие во внеклассном мероприятии по уровням:
	5-10
	- школьный:  разработка – 8;

участие – 5

- районный:  разработка – 10;

участие – 7
	ежемесячно

	12
	Подготовка и размещение материалов о деятельности школы в СМИ
	3
	3 – за наличие статьи
	ежемесячно

	13
	Участие в обновлении школьного сайта
	2-4
	2 – подготовка информации;

2 – размещение информации

+2 за каждый подготовленный и размещенный материал
	ежемесячно

	14
	Наличие личного сайта
	1-5
	5 – создание 

1 – размещение информации
	единожды

ежемесячно

	15
	Участие преподавателя в организации досуга детей
	3
	3 – посещение с учащимися культурных мероприятий (выставки, фестивали, конкурсы, концерты, экскурсии)
	ежемесячно

	3. Научно-методическая деятельность



	16
	Создание переложений, используемых в учебной работе, концертной деятельности школы
	5
	
	ежемесячно

	17
	Создание аранжировок, используемых в учебной работе, концертной деятельности школы
	10
	
	ежемесячно

	18
	Сочинение авторских песен
	15
	
	ежемесячно

	19
	Создание авторских рабочих программ по предметам учебного плана, учебно-методических пособий
	10
	10 (прошедших внешнюю экспертизу)
	единожды

	20
	Наличие опубликованных творческих работ, песен в каталогах, сборниках, журналах и т.д.
	10
	
	единожды

	21
	Подготовка преподавателя к профессиональным, творческим конкурсам, выставкам
	7-30
	- школьный                        7

- районный                         15

- зональный и                     

  республиканский            20

- всероссийский и

  межрегиональный            25

- международный               30
	ежемесячно

	22
	Участие преподавателя в профессиональных, творческих конкурсах, выставках
	7-30
	- школьный                        7

- районный                         15

- зональный и                     

  республиканский            20

- всероссийский и

  межрегиональный            25

- международный               30
	ежемесячно

	23
	Участие преподавателя в семинарах, вебинарах, конференциях и т.д.
	1-5
	слушатель по уровням:

- районный                        1

- зональный                      2

- республиканский           3

- всероссийский и

  межрегиональный           4

- международный             5
	ежемесячно

	24
	Проведение открытых тематических уроков, мастер-классов
	7-30
	- школьный                        7

- районный                         15

- зональный и                     

  республиканский            20

- всероссийский и

  межрегиональный            25

- международный               30
	ежемесячно

	25
	Выступление с докладом, методическим сообщением на педагогических и др. конференциях, семинарах, методических заседаниях, совещаниях, педсоветах, родительских собраниях
	5-18
	участник по уровням:

- школьный                    5

- районный                     8

- зональный                   11

- республиканский        14

- всероссийский и

  межрегиональный        16

- международный          18
	ежемесячно

	4. Работа с документацией



	26
	За своевременную сдачу отчетности и оформление классной документации
	0-1
	1 – своевременная сдача отчетности и оформление классной документации
	по итогам четверти

	27
	Прохождение курсов повышения квалификации и проф. переподготовки
	3
	3 –  обучение по программам курсов повышения квалификации
	единожды

	28
	Деятельность преподавателя в школьном пространстве
	5
	5 – оформление школьных стендов для родителей, учащихся, преподавателей
	единожды

	29
	Подготовка и оформление документации
	5-20
	- от 1 до 10 страниц        5

- от 11 до 20 страниц      8

- от 21 до 50 страниц      10

- от 50 до 100 страниц    15

- свыше 100 страниц       20
	ежемесячно

	30
	Профсоюзная работа
	1
	1 – председатель профсоюза

1 – выполнение поручений по 

      профсоюзной деятельности


	ежемесячно

	31
	Работа в комиссиях, выполнение поручений администрации, связанных с общественно-значимой деятельностью, жюри конкурсов, совещания, поездки, дежурства по школе
	3
	
	

	32
	За выполнение

отдельных поручений (участие в уборке благоустройстве и озеленении территории школы, памятника Л.И. Воинова, оформление клумб; участие в ремонте класса, школы и др.)
	1-10
	
	ежемесячно


Приложение №2
к Положению о размерах и порядке распределения выплат стимулирующего характера работникам МБУДО «Темниковская школа искусств им. Л.И. Воинова»
Оценочный лист

педагогического работника
МБУДО «Темниковская школа искусств им. Л.И. Воинова»
__________________________________________________________________
(ФИО работника)

	№ 
	Номер показателя в таблице критериев
	Сведения о выполнении показателей за истекший период (заполняется работником)
	Оценочный балл 
	Обоснование (заполняется комиссией в)

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	ИТОГО
	
	
	


Члены комиссии:        
Оценочный  лист заполнен «____» _________________ 201___г.                     
Протокол  комиссии        от «____» _________________ 201___г.  № ____
С оценочным листом ознакомлен _____________ (подпись работника)

Приложение №3
к Положению о размерах и порядке распределения выплат стимулирующего характера работникам МБУДО «Темниковская школа искусств им. Л.И. Воинова»
Сводный оценочный лист

стимулирующих выплат педагогическим работникам 

МБУДО «Темниковская школа искусств им. Л.И. Воинова»
__________________________________________________________________
	№ 
	ФИО работника, должность
	Количество набранных баллов
	Премия
	Иные выплаты
	Подпись работника

	1
	Андреева О.М.
	
	1 баз оклад
	-
	

	2
	Алякшина И.Е.
	
	1 баз оклад
	-
	

	3
	Васляева Г.Ф.
	
	1 баз оклад
	-
	

	4
	Варламова Г.В.
	
	1 баз оклад
	-
	

	5
	Доронина М.М.
	
	1 баз оклад
	-
	

	6
	Ешакина Е.В.
	
	1 баз оклад
	-
	

	7
	Кутузова Л.В.
	
	1 баз оклад
	-
	

	8
	Пархаева С.В.
	
	1 баз оклад
	-
	

	9
	Семикова С.М.
	
	1 баз оклад
	-
	

	10
	Устинова Е.А.
	
	1 баз оклад
	-
	

	11
	Шибанова Г.А.
	
	1 баз оклад
	-
	

	12
	Шулыгина Е.А.
	
	1 баз оклад
	-
	

	
	
	
	
	
	

	
	ИТОГО
	
	
	
	


Члены комиссии:        

Оценочный  лист заполнен «____» _________________ 201___г.                     

Протокол  комиссии        от «____» _________________ 201___г.  № ____

  Директор МБУДО 

«Темниковская школа искусств им. Л.И. Воинова»    _____________ Змерзлая О.Н.
М.П.
13

