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 l. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

МДОУ «Детский сад № 32 комбинированного вида» на  2020 – 2025 г.

	Наименование программы
	Программа развития МДОУ «Детский сад № 32 комбинированного вида» на  2020 – 2025 г.



	Основания для разработки программы, нормативные документы
	1. Конституция Российской Федерации

2. Конвенция о правах ребенка

3. Федеральный закон от 21.12.2012г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» (далее – Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации») 

4. Приказ Министерства образования и науки Российской федерации  от 17 октября 2013 г. № 1155 
«Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования»

5. СанПиН 2.4.1.3049-13 «Санитарно -       эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации режима работы в дошкольных организациях» (Постановление Главного государственного санитарного врача Российской Федерации от 15 мая 2013 г. №26).
6. Федеральный закон от 27.07.2010 г. № 210-ФЗ «Об организации предоставления государственных и муниципальных услуг»;
7. Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 30.08. 2013 г. № 1014 «Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам» 
8. Национальная доктрина образования Российской Федерации до 2025 года (утверждена Постановлением Правительства РФ от 04.10.2000г. № 751);
9. Закон «Об образовании в Республике Мордовия» от 08.08.2013 №53-3; 
10. Иные нормативные правовые акты Российской Федерации, Республики Мордовия, Администрации городского округа Саранск;
11. Устав МДОУ «Детский сад 332 комбинированного вида», 2016г.

	Разработчики программы
	Заведующая  МДОУ -   Азикова А.Н.
Старший воспитатель  МДОУ – Дыдыкина Р.В.

воспитатель, председатель профсоюзного комитета -Юрасова С.Н.

учитель-дефектолог Шария М.В

	Исполнители программы
	Администрация; 
Педагогический совет;

Сотрудники;
Воспитанники; 
Родители (законные представители);
Социальные партнёры.

	Назначение программы
	Программа развития предназначена для определения перспективных направлений развития дошкольного образовательного  учреждения на основе анализа  работы дошкольной образовательной организации за предыдущий период.

В ней отражены тенденции изменений, охарактеризованы главные направления обновления содержания образования и организации воспитания, управление дошкольным образовательным учреждением на основе инновационных процессов.

	Цель программы

	Обеспечить условия для функционирования дошкольной образовательной организации как открытого, современного учреждения реализующего качественные образовательные услуги, максимально удовлетворяющие социальный заказ государства и родительского сообщества дошкольной образовательной организации.

	Задачи программы
	- Модернизация системы управления дошкольной образовательной организации;

- Обновление и расширение материально-технической базы дошкольной образовательной организации в соответствии с требованиями времени и инновационными задачами работы коллектива;

- Сохранение качества воспитания и образования в дошкольной образовательной организации;

- Повышение эффективности использования средств информатизации в образовательном процесс;

- Использование возможностей сетевого взаимодействия и интеграции в образовательном процессе;

- Введение дополнительного  образования, как совокупности услуг, доступных для различных групп воспитанников, в том числу для детей-инвалидов и воспитанников с ОВЗ.
- Совершенствование содержания и форм взаимодействия детского сада и семьи с учётом индивидуальных особенностей и потребностей родителей (законных представителей) воспитанников.

	Проблемы
	- Развитие дошкольной образовательной организации  в условиях реализации новой государственной образовательной политики, создание условий для сохранения, приумножения культурных и духовных ценностей мордовского народа, народов России, становление открытой, гибкой и доступной системы образования.

- Недостаточная готовность и включённость родителей (законных представителей) в управление качеством образования  детей через общественно - государственные  формы управления.

- Необходимость повышения качества педагогического труда, результативности в области внедрения современных образовательных технологий.

	Сроки выполнения и этапы реализации программы
	Программа реализуется в период  с 2020г. по 2025г.
Организационно-подготовительный этап /март 2020 – декабрь 2020 г.г./

Развивающий (обновленческий) этап /январь 2021- декабрь 2024 г.г./

Аналитико -  информационный этап /январь-декабрь 2025 г./

	Организационно-подготовительный этап /март 2020 – декабрь 2020 г.г./


	- привести нормативно-правовые документы в соответствие с новыми требованиями;

-создать условия для осуществления образовательного и оздоровительного процессов в соответствии с требованиями к условиям реализации основной общеобразовательной программы дошкольного образования (Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации (Минобрнауки России) от 30.08.2013 №1014 г. «Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам - образовательным программам дошкольного образования».)

Требования:

- к кадровому обеспечению;

- материально-техническому обеспечению;

- учебно-материальному обеспечению;

- к медико-социальному обеспечению;

-к информационно-методическому обеспечению;

-к психолого-педагогическому обеспечению;

-разработать систему мониторинга процесса функционирования дошкольной образовательной организации.

	Развивающий (обновленческий) этап /январь 2021- декабрь 2024 г.г./
	- реализовать мероприятия по основным направлениям, определённым Программой развития;

-обеспечить реализацию мероприятий по проведению мониторинга процесса функционирования дошкольной образовательной организации в решении задач развития;

-проводить корректировку мероприятий по реализации Программы развития в соответствии с результатами мониторинга.

	Аналитико -  информационный этап /январь-декабрь 2025г./
	-провести анализ результатов реализации Программы развития, оценить её эффективность;

-представить аналитические материалы на педсовете дошкольной образовательной организации, общем родительском собрании, разместить информацию на официальном сайте дошкольной образовательной организации;

- разработать Программу развития на последующие годы.

	Ресурсное обеспечение реализации  Программы
	Данная Программа может быть реализована при наличии:

-высококвалифицированных кадров;

-стойкой мотивации педагогов к внедрению инноваций в образовательный, воспитательный и оздоровительный процессы;

-развитой материально-технической базы (соответствующей требованиям);

-информационного обеспечения образовательного процесса;

	Ожидаемые результаты
	Соответствие образовательному заказу общества;
Система управления дошкольной образовательной организации будет соответствовать требованиям современности; 
Модернизированная материально-техническая база дошкольной образовательной организации.

 Эффективное использование средств информатизации в образовательном процессе, работе дошкольной образовательной организации в целом.
Кадровое обеспечение, соответствующее современным требованиям;

Обновлённая структура и содержание образования через реализацию инновационных, в том числе  здоровьесберегающих технологий; 

Психолого-педагогическая помощь детям раннего и дошкольного возраста;

Оздоровление детей с учётом их индивидуальных возможностей, в том числе детей-инвалидов, воспитанников с ОВЗ;

Стабильная работа системы раннего развития;

Организована результативная работа с одаренными детьми;

Родители дошкольной образовательной организации являются  активными и компетентными участниками воспитательно-образовательного процесса;

Обновлённая система социального партнёрства;

Широкий спектр вариативных форм дополнительного образования детей в дошкольной образовательной организации;

	Система организации контроля реализации Программы, 
периодичность отчета исполнителей, 
срок предоставления отчетных материалов
	Контроль за ходом реализации Программы осуществляет администрация дошкольной образовательной организации. Результаты контроля будут и доступны для всех участников образовательного процесса. В экспертизе качества мероприятий реализуемой Программы будут участвовать администрация, педагоги дошкольной образовательной организации и представители родительского сообщества. В ходе контроля реализации этапов Программы будут использоваться педагогические методы отслеживания результативности деятельности всех участников образовательного процесса, путем сбора, обработки, анализа статистической, справочной и аналитической информации и оценки достигнутых результатов с периодичностью 1 раз в год. Полученные данные будут оформляться в виде аналитического отчёта о результатах самообследования дошкольной образовательной организации с обязательным его размещением на официальном сайте дошкольной образовательной организации в срок не позднее 1 апреля текущего года. Полученные результаты будут служить основанием для внесения (при необходимости) корректировочных поправок в план реализации Программы.


2. ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА
     Развитие - закономерное, позитивное изменение объекта, процесс самовыдвижения, приводящий к новому качественному состоянию субъекта и объекта.
Развитие - процесс сложный и длительный, требующий организации, согласованности действий всех сотрудников детского сада, контроля над промежуточными результатами.       Значительные социально-экономические и культурно-исторические изменения, происходящие в современной России, определили формирование новых макро условий для развития общества. Обновления затронули все сферы жизнедеятельности, в том числе и образовательное пространство. В современной системе дошкольного воспитания - начальном этапе непрерывного образования - остро обозначилась проблема кардинального изменения ее содержания, форм и методов организации. Целевыми установками образовательной политики государства на современном этапе стало осуществление комплекса мероприятий, направленных на повышение качества образовательных услуг, рост профессиональной компетентности педагога.
Эффективное решение этих задач возможно только в учреждении, готовом работать в инновационном режиме, конкурентоспособном на рынке образовательных услуг.
Осознание этого привело нас к необходимости создания программы развития МДОУ, представляющую собой систему, направленную на видение перспективы развития детского сада, выбор конкретных управленческих решений и обеспечение поэтапного поставленных целей. 
Программа разработана на 5 лет с учетом нормативно-правовой базы:
1. Федеральный закон  от 29.12.2012г. № 273 – ФЗ «Об образовании в Российской Федерации».
2. Концепция дошкольного воспитания.
3. Конвенция ООН о правах ребенка (принята резолюцией 44/25 Генеральной Ассамблеи от 20 ноября 1989 года).
4. Конституция Российской Федерации (принята всенародным голосованием 12.12.1993).
5. Федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного образования (утв. Приказом Минобрнауки от 14.10.2013  № 1155)
Именно поэтому педагогический коллектив дошкольного  образовательного учреждения  на Педагогическом совете принял решение о разработке Программы развития МДОУ «Детский сад №32 комбинированного вида» г.о. Саранск на период с 2020 по 2025 годы (протокол Педагогического совета № 3 от 12 февраля 2020г.).
Качественные характеристики программы.
Актуальность - Программа ориентирована на решение наиболее значимых проблем для будущей системы образовательного и коррекционного процесса детского сада.
Прогностичность - данная программа отражает в своих целях и планируемых действиях не только сегодняшние, но и будущие требования к дошкольному учреждению (в программе представлена модель выпускника детского сада  и перспективная модель дошкольного образовательного учреждения на момент завершения реализации программы развития)
Рациональность - Программой определены цели и способы их достижения, которые позволят получить максимально возможные результаты.
Реалистичность - Программа призвана обеспечить соответствие между целями программы и средствами.
Целостность - наличие в Программе всех структурных частей, обеспечивающих полноту действий, необходимых для достижения цели (проблемный анализ, концептуальные положения и стратегия развития, план действий и предполагаемые результаты).
Контролируемость - в программе определены конечные и промежуточные цели задачи, которые являются измеримыми, сформулированы критерии оценки результатов развития дошкольной образовательной организации.
Нормативно-правовая адекватность - соотнесение целей программы и планируемых способов их достижения с законодательством федерального, регионального и муниципального уровней.
Индивидуальность - программа нацелена на решение специфических проблем дошкольной образовательной организации при максимальном учете и отражении особенностей детского сада, запросов и потенциальных возможностей педагогического коллектива, социума и родителей воспитанников. 
Основное предназначение программы
Разработка программы развития дошкольной образовательной организации предполагает:
- определение факторов, затрудняющих реализацию образовательной деятельности дошкольной образовательной организации, представляющих большие возможности для достижения поставленных целей развития;          
- построение целостной концептуальной модели будущего дошкольного учреждения, ориентированного на обеспечение равных стартовых возможностей всем дошкольникам в образовании, развитии, поддержании и укреплении здоровья,  на оказание качественного образования;
- определение направлений и содержания инновационной деятельности учреждения;
- обеспечение условий для непрерывного повышения профессионализма всех участников образовательных отношений.

Следуя этой логике, выстроена  организационная структура программы. Цели, задачи, приоритетные направления деятельности, предполагаемый результат каждого стратегического направления тесно взаимосвязаны между собой и представляют собой  целостную систему.

- Программа развития детского сада задает общие направления, описывает наиболее общие процессы, определяет закономерности, а оперативные действия   прописываются в текущем (годовом) плане работы.

- Выбор стратегических направлений  развития детского сада, его миссия, стратегическая цель и проблемно-ориентированный анализ обусловил выбор групп задач, определяющих приоритетные направления деятельности и предполагаемый результат.

- Программа развития детского сада рассматривается как документ, концептуально определяющий стратегические и тактические цели, задачи способы (механизмы) их реализации.

Статус Программы развития: нормативный стратегический документ дошкольного образовательного учреждения, в котором отражаются цель и комплекс мероприятий, направленных на решение задач ФГОС дошкольного образования.

Назначением Программы развития является мобилизация всего коллектива ДОУ на достижение цели развития – переходу от традиций к новому качеству педагогического процесса, направленного на образование, воспитание и развитие детей нового поколения: физически развитых, любознательных, активных, эмоционально отзывчивых, владеющих средствами общения и способами взаимодействия со сверстниками и взрослыми людьми, способных управлять своим поведением и планировать действия, способных решать интеллектуальные и личностные задачи, имеющих представления о себе, семье, обществе, государстве, мире, природе, овладевших предпосылками учебной деятельности, высоконравственных, социально адаптированных, способных осознавать ответственность за свою деятельность.

Основные целевые индикаторы Программы:
· увеличение числа педагогов, имеющих высшее педагогическое (дошкольное) образование, первую или высшую квалификационную категорию,  участвующих в инновационных процессах, владеющих и использующих в своей практике ИКТ;

· результативность использования эффективных современных педагогических технологий, в том числе здоровьесберегающих технолгий;

· участие педагогического коллектива в распространении опыта на муниципальном, региональном и федеральном уровне и формировании положительного имиджа дошкольной образовательной организации;

· создание системы работы с детьми с ограниченными возможностями здоровья,  детьми-инвалидами;
· увеличение числа воспитанников, имеющих стойкую положительную динамику в состоянии здоровья;
· создание системы работы с детьми с высоким уровнем развития (программа «Одаренный ребенок»);
· увеличение числа воспитанников, участвующих в мероприятиях  муниципального, регионального и федерального уровня;

· увеличение числа выпускников, успешно усваивающих образовательную программу школы; их социальную адаптацию в условиях школы;
· удовлетворённость семей воспитанников услугами, которые оказывает им дошкольная образовательная организация; 
· удовлетворённость услугами дополнительного образования воспитанников и родителей (законных представителей);

· увеличение числа социальных партнёров, их необходимость и достаточность, качественные показатели реализации совместных проектов;

· качественные и количественные изменения в материально-технической базе дошкольной образовательной организации;
Приоритетные направления реализации Программы
Стратегическими направлениями деятельности детского сада, которые на сегодняшний день наиболее конкурентоспособны, являются:

· новые условия и формы организации образовательного процесса (предпочтение отдается совместной и самостоятельной деятельности детей);

· новые образовательные технологии (здоровьесберегающие технологии, проектная деятельность, применение информационных технологий   и др.);

· новые подходы к анализу и содержанию образования детей дошкольного возраста (на основе формирования компетентностей, внедрения инклюзивного образования);

· обновление содержания образования через реализацию комплексного подхода к образованию с приоритетом физического развития и оздоровления детей;

· создание условий для формирования преемственности и непрерывности образования, воспитания и развития детей  в дошкольной образовательной организации и семье.
· создание условий для полноценного образования, ухода и присмотра в отношении детей с ОВЗ и детей-инвалидов.
3. ИСХОДНОЕ СОСТОЯНИЕ МДОУ «Детский сад №32 комбинированного вида»



                                                                  

3.1.Информативная справка 

МДОУ «Детский сад №32 комбинированного вида г. о. Саранск Республики Мордовия расположен по адресу: 430001, Республика Мордовия, г. Саранск, ул. Федосеенко д.10 (корпус №1), ул. Большевистская, д. 98-а (корпус №2).

Телефон: (8342) 24-29-39, 24-46-81

E-mail: detskisad32@yandex.ru
Адрес сайта ДОУ: http://ds32sar.schoolrm.ru/ 

Учредитель: муниципальное образование городской округ Саранск.

МДОУ «Детский сад №32 комбинированного вида»  функционирует на основании:

Устава, зарегистрированного 25.01.2016

Лицензии, на осуществление образовательной деятельности (в т.ч. на осуществление дополнительного образования детей и взрослых) выдана Министерством образования Республики Мордовия №3801 рег.№ 0000369 серия 13Л01 от 29.07.2016 г.

Заведующий МДОУ: Азикова Алла Николаевна

Образование: высшее педагогическое

Наименование вуза: Балашовский государственный педагогический институт, 1981г.

Квалификация по диплому: Педагогика и методика начального образования, Учитель начальных классов.

Общий стаж работы: 45 лет

Стаж работы в должности «Руководитель»: 30  лет

Режим работы в ДОУ: 12 часов, рабочая неделя 5 дней

Основная функция МДОУ: воспитание, обучение и развитие, присмотр, уход  и оздоровление детей в возрасте от 2 месяцев до 7 лет.

Основные виды услуг: реализация основной общеобразовательной программы дошкольного образования; проведение общих оздоровительных мероприятий.

3.2. Нормативно-правовой основой для разработки программы являются.
Федеральный уровень

· Федеральный закон №273-ФЗ от 29.12.2012г. «Об образовании в Российской Федерации»

· Приказ Министерства образования и науки  РФ от 17 октября 2013г. № 1155 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования на» (зарегистрировано в Минюсте РФ 14 ноября 2013 г., № 30384)

· Приказ Министерства образования и науки  РФ от 30 августа 2013г. № 1014 «Об утверждении Порядка организации  и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам – образовательным программам дошкольного образования»

· Приказ Министерства образования и науки  РФ от 8 апреля 2014г. № 293 «Об утверждении Приема на обучение по образовательным программам дошкольного образования» (зарегистрирован в Минюсте РФ 12 мая 2014г., № 3220, вступил в силу 27 мая 2014г.)

· Приказ Министерства образования и науки  РФ от 14 июня 2013 года № 462 «Об утверждении Порядка проведения самообследования образовательной организацией» (зарегистрирован в Минюсте РФ 27 июня 2013г., № 28908)

· Приказ Министерства образования и науки  РФ от 13 января 2014г. № 8 «Об утверждении примерной формы договора об образовании по образовательным программам дошкольного образования»

· Приказ Министерства здравоохранения и социального развития РФ от 26.08.2010г. № 761-н «Об утверждении Единого квалификационного справочника должностей руководителей, специалистов и служащих». Раздел «Квалификационные характеристики должностей работников дошкольного образования»  

· Приказ Министерства труда и социальной защиты РФ от 18 октября 2013г. № 544н «Об утверждении профессионального стандарта «Педагог (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального  общего, основного общего, среднего общего образования» (воспитатель, учитель)»

· Постановление Главного государственного санитарного врача Российской Федерации от 15 мая 2013г. № 26 «Об утверждении СанПиН 2.4.1.-3049-13 «Санитарно-эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации режима работы дошкольных образовательных организаций» 
· Постановление Правительства Российской Федерации от 5 августа 2013г. № 662 «Об осуществлении мониторинга системы образования»

· Постановление Правительства Российской Федерации от 15 августа 2013г. № 706 «Об утверждении Правил оказания платных образовательных услуг»

·      Письмо Министерства Образования Российской Федерации от 27 марта 2000г. N 27/901-6 «О психолого-медико-педагогическом консилиуме (ПМПк) образовательного учреждения»
· Письмо Департамента государственной политики в сфере общего образования Министерства образования и науки  РФ от 28.02.14г. № 08-249 «Комментарии к ФГОС дошкольного образования»

· Письмо Департамента государственной политики в сфере общего образования Министерства образования и науки  РФ от 10 января 2014г. № 08-10 «О Плане действий по обеспечению введения ФГОС дошкольного образования (далее – План действий по обеспечению введения ФГОС ДО (№ 08-10))

· Письмо Рособрнадзора от 07.02.14г. № 01-52-22/ 05-382 «О недопустимости требования от организаций, осуществляющих образовательную деятельность по программам дошкольного образования, немедленного приведения уставных документов и образовательных программ в соответствие с ФГОС ДО»

· Письмо Министерства образования и науки  РФ от 10 января 2014г. № 08-5 «О соблюдении организациями, осуществляемым образовательную деятельность, требования, установленных федеральным государственным стандартом дошкольного образования»

· Письмо Министерства образования и науки  РФ от 27.09.12г. № 08-406 «Об организации семейных дошкольных групп в качестве структурных подразделений ДОУ»

· Федеральный закон Российской Федерации от 5 апреля 2013г. № 44-ФЗ «О контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, услуг, для обеспечения государственных и муниципальных нужд».
4 . ПРОБЛЕМНЫЙ АНАЛИЗ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ МДОУ
Главная цель разработанной программы – повышение качества воспитания и образования детей, то есть полное удовлетворение социального заказа на образовательные услуги в отношении детей дошкольного возраста.
4.1.  Анализ состава воспитанников и семей.
Дошкольное образовательное учреждение рассчитано на 260 воспитанников.  Списочный состав МДОУ на 01.01.2020г.  составляет 272  ребенка в возрасте от 1г. 8мес.  до 8 лет.

В дошкольном учреждении функционирует 13 групп:
	возраст


группы
	кол-во групп 1 корпус
	кол-во групп 2 корпус
	кол-во воспитанников

1 корпус
	кол-во воспитанников

2 корпус

	1 младшая группа
	1
	1
	21
	14

	2 младшая группа
	1
	1
	24
	21

	средняя группа
	2
	1
	45
	19

	старшая группа
	2
	1
	48
	20

	подготовительная к школе группа 
	1
	1
	25
	21

	группа развития
	1
	-
	14
	

	ИТОГО
	8
	5
	177
	95


Распределение детей по группам здоровья
	группы здоровья
	количество детей
1 корпус
	количество детей

2 корпус
	итого по ДОУ

	1 группа здоровья
	49
	35
	84

	2 группа здоровья
	120
	54
	173

	3 группа здоровья
	6
	5
	11

	4 группа здоровья (дети-инвалиды)
	2
	1
	3

	итого:
	177
	95
	272



Созданная в дошкольной образовательной организации программа «Здоровье» 2020-2025г.г., направлена на сохранение и укрепление физического и психического здоровья детей дошкольного возраста, а так же формирование у родителей, педагогов, детей осознанного отношения к  сохранению здоровья своего и окружающих, создание системы здоровьесберегающих технологий в воспитательно-образовательной и коррекционной работе. 
В программе мы выделяем следующие виды здоровьесберегающих технологий: 

· Медико-гигиенические (обширное умывание, полоскание полости рта, обливание ног прохладной водой); 
· Физкультурно-оздоровительные (стретчинг, ходьба по дорожкам здоровья, бодрящая гимнастика, массаж сухой жесткой рукавичкой, обширное умывание, точечный массаж по А.Уманской; Су-Джок массаж);
· Экологические здоровьесберегающие (воздушные и солнечные ванны, ароматерапия, фитотерапия, аэроионотерапия (Люстра Чижевского), занятие на «тропе здоровья» в летний период);

· Технологии обеспечения безопасности жизнедеятельности (занятия на экологической тропе, «минутки безопасности», занятия на площадке по изучению ПДД, работа по информационной безопасности, технология «сказочная безопасность»);
· Здоровьесберегающие образовательные технологии (беседы о здоровом образе жизни, речевая гимнастика, логоритмика, зрительная гимнастика, музыкотерапия).
Задачи сохранения и укрепления здоровья воспитанников являются приоритетными и актуальными в программе развития дошкольной образовательной организации.
Необходимо усилить информационо-профилактическую работу с воспитанниками, с родителями (законными представителями) разъяснительную работу по укреплению здоровья детей, формировании ценности здорового образа жизни, шире привлекать организации к сотрудничеству в вопросах здоровьеформирования и здоровьесбережения.  
Основное направление в работе медицинского персонала – профилактическое, т.к. болезнь легче предотвратить, чем излечить. Ежегодно разрабатывается план профилактических мероприятий по снижению заболеваемости в детском саду. С детьми проводится цикл оздоровительных мероприятий: полоскание зева кипяченой водой после приема пищи, обширное умывание, гимнастика после дневного сна, точечный массаж, проводятся утренняя гимнастика в различных формах (в том числе с использованием тренажеров, сухого бассейна), сеансы аэроионотерпии (люстра Чижевского), ароматерапия, фитотерапия (чеснок и  лук) и др. 
В летнее время осуществляется босоножие, проводятся воздушные и солнечные ванны, обливание ног прохладной водой, занятия на «тропе здоровья» на физкультурной площадке дошкольной образовательной организации. 

 По рекомендации педиатра проводится прогревание полости рта и носа на аппаратах «соллюкс», «солнышко».  В детском саду функционирует плавательный бассейн, который посещают воспитанники 3-7 лет. С 2019 года бассейн функционирует круглогодично. Разработаны комплексы занятий в летний период на «Тропе здоровья», активно используются детские тренажеры. 

С 2019 года проводится дополнительная оздоровительная услуга «Кислородный коктейль», ежемесячно 10 сеансов.

Рациональному питанию воспитанников, обогащенному витаминами, в ДОУ уделяется особое внимание: в течение всего года дети получают свежие овощи, фрукты и соки, осуществляется С-витаминизация третьих блюд. 

Режим дня составлен для разных возрастных групп в соответствии с функциональными возможностями детей, их возрастом, видом деятельности, а также периода времени года.


В каждой группе создана современная  зона двигательной активности: стенка осанки, разнообразные дорожки здоровья, пособия для организации занятий и подвижных игр, оборудованы наглядные пособия для проведения зрительной гимнастики. На все материалы имеется картотека и рекомендации к использованию. Спортивные залы и плавательный бассейн укомплектованы оборудованием на 91%. Спортивные площадки есть в обоих корпусах дошкольной образовательной организации. Оборудованы дорожками здоровья, пособиями для развития двигательной активности, есть площадки для организации подвижных и спортивных игр (футбол, волейбол и др.).


Оборудование в групповых помещениях, залах и кабинетах соответствует росту и возрасту детей, учитывает гигиенические и педагогические требования, промаркировано, соответствует требованиям безопасности.
Планомерно ведется работа по созданию комфортной, доступной среды для воспитанников с ОВЗ и детей-инвалидов.

Во всех группах имеются информационные стенды для родителей, содержащие  различные материалы по физкультурно-оздоровительной работе и воспитанию привычки к здоровому образу жизни. 
Взаимодействие детского сада с семьёй является одним из важнейших направлений в организации целостного педагогического процесса. Решающими факторами социального развития личности ребёнка в дошкольном возрасте являются условия жизни и семейное воспитание. 
Одним из структурных компонентов родительской компетентности является социокультурная ориентация родителей.  С целью её выявления в дошкольном образовательном учреждении проведён социологический опрос родителей. Цель  опроса: выявить социальный статус семей воспитанников. Для получения достоверной и объективной информации  были использованы методы наблюдения и контент-анализ информации.  
Социальный анализ семей воспитанников показал, что дети в основном воспитываются в полных семьях (82%), родители которых в большинстве заботятся о воспитании детей, о развитии у них разносторонних потребностей. 
Характеристика семей воспитанников МДОУ «Детский сад №32 комбинированного вида» по состоянию на 

2019-2020 учебный год. 
Дата проведения исследования: сентябрь 2019г.
Всего детей, посещающих МДОУ «Детский сад №32 комбинированного вида» - 258 чел. 

из них: мальчики 135 девочки 123 

Семей всего: 244, родителей 392 чел.
Семьи, имеющие детей под опекой: 1 ребенок
Семьи, родители в которых работают/проживают за пределами Мордовии: нет

Неполные семьи (матери-одиночки, разведенные, вдовы): 22 семьи (9%)
Семьи, стоящие на учете в КПДН: 1 семья
Фирсова Х.В., дети: Фирсов Захар Дмитриевич, 22.09.2015г.; Фирсова Ульяна Александровна, 28.11.2013г., домашний адрес: Пр. Ленина, д.46, кв.32
Дети-инвалиды: 3 ребенка (0,3%)

Дети из многодетных семей:  18 детей (6,6%), 15 семей (6%)
Малообеспеченные семьи: 29 семей  (12%)

Семьи, имеющие иностранное гражданство: 4 семьи (1,6%)
Образовательный ценз родителей:

среднее  и неоконченное среднее: 31 (8 %)

среднее специальное: 99 (25%)

высшее и неоконченное высшее: 262 (67%)

Жилищные условия семей:

имеют собственное жилье: 181 (74%)

имеют комнату в общежитии: 3 (1%)

проживают совместно с родителями: 44 (18%)

проживают на съемной квартире: 16 (7%)
1. Анализ изучения семей воспитанников МДОУ «Детский сад №32».

Результаты обследования социально – экономического статуса семьи (социальный паспорт семей МДОУ):

1 корпус:

Всего детей 191,   семей 190, семей  полных – 163 (86%),  неполных 27 (14%), из них:

 матери-одиночки 8 (4,2%), 

разведенные 16 (8,4%), 

вдовцы (вдовы) 2 (1%)

Многодетные – 8 семей – 4,2 % 

Дети инвалиды – 1 чел. – 0,1%  

Дети-сироты – нет. 

Дети под опекой - 1 семья 0,1%. 

Неблагополучные семьи - 2 семьи -1% 

Семьи «группы риска» 3 семьи 1,1%

Малообеспеченные по данным на 1 января 2016г. 21 семья (22 ребенка) (11%).

Всего родителей: 353 чел

- анализ возрастного ценза родителей; 

до 20 лет:  нет

20-30 лет:  167 (47%)

30-40 лет: 158 (45%)

старше 40 лет: 28 (8%)

- анализ образовательного ценза родителей;
среднее образование:  27 (7,5%)

среднее специальное: 122 (34,5%)

Высшее (неоконченное высшее): 204 (58%)
2 корпус: 

Всего детей 120,   семей 120, семей  полных – 93 (78%),  неполных 27 (22%), из них:

матери-одиночки 17 (14%), 

разведенные 28 (23%), 

вдовцы (вдовы) 0 (0%)

Многодетные – 9 семей – 7,5 % 

Дети под опекой - 1 семья 0,1%. 

Неблагополучные семьи - 1 семья -0,1% 

Семьи «группы риска» 2 семьи 1,6%
Малообеспеченные по данным на 1 января 2016г. 12семей (14 детей) (11,6%).

Всего родителей: 195 чел

- анализ возрастного ценза родителей; 

до 20 лет:  нет

20-30 лет:  78 (65%)

30-40 лет: 99 (82,5%)

старше 40 лет: 18 (15%)

- анализ образовательного ценза родителей;

среднее образование:  22 (18%)

среднее специальное: 76 (63%)

Высшее (неоконченное высшее): 97 (80%)

Данные исследования показывают, что образовательный ценз родителей достаточно высокий. Его определяет большинство родителей, занятых в сфере бизнеса, услуг, образования, здравоохранения. Большинство родителей проявляют интерес и заинтересованность в вопросах образования и воспитания детей. Однако недостаточен уровень знаний  психологических особенностей детей, имеющих проблемы в развитии, недостаточен уровень культуры здорового образа жизни.

Одним из значимых направлений в работе с семьёй педагогический коллектив выбрал просвещение родителей с целью повышения компетентности в вопросах воспитания детей с проблемами в здоровье, а так же с ограниченными возможностями.


Данные по результатам проведенного в дошкольной образовательной организации анкетирования и опроса родителей показали, что  детский сад должен соответствовать таким требованиям, как:


оснащенность современным оборудованием и игрушками - 82%;


создание комфортных психолого-педагогическими условий  - 86%;


высокий профессионализм сотрудников - 95%;


индивидуальный подход к ребенку - 97%;


качественная подготовка к школе - 98%;

использование современных программ и технологий (включая здоровьесбережение) - 94%.

Осуществлённое развёрнутое социально-педагогическое изучение семей позволяет педагогическому коллективу наметить тематическую направленность работы детского сада с семьями разного типа. Проведённый анализ позволил обозначить важность модели сотрудничества «Педагог – Ребёнок – Родитель» (В.А. Петровский) и сохранить следующие приоритетные направления работы дошкольной образовательной организации: 

1. Охрана жизни и укрепление физического и психического здоровья детей; 

2. Обеспечение социально-коммуникативного, познавательного, речевого, художественно-эстетического  и физического развития детей; 

3. Осуществление необходимой коррекции развития детей (группа для детей с ЗПР).
4. Воспитание с учетом  возрастных категорий детей основ патриотизма, уважения к правам и свободам человека, любви к окружающей природе, Родине, семье. 

5. Взаимодействие с семьями для обеспечения полноценного всестороннего развития детей, создания единого педагогического пространства.

6. Оказание консультативной и методической помощи родителям по вопросам воспитания, обучения, развития детей. 
Итак, образовательная политика государства и социальный заказ семьи выдвигают к образовательному учреждению современные требования, которые предполагают системные изменения в содержании образования, управлении, кадровом ресурсе, внешних связях. 
4.2. Анализ деятельности дошкольной образовательной организации по реализации образовательных программ.

В дошкольной образовательной организации реализуются комплексные и парциальные программы, в которых отраженно содержание дошкольного образования, предполагающее разностороннее, полноценное развитие ребёнка, формирование у него универсальных, в том числе творческих способностей до уровня, соответствующих возрастным  возможностям и требованиям современного общества. 
	Комплексные программы
	Основная образовательная программа  дошкольного образования «От рождения до школы» под ред. Н.Е.Вераксы, Т.С. Комаровой, М. А. Васильевой.

	
	«Мы в Мордовии живем» Региональный образовательный модуль дошкольного образования. О.В. Бурляева и др. 

	
	«Подготовка к школе детей с задержкой психического развития» под общ. Ред. С.Г. Шевченко.

	Парциальные программы
	«Физическая культура – дошкольникам» программа и программные требования» Л.Д. Глазырина.

	
	 «Музыкальные шедевры» О.П. Радынова.

	
	«Безопасность. Н.Н. Авдеева, О.Л. Князева, Р.Б. Стеркина.

	
	«Обучение плаванию в детском саду» Т.И. Осокина, Е.А. Тимофеева, Т.Л. Богина.



В детском саду проводится содержательная методическая работа: педагогические советы в различной форме (круглый стол, деловая игра, брейн-ринг и т.д.), семинары, семинары-практикумы. Педагоги принимают участие в разработке и реализации рабочих программ, перспективных планов, педагогических проектов. Каждый педагог является членом творческих или рабочих групп, жюри конкурсов, опытные педагоги осуществляют наставничество над  молодыми специалистами. 
Ежегодно проводятся различные методические мероприятия районного, городского, республиканского уровня. Педагоги дошкольной образовательной организации представляют опыт своей работы на конференциях, делятся опытом на сайте дошкольной образовательной организации. Большинство педагогов имеет публикации, множество дипломов, сертификаты об участии в конференциях, проблемных семинарах, вебинарах и т.д.
Формирование эстетического вкуса, развитие музыкальных способностей детей, индивидуальных творческих способностей в пении, танце, игре на музыкальных инструментах осуществляется в процессе художественно-эстетического воспитания детей. На занятиях большое внимание уделяется разделу слушание музыки, где дошкольники знакомятся с творчеством русских, мордовских, зарубежных композиторов, а также с произведениями народнго песенного творчества. Дети старшего дошкольного возраста обучаются игре на  музыкальных инструментах, участвуют в театрализованных постановках. В дошкольной образовательной организации собрана видео – и аудиотека, которая используется  на занятиях, как  музыкальными руководителями, так и всеми педагогами детского сада во всех видах деятельности.  За последние 5 лет накоплен авторский материал по проведению новогодних утренников, сценариев к городским конкурсам детской и взрослой самодеятельности.  Музыкальные руководители работают в тесной взаимосвязи с дефектологом, инструктором по физической культуре и воспитателями дошкольной образовательной организации. 
4.3. Анализ показателей качества образовательного процесса
Педагогическим коллективом дошкольной образовательной организации разработана и реализуется основная общеобразовательная программа, представляющая собой модель целостного процесса воспитания и обучения детей, направленного на всестороннее развитие ребёнка: физическое, социально-коммуникативное, познавательное, речевое, художественно – эстетическое.

Положительная динамика в развитии воспитанников обеспечивается за счёт использования педагогами эффективных образовательных технологий, учёта индивидуальных и возрастных особенностей детей.
Образовательный процесс в дошкольной образовательной организации осуществляется в процессе организации различных видов детской деятельности (игровой, познавательно-экспериментальной и др.); в ходе режимных моментов; самостоятельной деятельности детей, а так же в процессе взаимодействия с семьями воспитанников.
В соответствии с ФГОС дошкольного образования целевые ориентиры дошкольного образования не подвергаются непосредственной оценке, в том числе в виде педагогической диагностики (мониторинга) и не являются основанием для их формального сравнения с реальными достижениями детей. Освоение программы не сопровождается проведением промежуточных аттестаций и итоговой аттестации воспитанников. Педагогическая диагностика осуществляется по результатам наблюдения за детьми, игр, бесед в неформальной обстановке и является основанием исключительно для построения либо корректировки педагогической деятельности с воспитанниками.
В дошкольной образовательной организации функционирует группа развития для детей с ЗПР. Специалисты, работающие с воспитанниками группы развития, имеют высшую квалификационную категорию, большой стаж педагогической деятельности. Учитель-дефектолог и воспитатели используют современные технологии и знания индивидуальных психологических особенностей детей дошкольного возраста с задержкой психического развития. В соответствие с утверждёнными лексическими темами разработаны домашние задания для детей старшего дошкольного возраста. В группе развития в уголке для родителей   работает рубрика: «Советы дефектолога», цикл данных консультаций дефектолог и воспитатели группы развития разработали и оформили в соответствии с современными требованиями. 
В дошкольной образовательной организации создан психолого-педагогический консилиум. Отработана нормативно-правовая база коррекционного сопровождения ребёнка с проблемами в развитии:  утвержден приказ о создании ППк и положение о ППк, разработан пакет документов. Результаты диагностического обследования обсуждаются на педагогических советах и заседаниях ППк. При совместном обсуждении педагогами и медицинскими работниками на ППк вырабатываются единые требования и рекомендации для пропедевтической и коррекционно-образовательной работы всеми специалистами ДОУ. Реализуются индивидуальные образовательные программы для детей-инвалидов, индивидуальные образовательные маршруты для обучающихся с проблемами в освоении Основной образовательной программы дошкольной образовательной организации. ППк дошкольной образовательной организации работает в тесном сотрудничестве с МУ «ТПМПК» г.о. Саранск.

Современные требования к воспитательно-образовательному процессу, осуществляемому в дошкольной образовательной организации, требуют модернизации всех направлений работы, в том числе и коррекционного направления. В связи с этим актуальным вопросом на сегодняшний день является практическое осуществление личностно-ориентированного воспитания, развития и образования детей с ОВЗ и особенностями развития в условия введения ФГОС дошкольного образования. 
4.5.Анализ профессионального уровня педагогов МДОУ»Детский сад №32 комбинированного вида».
	Корпус №1


	образование
	категория


	педагогический стаж

	
	высшее
	среднее спец.
	высшая
	1
	с/д
	до5
	5-10
	10-15
	15-25
	25-30
	св.

30

	Заведующий
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	Ст. воспитатель
	1
	
	1
	
	
	
	
	
	
	1
	

	Учитель-дефектолог
	1
	
	1
	
	
	
	
	
	1
	
	

	Музыкальный руководитель
	1
	1
	1
	
	
	1
	
	
	
	1
	

	Воспитатель
	24
	2
	9
	5
	-
	12
	3
	2
	3
	4
	2

	Инструктор ф.к./плаврук 
	1
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	

	Итого:
	29
	3
	12
	5
	-
	14
	3
	2
	4
	6
	3


100 % педагогов в течение трех последних лет прошли курсы повышения квалификации.
Существенную помощь в осуществлении образовательного процесса оказывают и помощники воспитателей - 14 штатных единиц. Из них 2 имеют высшее педагогическое образование, 1 обучается в МГПИ им. М.Е. Евсесьева.
В современных условиях помощники воспитателей, работая под руководством воспитателей должны, так же как и они, владеть технологиями взаимодействия с детьми. В дошкольной образовательной организации по мере необходимости проводятся  мероприятия, повышающие педагогическую компетентность помощников воспитателей.

По всем показателям наблюдается положительная динамика участия педагогов в мероприятиях разного уровня:
	
	городские мероприятия (семинары, конференции, конкурсы и др.)
	республиканские мероприятия

(семинары, конференции, конкурсы)
	общероссийские мероприятия

 (семинары, конференции, конкурсы)

	2016-2017
	4
	3
	2

	2017-2018
	4
	8
	2

	2018-2019
	7
	4
	3


Показателем высокого профессионализма педагогического коллектива является и тот факт, что педагоги и специалисты имеют высокие заслуженные награды не только муниципального и регионального, но и федерального уровня.

Имеют награды Российского уровня: 

Почетный работник общего образования РФ - 4
Почетная грамота Министерства образования РФ - 2

Имеют награды регионального уровня: 

Почетная грамота Министерства образования РМ  - 2
Почетные грамоты Управления образования г.о. Саранск  - 8
Грант «Лучший педагог дошкольного образовательного учреждения»- 2

Дипломант городского конкурса педагогического мастерства 

«Воспитатель года» - 3

МДОУ «Детский сад №32» в 2014 году стал победителем конкурса среди дошкольных образовательных организаций  г.о. Саранск, внедряющих инновационные программы. 
Педагогический коллектив стабильный, работоспособный, инициативный, квалифицированный, постоянно работает над повышением педагогического мастерства, активно внедряет инновационные образовательные программы. Это позволяет организовать образовательный процесс на высоком уровне и дает возможность качественного исполнения дополнительных образовательных услуг.
Важнейшей характеристикой дошкольной образовательной организации является социально-психологический климат в коллективе. В настоящее время сформирован коллектив единомышленников с благоприятным психологическим климатом, способствующим нормальному  процессу решения стоящих перед коллективом задач. В  МДОУ обеспечивается  психологический комфорт работникам, создаётся атмосфера  педагогического оптимизма и  ориентация  на успех.
4.6.Анализ структуры управления дошкольной образовательной организации.
Деятельность МДОУ «Детский сад №32 комбинированного вида» выстроена в соответствии с Уставом, Основной  образовательной программой, рабочими программами педагогов и специалистов.
Управляющая система состоит из двух блоков: 
I блок - общественное управление: 
Общее собрание работников МДОУ «Детский сад №32 комбинированного вида» – обсуждает новые редакции Устава Учреждения, заключает Коллективные договоры, утверждает Правила внутреннего трудового распорядка, вносит предложения в части материально-технического обеспечения и оснащения образовательного процесса, мероприятий по охране и укреплению здоровья детей и работников Учреждения.

Педагогический совет - утверждает планы работы Учреждения, направления образовательной деятельности МДОУ принимает образовательные программы, принимает решение об участии учреждения в инновационной деятельности, организует обобщение и распространение педагогического опыта.

Общее родительское собрание - принимает решение о содействии руководству МДОУ в совершенствовании условий для осуществления образовательного процесса, охраны жизни и здоровья, гармоничного развития личности ребенка; в защите законных прав и интересов детей; в организации и проведении массовых воспитательных мероприятий, в оказании спонсорской помощи детскому саду.
II блок - административное управление, имеющее многоуровневую структуру: 
I уровень - заведующий детским садом 
Заведующий самостоятельно решает вопросы деятельности учреждения, не отнесённые к компетенции других органов управления (Учредителя). Управленческая деятельность заведующего обеспечивает материальные, организационные, правовые, социально-психологические условия для реализации функции управления жизнедеятельностью и образовательным процессом в МДОУ, утверждает стратегические документы (Основную образовательную программу, Программу развития и другие).

Объект управления заведующего - весь коллектив дошкольной образовательной организации.

II уровень –  старший воспитатель,  заместитель по АХЧ.
Курируют вопросы материально-технического обеспечения учебно-воспитательного и оздоровительного процессов, инновационную деятельность.

Объект управления – часть коллектива согласно функциональным обязанностям

III уровень - воспитатели, педагоги.

Организуют учебно-воспитательный и коррекционно-развивающий процессы, создают условия для успешного и качественного образования, воспитания и развития воспитанников, взаимодействуют с родителями воспитанников.

Объект управления третьего уровня – дети и их родители.

Таким образом, в нашем дошкольном образовательном учреждении создана мобильная, целостная система управления. Благодаря данной структуре управления учреждением, работа представляет собой единый слаженный механизм. Однако, жизнь идёт вперёд, образование модернизируется, строится на научной основе, становится открытым для социальных партнёров, инновационные процессы активно интегрируются в деятельность педагогического коллектива - эти факторы мотивируют нас на модернизацию в дальнейшем системы управления МДОУ.  

4.7. Анализ взаимодействия ДОУ с социокультурными институтами.

В МДОУ налажено сотрудничество с организациями:

МОУ СОШ «Лицей №43»

МБГУЗ «Детская поликлиника №1»

МУ «ТПМПК» г.о. Саранск

ФБГОУ ВПО «Мордовский Государственный педагогический институт им. М.Е. Евсевьева»

ГБОУ ДПО (ПК) С «Мордовский республиканский институт образования»

ГБУЗ «Мордовский физкультурно-оздоровительный диспансер»

КПДНиЗП Ленинского района г.о. Саранск 

Детская республиканская библиотека им. А.С. Пушкина

Театры г.о. Саранск

Музеи г.о. Саранск 

Пожарная часть №2 г. Саранска

	№ п/п
	Социокуль турные институты
	Цель взаимодействия
	Способ (формы) взаимодействия
	Результат взаимодействия

	1.
	МОУ «Лицей №43»


	Осуществление преемственности дошкольного и начального общего образования, подготовка детей к обучению в школе
	Посещение тематических мероприятий, родительских собраний, открытых уроков, участие в конкурсах, выставках.
	Осуществление всесторонней подготовки воспитанников к обучению в школе

	2.
	Детская республиканская библиотека им. А.С. Пушкина 
	Приобщение воспитанников к детской художественной литературе.
	Посещение выставок, тематические беседы, участие в конкурсах.
	Повышение культуры воспитанников, формирование интереса и уважения к книге.

	3.


	МГБУЗ «Детская поликлиника
№1»


	Укрепление здоровья и своевременная коррекция имеющихся нарушений в здоровье каждого ребенка
	Комиссионный осмотр детей 5-7 лет и детей, состоящих на диспансерном учете специалистами поликлиники, обследование на гельминты 
	Положительная динамика состояния здоровья детей.

	4.
	ГБУЗ «Мордовский физкультурно-оздоровительный диспансер»
	Укрепление здоровья детей, формирование осознанного отношения к своему здоровью и здоровью окружающих. 
	Обследование детей специалистами центра (опорно-двигательный аппарат), посещение соляных пещер (Гало-терапия), консультации для педагогов.
	положительная динамика здоровья детей, рекомендации педагогам ДОУ и родителям для работы с детьми.

	5
	ФБГОУ ВО МГПИ им. М.Е. Евсевьева


	Повышение профессионального уровня педагогов ДОУ
	Оказание консультативной помощи педагогам, обучение на курсах повышения квалификации, участие в совместных методических мероприятиях, практика студентов.
	Повышение квалификации сотрудников, результативное решение проблем дошкольного воспитания.

	6
	ГБУ ДПО РМ «Центр непрерывного повышения профессионального мастерства педагогических работников»
	Повышение профессионального уровня педагогов ДОУ
	Оказание консультативной помощи педагогам, обучение на курсах повышения квалификации, участие в совместных методических мероприятиях.
	Повышение квалификации сотрудников, результативное решение проблем дошкольного воспитания.

	7
	Театры г.о. Саранск  
	Приобщение детей к культуре, социально-коммуникативное и художественно-эстетическое  развитие.
	Выступления творческих коллективов в ДОУ, участие в выставках, конкурсах.
	повышение культурного уровня участников образовательного процесса (детей, педагогов, родителей).

	8
	Музеи г.о. Саранск
	Приобщение детей к культуре, познавательное, социально-коммуникативное и художественно-эстетическое  развитие.
	Экскурсии в музей, реализация педагогических проектов («Юный экскурсовод», «Знатоки родного края» и др.)
	Формирование общей культуры, развитие познавательного интереса, обогащение знаний детей. 



	9
	Пожарная часть №2 г. Саранска 
	Формирование представлений о безопасном поведении, профориентация воспитанников.
	Экскурсии в пожарную часть, беседы о безопасном поведении, викторины, конкурсы детского рисунка.
	формирование устойчивых навыков безопасного поведения, представления о о работе пожарных.


4.8. Анализ воспитательно-образовательного процесса  в МДОУ «Детский сад №32 комбинированного вида».
В настоящее время МДОУ «Детский сад №32 комбинированного вида» посещают 272  ребенка в возрасте от 1,6  до 8 лет. 

Образовательная деятельность в дошкольной образовательной организации осуществляется в соответствии с основными принципами, определенными ФГОС дошкольного образования:

Поддержка разнообразия детства, сохранение уникальности и самоценности детства как важного этапа в общем развитии человека, самоценность детства – понимание (рассмотрение) детства как периода жизни значимого самого по себе, а не как периода подготовки к обучению в школе.

Личностно-развивающий и гуманистический характер взаимодействия взрослых (родителей, законных представителей), педагогических и иных работников организации и детей.

Уважение личности ребенка.

Реализация программы в формах, специфических для детей данной возрастной группы, прежде всего в форме игры, познавательной и исследовательской деятельности, в форме творческой активности, обеспечивающей художественно-эстетическое развитие ребенка.

Учебно-воспитательный процесс осуществляется по «Образовательной   программе муниципального дошкольного образовательного учреждения г.о. Саранск, утв. на Педагогическом совете №6, Протокол №6 от 29 августа 2019г., Приказ по учреждению №314 от 29.08.2019г.

Программа дошкольной образовательной организации. разработана на основе Основной  образовательной программы дошкольного образования «От рождения до школы» 2016г., регионального образовательного модуля дошкольного образования «Мы в Мордовии живем», 2015г., современных парциальных программ и педагогических технологий.

Следует отметить, что развивающее обучение в современной модели образовательного пространства предлагает использование новых программ и технологий, которые предусматривают не просто усвоение нового содержания, а такую организацию познавательной деятельности детей, которая обеспечивает новые достижения и продвижения в развитии ребенка. При этом   важное  значение  имеет соблюдение поэтапного обучения:

1 этап - первичное освоение знаний и умений;

2 этап - самостоятельное применение знаний и умений в специально организованных условиях;                                                                              

3 этап - самостоятельное творческое применение детьми знаний и умений.
В работе с детьми учитываются:

- Индивидуальные потребности ребенка, связанные с его жизненной ситуацией и состоянием здоровья, определяющие особые условия получения им образования (в т.ч. особые образовательные потребности), индивидуальные особенности отдельных категорий детей, в том числе с ОВЗ.

- Возможности освоения ребенком программы на разных этапах ее развития.

Педагогический коллектив строит свою работу по воспитанию детей в тесном контакте с семьёй. Педагоги убеждены в том, что основное воздействие на развитие ребёнка всегда будет оказывать не детский сад, не школа, а прежде всего родители, семья.

      Главная цель работы педагогов с семьёй психолого-педагогическое просвещение, оказание помощи в воспитании детей, профилактика нарушений в детско-родительских отношениях. Педагоги используют разнообразные формы вовлечения семьи в образовательный процесс. 
Проблемное поле:

- Неоднородный контингент родителей (законных представителей), имеющий различные цели и ценности. 
- Наличие в дошкольной образовательной организации родителей (законных представителей) с потребительским отношением к процессу образования, воспитания и развития их детей, с пассивным отношением  к участию в жизни дошкольной образовательной организации.
В этой связи требуется решение следующих проблем:

1. Дальнейшая оптимизация программного обеспечения работы дошкольной образовательной организации на основе  Федеральных  государственных образовательных стандартов;

2.  Совершенствование содержания и форм взаимодействия детского сада и семьи в образовательном процессе.

Осуществлять поиск эффективных путей взаимодействия (индивидуально ориентированных) с родителями (законными представителями) детей нового поколения, привлечение их к совместному процессу воспитания, образования, оздоровления, развития детей, используя наряду с живым общением (безусловно, приоритетным), современные технологии (Интернет-ресурсы, участие в разработке и реализации совместных педагогических проектов, участие в управлении дошкольной образовательной организацией и др.)

Анализ материально-технических  условий организации педагогического процесса.

Важнейшими показателями, влияющими на результативность педагогического процесса, являются условия его организации, анализ которых позволит выявить причины и возможные последствия его нарушения, также позволит наметить пути его совершенствования. 
Главным условием являются человеческие ресурсы, а именно педагогические кадры учреждения. Детский сад кадрами укомплектован, полностью. 53 % педагогов имеют высшую и первую квалификационные категории. 62 % педагогов имею педагогический стаж работы более 5 лет. 

Воспитатели постоянно работают над повышением педагогического мастерства.  Повышение уровня квалификации обеспечивается участием педагогов в методических объединениях, через курсы повышения квалификации, самообразование, развитие педагогического опыта 100 % педагогов прошли курсы повышения квалификации в течение последних трех лет по программам внедрения ФГОС в дошкольном образовании.
Материально-техническое обеспечение дошкольной образовательной организации позволяет в полном объеме решать воспитательно-образовательные и оздоровительные задачи. Детский сад имеет два корпуса, расположенных в одном микрорайоне. Здания и территории соответствуют требованиям СанПин и безопасности.  Каждое помещение дошкольной образовательной организации рационально используется для разнообразной работы. 

В ДОУ  функционирует 13 возрастных групп: 12 групп общеразвивающей направленности и 1 группа коррекционной направленности (для воспитанников с задержкой психического развития). Средняя наполняемость групп 22 ребенка. 

Структура предметно-развивающей среды позволяет    осуществлять всестороннее развитие личности воспитанников. Групповые и функциональные помещения, расположение мебели, устройство игровых зон обеспечивают детям свободный доступ к игрушкам, дидактическим материалам и учебным пособиям. В группах в достаточном количестве имеется игровой материал для всестороннего развития детей с учетом возрастного, гендерного состава и индивидуальных особенностей воспитанников группы.

Во всех группах оборудованы функциональные зоны: игровые уголки: семья, магазин (супермаркет), больница, школа и др.  В группе  игровое оборудование расположено по тематическому принципу для того, чтобы ребёнок мог самостоятельно выбрать себе занятие по душе. В распоряжении детей имеются различные дидактические игры по различным видам деятельности. 

Для развития конструктивной деятельности дошкольников в группе имеются наборы крупного и мелкого строительного материала. Приобретено большое количество  различных видов строительного материала и конструкторов.

В группах младшего дошкольного возраста оборудованы зоны сенсорного развития и уголки ряжения. 

В каждой группе создан уголок по изучению правил дорожного движения, уголок художественного творчества,  уголок музыкально-театральной деятельности. Для приобщения детей к миру художественной литературы имеются уголки книги, где наряду с литературными произведениями есть портреты писателей, художников-иллюстраторов, тематические альбомы.

Во всех возрастных группах созданы уголки природы, в  которых представлены: календарь природы (от простейших до сложных), альбомы по сезонам «Времена года», различные виды комнатных растений в соответствии с возрастом детей и программными требованиями, за которыми охотно наблюдают и ухаживают дети под руководством воспитателя.  Уголки природы так же дополнены оборудованием для развития познавательной активности детей: имеются магниты, лупы, весы, различные природные материалы, наборы изделий из разных материалов – ткани, дерева, пластмассы, металла.
Для реализации регионального компонента программы созданы уголки народного быта, в которых имеются куклы в национальных костюмах, народные игрушки, посуда, образцы народного орнамента и др.
Для создания музыкального фона в группах при проведении различных режимных моментов и праздничных мероприятий  используется магнитофон. Организация групповой комнаты приближена к домашней обстановке, что способствует эмоциональному благополучию детей их быстрейшей адаптации при поступлении в детский сад.

Для полноценного физического воспитания и развития детей в каждой группе создана зона двигательной активности: различные атрибуты для дорожек здоровья,  мячи, скакалки, кегли, обручи, ленты, мешочки и др. Много нестандартного оборудования,  созданного руками педагогов и родителей.

В ДОУ созданы условия по формированию элементарных математических представлений. Педагоги стараются проводить занятия в игровой форме. В  группах и методическом кабинете в достаточном количестве  имеется демонстративный и раздаточный материал.

Нравственно-патриотическое воспитание осуществляется с младшего возраста. Систематически проводятся различные формы образовательной деятельности (ООД, беседы, экскурсии, праздники и развлечения) по формированию представлений о малой и большой Родине. В группах имеются флаг, герб Российской Федерации, Мордовской  Республики, города Саранска, тематические альбомы по ознакомлению с достопримечательностями Республики и родного города, дидактические игры и пособия, в том числе созданные руками педагогов и родителей. Большое внимание уделяется формированию представлений воспитанников о героических страницах истории: Древней Руси. Великой Отечественной войны 1941-1945г, современных вооруженных сил России. В решении этих задач неоценимую помощь оказывают музеи г. Саранска, детская республиканская библиотека им. А.С. Пушкина. Широко привлекаются к решению задач нравственно-патриотического воспитания  родители (законные представители) воспитанников. Утвержден план работы по патриотическому воспитанию и противодействию идеологии терроризма на 2019-2020 учебный год.
На  игровых  участках созданы все необходимые  условия для развития детей: теневые навесы, песочницы, домики. Каждый участок оформлен силами сотрудников, родителей и детей в соответствии с определенной тематикой и сезоном. Есть выносное оборудование для детского труда: лопатки, грабли, носилки. Для наблюдения за погодой в старших группах есть выносное оборудование: ветряные рукава, термометр, снегомер, солнечные часы. На территориях корпусов помимо игровых участков оборудованы уголки изучения правил дорожного движения, экологические тропы, разбиты мини-огороды, уголки леса и сада,  цветники. Дошкольная образовательная организация ежегодно принимает участие в городском конкурсе на лучший зимний, летний участок, неоднократно присуждались призовые места. Территории полностью соответствуют гигиеническим требованиям Сан Пин и требованиям безопасности.

Есть две спортивные площадки, имеющие асфальтовое и травяное покрытие, оборудованы прыжковые ямы, дорожки здоровья.  Из спортивного оборудования имеются шведские стенки, полоса препятствий, навесные баскетбольные щиты.  На каждой группе имеется необходимое выносное оборудование для развития двигательной активности детей, в том числе лыжи, санки, ледянки. Необходимо оснастить участки и спортивную площадку игровым и спортивным оборудованием: бревно, лестница, футбольные ворота и др. 

В первом корпусе дошкольной образовательной организации функционирует плавательный бассейн, который посещают воспитанники с трех лет. Ведет занятия инструктор по плаванию. В бассейне есть все необходимое оборудование для обучения детей плаванию, игр на воде и обеспечения безопасности воспитанников. Помимо занятий по плаванию, работает кружок «Аквааэробика», который посещают 52 ребенка старшего дошкольного возраста. Имеется так же кабинет сухого плавания, совмещенный с тренажерным залом. Все воспитанники посещают этот кабинет по утвержденному расписанию.

В ДОУ организованы по запросам родителей (законных представителей) различные дополнительные образовательные (оздоровительные) услуги: кружки «Аквааэробика», «Вольная борьба», «Английский для малышей», музыкально-театральной деятельности «Дюймовочка», ознакомления с культурно-историческим наследием мордовского народа «Толнэ», формирования логического мышления и обучения чтению «По дороге к азбуке», «Считайка», кружок хореографии «Радуга». Ежемесячно для детей 3-7 лет проводится 10 оздоровительных сеансов «Кислородный коктейль».

Методические кабинеты есть в обоих корпусах детского сада. Дошкольная образовательная организация укомплектована методической литературой по всем направлениям. Систематически приобретаются наглядные пособия в соответствии с принятой образовательной программой. К изготовлению игр и наглядных пособий широко привлекаются воспитатели и родители воспитанников, принимают участие в создании развивающей среды и сами дети. Ежегодно выписываются периодические издания в помощь старшему воспитателю, специалистам дошкольной образовательной организации. Ведется учет приобретенной и выданной на руки педагогам литературы. 
Программно-методическое обеспечение педагогического  процесса направлено на выполнение  Федеральных  государственных образовательных  стандартов дошкольного образования, что связано с использованием программ и технологий, обеспечивающих гармоничное развитие ребёнка, ориентацию на удовлетворение социального заказа.

Проблемное поле: 

Содержание предметно - развивающей среды в группе недостаточно отвечает потребностям современных детей и не всегда достигается развивающий эффект зон развития детей. Основной причиной данной проблемы является недостаточная материальная база учреждения.
 5. КОНЦЕПЦИЯ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ МДОУ «ДЕТСКИЙ САД №32 КОМБИНИРОВАННОГО ВИДА»
         Основной  целью Программы развития является создание в детском саду системы интегративного образования, реализующего право каждого ребенка на качественное и доступное образование.  А так же  создание условий, обеспечивающих высокое качество результатов образовательной деятельности по формированию ключевых компетенций дошкольников, опираясь на личностно-ориентированную модель  взаимодействия взрослого и ребёнка с учётом его психофизиологических особенностей, индивидуальных способностей и развитие творческого потенциала.

         Ценность инновационного характера современного дошкольного образования и Программы развития дошкольной образовательной организации направлена на сохранение позитивных достижений детского сада, внедрение современных педагогических технологий, в том числе информационно-коммуникационных, обеспечение личностно – ориентированной модели организации педагогического процесса, позволяющих ребёнку успешно адаптироваться и удачно реализовать себя в подвижном социуме, развитие его социальных компетенций в условиях интеграции усилий семьи и детского сада.

           Вместе с тем инновационный характер преобразования означает исследовательский подход к достигнутым результатам в деятельности дошкольной образовательной организации в условиях введения ФГОС дошкольного образования, соответствие потребностям современного информационного общества в максимальном развитии способностей ребёнка.

           В связи с этим, результатом воспитания и образования дошкольника должны стать сформированные у ребёнка ключевые компетенции:

Коммуникативная – умение общаться с целью быть понятым

Социальная – умение жить и заниматься вместе с другими детьми, близкими

Информационная – владение умением систематизировать и «сворачивать» информацию, работать    с разными видами информации

Продуктивная – умение планировать, доводить начатое до конца, способствовать созданию собственного продукта (рисунка, поделки, постройки)

Нравственная – готовность, способность и потребность жить в обществе по общепринятым нормам и правилам

Физическая – готовность, способность и потребность в здоровом образе жизни.

           Ценность качества образовательного процесса для дошкольной образовательной организации напрямую связано с ценностью ребёнка. Стремление простроить образовательный процесс в соответствии с индивидуальными потребностями и возможностями ребёнка означает с одной стороны – бережное отношение к ребёнку (его здоровью, его интересам, его возможностям), с другой стороны профессиональное создание  оптимальных условий  для его развития в воспитательно - образовательном процессе и в системе дополнительного  образования.

Переход на новую стадию реализации основной общеобразовательной программы дошкольного образования в соответствии с ФГОС ДО связан с рядом преобразований:
- появление новых условий (запрос социума, изменение политики государства, обновление требований к качеству образования);
- появление новых нормативно-правовых документов, регламентирующих деятельность в дошкольном учреждении (Закон «Об образовании в Российской Федерации», ФГОС ДО и др.);
- привлечение родителей (законных представителей) к активным партнёрским отношениям с дошкольным учреждением.
Исходя из всего вышесказанного,  концептуальными направлениями развития деятельности дошкольной образовательной организации служат:

· Повышение качества дошкольного образования  

· Охрана и укрепление здоровья детей
· Сотрудничество с семьями воспитанников и организациями

· Создание доступной среды для всех категорий воспитанников, в том числе детей-инвалидов

· Организация безопасного пространства в образовательном учреждении

· Сотрудничество с организациями г. Саранска и Республики Мордовия

· Повышения имиджа учреждения как современной образовательной организации.
Основные принципы, на основе которых планируется осуществлять   деятельность дошкольной образовательной организации:
        принцип системности – целостный подход, взаимодействие  всех направлений и звеньев на достижение оптимального результата – развития личности ребенка;

принцип развивающего образования опирается на «зону ближайшего развития» и предполагает использование новейших технологий и методик;

принцип индивидуализации и дифференциации предполагает учет субъективного опыта, индивидуальных предпочтений, склонностей, интересов и способностей детей и взрослых;

        принцип  гуманизации – основывается на усилении внимания к личности каждого воспитанника как высшей ценности общества, установке на формирование гражданина с полноценными познавательно – речевыми, моральными и физическими качествами, создании максимально благоприятных условий для развития его творческой индивидуальности;

        принцип  увлекательности – является одним из важнейших. Весь образовательный материал интересен детям, доступен и подается в игровой форме;
        принцип вариативности - предполагает разнообразие содержания, форм и методов с учетом целей развития и педагогической поддержки каждого ребенка;

        принцип инновационности  – определяет постоянный поиск и выбор идей, наиболее оптимальных программ, технологий и форм работы;

        принцип активности – предполагает освоение ребенком программы через собственную деятельность при непосредственном участии взрослого.

              Образ будущего дошкольного учреждения -  это детский сад, где ребенок реализует свое право на индивидуальное развитие в соответствии со своими потребностями, возможностями и способностями; педагоги развивают свои профессиональные и личностные качества; руководитель обеспечивает успех деятельности воспитанников и педагогов; коллектив работает в творческом поисковом режиме, основываясь на гуманных отношениях партнерского сотрудничества. 

  Основной структурной единицей в процессе развития дошкольной образовательной организации.  выступает взаимодействие участников образовательных отношений в системе «педагог- ребенок - родитель». Родители (законные представители) формируют социальный заказ на уровне общественной потребности; воспитатели являются непосредственными исполнителями образовательных услуг на уровне государства; дети выступают как потребители оказываемых дошкольной образовательной организацией услуг по обучению и воспитанию, развитию личности.

            Для того чтобы педагоги могли эффективно осуществлять взаимодействие с семьей, необходимо повышение их правовой и психолого-педагогической культуры, формирование гуманистических взглядов на процесс образования, а также профессиональные умения в области психологии общения с родителями (законными представителями).   

Таким образом, цель  разработки данной концепции Программы развития дошкольной образовательной организации заключается в том, чтобы способствовать организации комфортного и эффективного процесса образования детей дошкольного возраста, содействовать всестороннему развитию ребёнка на протяжении всего пребывания в детском саду.

Цели и задачи программы развития 
Целью программы развития МДОУ «Детский сад №32 комбинированного вида»  на период до 2025 года является:
Обеспечение  условий для функционирования дошкольной образовательной организации как открытого, современного учреждения реализующего качественные образовательные услуги, максимально удовлетворяющие социальный заказ государства и родительского сообщества дошкольной образовательной организации.
Основными задачами развития выступают:
- Модернизация системы управления дошкольной образовательной организации;

- Обновление и расширение материально-технической базы дошкольной образовательной организации в соответствии с требованиями времени и инновационными задачами работы коллектива;

- Сохранение качества воспитания и образования в дошкольной образовательной организации;

- Повышение эффективности использования средств информатизации в образовательном процесс;

- Использование возможностей сетевого взаимодействия и интеграции в образовательном процессе;

- Введение дополнительного  образования, как совокупности услуг, доступных для различных групп воспитанников, в том числу для детей-инвалидов и воспитанников с ОВЗ.
- Совершенствование содержания и форм взаимодействия детского сада и семьи с учётом индивидуальных особенностей и потребностей родителей (законных представителей) воспитанников.
Прогнозируемые результаты программы развития: 

Соответствие образовательному заказу общества, повышение конкурентноспособности учреждения;
Система управления дошкольной образовательной организации будет соответствовать требованиям современности; 
Модернизированная материально-техническая база дошкольной образовательной организации.

 Эффективное использование средств информатизации в образовательном процессе, работе дошкольной образовательной организации в целом.
Кадровое обеспечение, соответствующее современным требованиям, развитие профессиональной компетентности, личностный рост педагогов,  повышение  интереса к профессии;
Обновлённая структура и содержание образования через реализацию инновационных, в том числе  здоровьесберегающих технологий; 

Получение полноценного качественного образования в соответствии с индивидуальными запросами и возможностями каждого ребенка;
Психолого-педагогическая помощь детям раннего и дошкольного возраста;

Оздоровление детей с учётом их индивидуальных возможностей, в том числе детей-инвалидов, воспитанников с ОВЗ;

Стабильная работа системы раннего развития;

Организована результативная работа с одаренными детьми;

Родители являются  активными и компетентными участниками воспитательно-образовательного процесса;

Обновлённая система социального партнёрства;

Широкий спектр вариативных форм дополнительного образования детей в дошкольной образовательной организации;
          Ожидается, что все вышеуказанное поможет превратить воспитательно-образовательное пространство дошкольной образовательной организации в благоприятную среду для развития личности и индивидуальности каждого ребенка и сохранения уникальности и самоценности детства как важного этапа в общем развитии человека.
6. СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ ДОШКОЛЬНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ.
Стратегия развития учреждения рассчитана на период до 2025 года. Стратегия определяет совокупность реализации приоритетных направлений, ориентированных на развитие детского сада. Эти направления сформулированы  в целевых программах «Качество образования», «Охрана здоровья», «Сотрудничество»,  обеспечивающих участие в реализации программы коллектива детского сада, родителей (законных представителей) воспитанников, социума. Программы  взаимосвязаны между собой стратегической целью и отражают последовательность тактических мероприятий. 

Целевая программа  «Качество образования»

Проблема: Наличие противоречий между содержанием современного педагогического образования, требованиями предъявляемыми социумом к личности и уровнем профессиональной компетентности педагогов. Необходимость разработки мероприятий, направленных на повышение квалификации педагогов. 

  Цель: Совершенствование образовательной деятельности через овладение современными программами и технологиями, обеспечивающими целостное развитие  ребенка - дошкольника. Соответствие уровня и качества подготовки выпускников дошкольной образовательной организации требованиям Федеральных государственных образовательных стандартов.

Задачи:

· Создание системы интегративного образования, реализующего право каждого ребенка на качественное  и доступное образование в соответствии с ФГОС и социальным заказом родителей.

· Поэтапное обновление образовательной программы  в соответствии с ФГОС ДО и социальным заказом родителей (законных представителей). 

· Обновление предметно-развивающей среды, способствующей реализации нового содержания  и достижению новых образовательных результатов в соответствии с ФГОС и социальным заказом родителей (законных представителей).

· Активное внедрение ИКТ  в образовательный и управленческий процесс

План действий по реализации программы «Качество образования»

	 Направления работы 
	Система мероприятий
	Срок
	Ответственный

	Организационно-подготовительный этап /2020  г.г./

	Утверждение программы развития ДОУ на период 2020-2025г.
	- Анализ программы развития дошкольной образовательной организации на период 2016-2020г - Организация работы творческой группы по разработке Программы развитии дошкольной образовательной организации.
	февраль 2020
	заведующая

старший воспитатель


	Приведение в соответствие с современными требованиями нормативно-правового, материально-технического, финансового, кадрового, мотивационного компонентов ресурсного обеспечения образовательной деятельности
	-Разработка и корректировка локальных актов дошкольной образовательной организации, обеспечивающих реализацию программы развития.
-Разработка проекта обновления учебно-материальной базы образовательной деятельности (создание творческой группы)
- Разработка Годового плана на 2020-2021 год.

-Составление плана-графика повышения квалификации/переподготовки  педагогов  на 2020-2025 г.г.
- Составления плана-графика организации аттестации педагогов на 2020-2025 г.г.

- Заключение договоров о сотрудничестве с организациями

- Педагогический совет по проблемам реализации программы развития дошкольной образовательной организации на 2020-2025г.г.
	март 2020г.
апрель

2020г.
март 2020г.

июнь 2020г.

август2020г.
август 2020г.

сентябрь 2020г.

октябрь 2020г.
	заведующая
заведующая
старший воспитатель

старший воспитатель
старший воспитатель
старший воспитатель
заведующая

старший воспитатель


	Совершенствование системы планирования (календарного, перспективного в соответствии с реализуемой ООП, разработка рабочих программ педагогов)
	-Комплекс методических мероприятий для педагогов по организации планирования образовательной деятельности. 

-Сбор необходимой информации
- Составление и утверждение Рабочих программ педагогов.

- Разработка индивидуальных программ самообразования педагогов.
	2020г.

июль-август

	старший воспитатель


	Ориентация педагогов на приоритет самостоятельной деятельности ребенка, использование инновационных программ и технологий. Разработка методического сопровождения по внедрению проектной деятельности и интегрированного подхода к организации образовательного процесса.
	-Разработка комплекта методических материалов «Проектная деятельность»

«Портфолио дошкольника»

«Портфолио педагога»

-Консультации и педагогические советы, направленные на умение работать с современными педагогическими технологиями.
-Разработка  и уточнение  методических рекомендаций по планированию и проведению интегрированных занятий, различных видов детской деятельности.

- Совершенствование системы наставничества в дошкольной образовательной организации
	2020 г.

сентябрь-октябрь
	Заведующий

старший воспитатель


	 Создание условий для расширения возможностей использования ИКТ в процессе управления ДОУ и повышении качества образовательной деятельности 
	-Повышение квалификации педагогов в использовании ИКТ.  

-Повышение информированности педагогов и формирование практических умений в вопросах менеджмента, психологии общения. 
	2020 г.
	Заведующий

старший воспитатель


	Развивающий (обновленческий) этап /2021-2024 г.г./

	Новый качественный уровень образовательной программы  учреждения, обеспечивающий обновленную модель образовательного пространства ДОУ
	- Корректировка образовательной программы в соответствии с современными требованиями
-Формирование модели режима дня, недели, года с учетом обновленной модели образовательного пространства

-Реализация и необходимая корректировка рабочих программ по образовательным областям

-Корректировка календарно- тематического планирования 
	ежегодно
	Заведующий

старший воспитатель


	Совершенствование образовательной деятельности через овладение современными   технологиями, обеспечивающими целостное развитие ребенка
	- Использование  в образовательной деятельности современных развивающих технологий (изучение, внедрение, реализация в соответствии с индивидуальными планами педагогов).
-Индивидуализация и дифференциация образовательной  деятельности (введение в практику работы по формированию  «портфолио» дошкольника, составление индивидуальных образовательных маршрутов развития воспитанников с ОВЗ и одаренных детей)
- Разработка и реализация индивидуальных адаптированных образовательных программ для детей-инвалидов
-Обобщение и распространение передового педагогического опыта   воспитательно-образовательной  работы в дошкольной образовательной организации
	ежегодно
	Заведующий

старший воспитатель


	Обновление предметно - развивающей среды, способствующей реализации нового содержания  дошкольного образования достижению новых образовательных результатов 
	- Оборудование групповых и функциональных помещений развивающими пособиями, сюжетными игрушками, играми развивающей направленности; приобретение ТСО.
- Пополнение  программно-методического,  дидактического  и диагностического сопровождения  образовательной программы.

- Анализ предметно-развивающей среды групп и дошкольной образовательной организации в целом
	Постоянно по мере финансирования

ежегодно, май-июнь
	Заведующий

старший воспитатель
педагоги
старший воспитатель

	 Повышение эффективности  обучения, формирование целостности восприятия  изучаемого материала за счет применения ИКТ в образовательной деятельности
	- Приобретение программного обеспечения, компьютерной техники (дополнительное проведение интернет, приобретение интерактивных досок и др.)
- Активное применение ИКТ в образовательной деятельности
-Приобретение интерактивной доски
- Использование ИКТ в работе с детьми-инвалидами, в том числе по программам дистанционного обучения
	По мере финансирования

при необходимости
	Заведующий

старший воспитатель
педагоги ДОУ

старший воспитатель


	Повышение профессионального уровня педагогических кадров в вопросах использования  в практике работы современных технологий дошкольного образования
	-Курсовая подготовка педагогов в соответствии с планом повышения квалификации.

- Реализация и корректировка индивидуальных программ самообразования педагогов.

- Обучение педагогов с целью получения квалификации «педагог дошкольного образования».

- Обучение педагогов на курсах повышения квалификации по работу с детьми с ОВЗ и детьми-инвалидами

-Участие в работе методических объединений на уровне города, республики, России.
-Распространение  опыта работы через участие в конференциях, конкурсах, публикацию на сайте дошкольной образовательной организации, проектную деятельность, СМИ.
-Ведение электронного портфолио педагога как инструмента отслеживания уровня повышения профессионального мастерства и творческого роста.
	постоянно
	Заведующий

старший воспитатель
педагоги

	Аналитико -  информационный этап /2025 год/

	 Оценка эффективности и совершенствование инновационной модели образовательного пространства, обеспечивающей новое качество образования 
	-Отслеживание эффективности внедрения в практику работы современных педагогических технологий (система контроля;

мониторинг детского развития и освоения образовательных программ; мониторинг удовлетворенности родителей качеством предоставляемых образовательных услуг)

-Анализ эффективности внедрения в учреждении новой системы планирования, внесение необходимых корректив в планы образовательной деятельности 

-  Мониторинг эффективности внедрения индивидуальных и дифференцированных маршрутов  и программ

-Анализ реализации проекта обновления учебно-материальной базы образовательной деятельности
	 В течение всего отчетного периода


	Заведующий

 старший воспитатель


	Персонифицированный учет деятельности педагогических кадров. Внедрение, совершенствование и распространение перспективного опыта
	-Мониторинг актуального состояния кадровой обстановки в дошкольной образовательной организации (программа мониторинга, статистические данные)

- формирование и демонстрация  портфолио педагогов

 - обобщение  и трансляция перспективного педагогического опыта интеграции образовательных областей, организации самостоятельной и совместной  образовательной деятельности детей и педагогов (публикации, в т.ч на сайте дошкольной образовательной организации, сайтах педагогического сообщества РФ).
	Ежегод-но

 в течение отчетного периода

	Заведующий 
старший воспитатель


	Определение новых направлений развития
	-Проведение проблемно-ориентированного анализа деятельности дошкольной образовательной организации по реализации Программы развития

-Публикация результатов и итогового заключения о реализации Программы развития (открытый информационно-аналитический доклад, сайт дошкольной образовательной организации)
	2025г.
	Заведующий
старший воспитатель



Прогнозируемый результат:

- Обновление содержания образования в соответствии с современными требованиями общества и социальным заказом родителей (законных представителей). 
- Повышение качества образования дошкольников, достижение всеми детьми целевых ориентиров дошкольного образования.
- Повышение компетентности педагогов в воспитательно-образовательной деятельности, в использовании ИКТ, области менеджмента и практической психологии. 

- Совершенствование материально-технической базы учреждения в соответствии с современными требованиями.

- Создание доступной образовательной среды для обучающихся с инвалидностью.

- Продуктивное сотрудничество с организациями г. Саранска и Республики Мордовия. 
 Целевая программа «Охрана здоровья»
Проблема: Необходимость дальнейшего совершенствования здоровьесберегающей среды в дошкольной образовательной организации. Средний уровень знаний и практических умений родителей (законных представителей) в области оздоровления ребенка и обеспечения его физического развития. Необходимость формирования представлений о здоровом образе жизни как ключевой жизненной ценности.
Цель: Совершенствование здоровьесберегающей  и здоровьеформирующей среды в дошкольной образовательной организации.

Задачи:

· Обеспечить раннее формирование ориентации ценностей здорового и безопасного образа жизни у детей дошкольного возраста и их родителей.

· Обеспечить условия для полноценного физического и психического развития детей в дошкольной образовательной организации.

· Повысить  педагогическое мастерство и деловую квалификацию педагогов  по организации двигательной деятельности детей, использования здороьесберегающих и здоровьефомирующих технологий.
· Вооружить родителей (законных представителей) психолого-педагогическими знаниями по воспитанию здорового и физически развитого ребенка.

· Создать доступную среду для обучающихся с инвалидностью.
План действий по реализации программы

«Охрана здоровья»

	 Направления работы 
	Система мероприятий
	Срок
	Ответственный

	Организационно-подготовительный этап /2020г./

	Создание условий для оптимизации деятельности по сохранению и укреплению здоровья  детей в детском саду, пропаганде ЗОЖ среди воспитанников и их родителей (законных представителей)
	-Разработка и корректировка системы мероприятий, направленных на укрепление здоровья, снижение заболеваемости воспитанников (Программа «Здоровье»).

	2020г.

	Заведующий

ст. воспитатель



	Развивающий (обновленческий) этап /2021-2024годы/

	Реализация системы мероприятий, направленных на укрепление здоровья, снижения заболеваемости воспитанников   
	- Интеграция  здоровьесберегающих технологий  в образовательные области (интегрирование их в  различные виды самостоятельной детской деятельности и совместной деятельности с педагогами).

 - Использование разнообразных форм организации двигательной активности детей в режиме дня

- Использование перспективных технологий в основном и дополнительном образовании: стретчинг, оздоровительный массаж по А.Уманской, Су-джок массаж и др.
	 Постоянно


	Заведующий, ст. воспитатель, воспитатели, специалисты


	Укрепление материально-технической базы детского сада, совершенствование предметно-развивающей  среды всех помещений ДОУ  с позиции здоровьесбережения.
	- Приведение в полное соответствие с требованиями СанПиН и безопасности территории, здания, помещений и коммуникационных систем учреждения: 

- Ремонт спортивных  залов 1 и 2 корпуса.
- Установка пандусов, поручней для инвалидов в помещениях дошкольной образовательной организации.

- Размещение табличек брайля и звуковых трансляторов дл инвалидов по зрению, слуху.
- Приобретение спортивного и игрового оборудования для участков дошкольной образовательной организации
- Обновление мебели для групп (стеллажи для игрушек, раздевальные шкафы, взрослые и детские стулья, шкафы для посуды, мойки).
- Оснащение дошкольной образовательной организации современным игровым оборудованием, игрушками, дидактическими пособиями, настольными играми, отвечающими необходимым  санитарно-гигиеническим требованиям и задачам, реализуемой программы

- Приобретение детского спортивного инвентаря  для физкультурного зала, плавательного бассейна.

- Приобретение инвентаря для организации работы с детьми на спортивной площадке (выносные материалы, бревно для ходьбы и т.д.) 
	Постоянно по мере финансирования
	Заведующий, заместитель по АХЧ, ст. воспитатель



	Повышение профессионального уровня всех категорий работников по вопросам охраны жизни и здоровья детей;
	- Семинары, консультации, педсоветы 

- Школа молодого воспитателя

- Система наставничества в ДОУ

- Повышение квалификации на курсах МРИО, МГПИ и др.

- Работа педагогов по самообразованию


	В течение всего отчетного периода
	Заведующий

старший воспитатель, инструктор по физ. культуре

	Повышение педагогического мастерства и деловой квалификации педагогов по организации двигательной деятельности детей
	- Комплекс методических мероприятий  (презентации, семинары – практикумы, открытые занятия и пр.) по организации двигательной деятельности детей и занятий физической культурой и спортом. 

- Проектная деятельность по физическому воспитанию и формированию представлений о ЗОЖ.

- Участие педагогов в конкурсах, конференциях по теме физического воспитания и здоровьесбережения детей.

- Проведение открытых мероприятий для педагогов города Саранска, Республики Мордовия, России.
	В течение всего отчетного периода
	старший воспитатель, инструктор по физ. культуре


	Пропаганда среди семей воспитанников активной позиции по отношению к спорту и физическому воспитанию
	- Совместные спортивные мероприятия (семинары, встречи со специалистами, праздники, развлечения, экскурсии и пр.)

- Организация консультативной помощи (на родительских собраниях, наглядная информация в уголках, фото и видеорепортажи с различных мероприятий и пр.)

- Размещение материала  на сайте дошкольной образовательной организации о мероприятиях, проводимых с воспитанниками. 
- Совершенствование системы дополнительных услуг в области физического воспитания и оздоровления

- Ежегодное участие в мероприятиях 1 ступени ГТО «К стартам готов», семейных стартах «Мама, папа и я – спортивная семья» и др.
	В течение всего отчетного периода
январь, май
	старший  воспитатель, нструктор по физ. культуревоспитатели
инструктор по физической культуре

	Аналитико -  информационный этап /2025 год/

	Комплексная оценка эффективности здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности ДОУ
	- Анализ эффективности мероприятий, направленных на повышение компетентности педагогов и родителей в воспитании здорового и физически развитого ребенка (Публикация ежегодного публичного доклада руководителя на сайте дошкольной образовательной организации)
	2025
	Заведующий,

старший воспитатель



	Транслирование опыта работы дошкольного учреждения в вопросах приобщения детей и взрослых к культуре здоровья  
	- Проектная деятельность

- Публикации  о мероприятиях на сайте дошкольной образовательной организации
- Выступление с опытом работы на конференциях, семинарах, вебинарах разного уровня
	В течение всего отчетного периода
	Заведующий 
старший воспитатель



	Анализ эффективности работы по укреплению материально-технической базы детского сада, совершенствованию предметно-развивающей  среды всех помещений МДОУ  с позиции здоровьесбережения.
	- Осуществление программы производственного контроля
	В течение всего отчетного периода
	Заведующий, ст. воспитатель



Прогнозируемый результат:

· Создание безопасных условий для  жизни и здоровья участников образовательных отношений.
· Оснащение предметно-развивающей среды современным оборудованием для развития двигательных навыков, проведения занятий физической культурой.

· Создание доступной образовательной среды для всех категорий воспитанников, в том числе с инвалидностью.
· Формирование стойкой мотивации на поддержание здорового образа жизни в семье.
· Повышение педагогами своего профессионального уровня в вопросах здоровьесбережения    и практических навыков  в организации физического воспитания дошкольников.
Целевая программа «Сотрудничество»
  Проблема: При взаимодействии с семьями воспитанников недостаточно учитываются возможности и условия конкретных семей, их интересы.   Имеет место присутствие потребительского отношения родителей к детскому саду. Недостаточное количество родителей вовлечено в продуктивное сотрудничество с детским садом.

Цель:  Формирование партнерских отношений педагогов и родителей в деятельности дошкольной образовательной организации, в основу которого заложены идеи гуманизации отношений, приоритет общечеловеческих ценностей с акцентом на личностно-деятельный подход.

Задачи:

· Изучение лучшего опыта семейного воспитания, пропаганда его среди широкого круга родителей (законных представителей), использование в работе детского сада положительного опыта семейного воспитания.

· Создание благоприятных условий для повышения педагогической и психологической грамотности родителей (законных представителей) в воспитании и образовании детей дошкольного возраста.

·  Повышение уровня знаний, умений и навыков педагогов в области сотрудничества с семьей.

· Изменение позиции родителей (законных представителей) по отношению к деятельности  дошкольной образовательной организации;

· Привлечение родителей (законных представителей) к активному участию в жизнедеятельности детского сада и воспитанников, планированию и контроле деятельности дошкольной образовательной организации.

План действий по реализации программы « Сотрудничество»

	 Направления работы 
	Система мероприятий
	срок
	ответственный

	Организационно-подготовительный этап /2020 г./

	Оценка актуального состояния работы с родителями и с заинтересованным населением (родители, имеющие детей дошкольного возраста, представители учреждений образования и здравоохранения).
	- Анализ социального состава семей, чьи дети посещают дошкольную образовательную организацию.

- Проведение исследования состояния воспитания в семьях.  

- Мониторинговые исследования степени удовлетворенности заинтересованного населения качеством образовательных и оздоровительных услуг, предоставляемых дошкольной образовательной организацией.
- Совершенствование системы контрольных мероприятий (внутриучрежденческий контроль).
	2020г.

январь
	Заведую-щий

старший воспитатель


	Создание условий для совершенствования системы взаимодействия с родителями (законными представителями)
	- Совершенствование нормативно-правовой базы в соответствии с действующим законодательством.
- Разработка совместных планов, проектов, презентаций.

- Оформление в соответствие с современными требованиями сайта ДОУ.

- Обеспечение возможности интерактивного общения по проблемам работы дошкольной образовательной организации
	2020г.
	Заведую-щий

старший воспитатель


	Развивающий (обновленческий) этап /2021-2024 годы/

	Развитие разнообразных, эмоционально-насыщенных способов вовлечения родителей (законных представителей) в жизнь детского сада  
	- Реализация совместных планов, проектов, презентаций. 

- Внедрение активных форм работы с семьей (мастер – классы, круглые столы, семинары-практикумы, консультации).
- Проведение общих и групповых родительских собраний по актуальным  вопросам воспитания и образования детей.
- Организация совместных мероприятий в дошкольной образовательной организации: праздники и досуги, дни здоровья, выставки – конкурсы и пр.

- Обновление информационных стендов для родителей в группах  и внесение на сайт дошкольной образовательной организации информационного материала на актуальные темы. 

- Ежегодное участие семей в мероприятиях (конкурсах, соревнованиях) на уровне района, города, республики.

- Участие семей в сдаче норм ГТО.
	в течение всего периода
	Заведующий старший воспитатель


	Транслирование передового опыта семейного воспитания
	- Выявление и обобщение опыта семейного воспитания.

- Выступления на родительских собраниях с представлением опыта семенного воспитания.
- Круглые столы, встречи, игровые семинары, собрания, беседы.
 - Публикации  в СМИ, на сайте дошкольной образовательной организации.

- Обновление материалов на информационных стендах

	в течение всего периода
ежегодно
	Заведующий

старший воспитатель, воспитатели


	Привлечение родительской общественности к реализации Программы  развития и усиление роли родителей при решении важнейших вопросов обеспечения образовательного процесса.
	- Организация работы Управляющего совета дошкольной образовательной организации.
- Реализация планов работы родительских комитетов групп.

- Привлечение родителей к работе в составе комитетов, комиссий и других органов самоуправления дошкольной образовательной организации.

- Организация участия родителей в мероприятиях  по улучшению МТБ и развивающей среды дошкольной образовательной организации - субботниках, акциях и др.
	постоянно
	Заведующий, воспитатели групп


	Создание положительного имиджа ДОУ (рекламная деятельность)
	- Представление опыта педагогов и родителей на семинарах,  конференциях, в интернет-сообществе.

- Обновление  стендов по информированию родителей о деятельности дошкольной образовательной организации.
- Дни открытых дверей (экскурсия по детскому саду;   просмотр открытых занятий, развлечений,  досугов).
- Разработка и распространение рекламных буклетов, проспектов о деятельности дошкольной образовательной организации.
- Размещение и обновление материалов на  сайте дошкольной образовательной организации
	ежегодно
	Заведую-щий

старший воспитатель



	Аналитико -  информационный этап /2025 год/

	Оценка эффективности и совершенствование инновационной модели взаимодействия с родителями (законными представителями)
	- Анализ реализации совместных планов, программы (в ежегодном публичном отчете руководителя)

- Внесение необходимых корректив в создание модели сотрудничества с семьей.
	Ежегод-но
	Заведую-щий

старший воспитатель

	 Мониторинг престижности дошкольного образовательного учреждения среди родителей с детьми дошкольного возраста
	- Мониторинговые исследования степени удовлетворенности заинтересованного населения качеством образовательных услуг, предоставляемых дошкольной образовательной организацией (анкетирование, опросы на сайте дошкольной образовательной организации)


	2025г.
	Заведую-щий

старший воспитатель 

	 Поддерживание положительного имиджа детского сада, обеспечение возможности для транслирования передового педагогического опыта сотрудников ДОУ
	- Обобщение перспективного  опта семенного воспитания, а так же педагогического опыта по взаимодействию с семьями воспитанников.
- Транслирование положительного опыта семейного воспитания и опыта взаимодействия с родителями на разном уровне.


	ежегодно
	Заведую-щий

старший воспитатель 


Прогнозируемый результат:

· Активное участие родителей в воспитательно-образовательном процессе дошкольной образовательной организации.
· Сформированность интереса и ответственного отношения  к сотрудничеству с дошкольной образовательной организацией;     

·  Повышение психолого-педагогической  культуры родителей (законных представителей) в вопросах воспитания детей.
· Установление единых педагогических позиций и требований дошкольной образовательной организации и семьи к воспитанию детей.
· Повышение компетентности педагогов в организации взаимодействия с семьями воспитанников.

· Воспитание толерантности, уважения к людям с ограниченными возможностями, семьям мигрантов и др. категориям.
7.УПРАВЛЕНИЕ И КОНТРОЛЬ ЗА ВЫПОЛНЕНИЕМ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ МДОУ «ДЕТСКИЙ САД №32 КОМБИНИРОВАННОГО ВИДА»
Руководство и контроль в ходе реализации Программы развития осуществляется в соответствии с перспективным планом руководства и контроля администрацией дошкольной образовательной организации  и представителями родительской общественности.

Перспективный план руководства и контроля в ходе разработки, принятия и реализации Программы развития ДОУ на 2020-2025 г.

	Мероприятие
	Сроки
	Ответственный

	Разработка и редактирование утверждённой Программы развития.
	 февраль-март 2020г.
	Заведующий,

старший воспитатель

	Мониторинг исходного состояния предметно-развивающей среды дошкольной образовательной организации
	март-апрель 2020г.
	Заведующий,

старший воспитатель

зам. зав. по АХЧ

	Координация Программы развития с годовым планом работы дошкольного учреждения. Проверка готовности ресурсов дошкольного учреждения к реализации Программы развития.
	июль-август 2020г.
	Заведующий,

старший воспитатель

	Проверка всех видов планирования
	Ежегодно в начале учебного года
	Заведующий,

старший воспитатель

	Анализ эффективности использования ИКТ в учебно-воспитательном процессе дошкольной образовательной организации
	1 раз в полугодие
	Заведующий,

старший воспитатель

	Пополнение материально-технической и учебно-методической базы дошкольного учреждения в процессе реализации Программы развития.
	Ежегодно
	Заведующий

	Проверка состояния сайта дошкольной образовательной организации
	Ежемесячно
	старший воспитатель 

	Мониторинг результативности реализации Программы развития и задачи на перспективу
	В конце года
	Заведующий,

старший воспитатель

	Анализ реализации программы инновационной деятельности дошкольного учреждения
	Ежегодно, отчет в 2024г.


	Заведующий,

старший воспитатель

	Определение нового проекта инновационной деятельности в дошкольной образовательной организации на 2024-2029г.г.
	2024г.
	Заведующий,

старший воспитатель

	Анализ сильных и слабых сторон деятельности дошкольного учреждения при реализации Программы развития
	Ежегодно
	Заведующий,

старший воспитатель



	Подведение итога реализации программы развития, разработка программы развития на 2026-2030г.г.
	2025г.
	Заведующий,

старший воспитатель




Мероприятия по реализации Программы являются основой годового плана работы. Информация о ходе реализации Программы в целом и целевых проектов ежегодно представляется на  Педагогическом совете, ежегодном публичном отчете,  на официальном сайте дошкольной образовательной организации.

8. ПРЕДПОЛАГАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
8.1 Предполагаемый результат реализации программы
· внедрение новых технологий воспитания и обучения детей дошкольного возраста, интегративного взаимодействия всех педагогов дошкольной образовательной организации, единых интегрированных планов воспитательно-образовательной работы с детьми в соответствии с требованиями к качеству и условиям образования на современном уровне;

· снижение детской заболеваемости, повышение сопротивляемости организма, приобщение ребёнка к здоровому образу жизни и овладение разнообразными видами двигательной активности;

· обеспечение психофизического благополучия детей в условиях общественного воспитания, социальной адаптации к социуму, социальному партнерству взрослых (родителей и педагогов) и детей;

· обеспечение равных возможностей всех категорий воспитанников для получения дошкольного образования и подготовки к школе;

· изучение, обобщение и распространение опыта работы педагогов дошкольной образовательной организации по воспитанию и развитию дошкольников;

· улучшение материально-технической базы дошкольной образовательной организации, внедрение ИКТ в образовательную практику работы;

· внедрение разработанных методических рекомендаций для дошкольной образовательной организации по установлению и реализации партнёрских отношений с родителями с целью развития детей дошкольного возраста;

· построение единого образовательного пространства дошкольной образовательной организации и семьи, современной развивающей среды детского сада;

· совершенствование образовательного предметно-развивающего пространства для развития детей;

· совершенствование условий, необходимых для развития индивидуальных способностей детей, за счет повышения уровня профессиональной компетентности педагогов;

· создание и совершенствование системы здоровьесберегающего характера воспитательного процесса, безопасности воспитанников и педагогов;

· совершенствование системы работы с родителями, направленной на усиление родительской активности и ответственности родителей за воспитание детей;
8.2 Критерии и показатели эффективности реализации программы
Эффективность реализации программы можно будет отследить по следующим критериям и показателям.

	Критерии
	Показатели

	Укрепление здоровья детей
	- сформированность у детей знаний о своем здоровье. способах его сохранения и укрепления;

- снижение заболеваемости и отсутствие травматизма;

- снижение пропусков по сезонным острым респираторным заболеваниям;
- эмоциональное, психологическое и физическое благополучие детей.

	Изменения во взаимоотношениях участников образовательного процесса
	- увеличение количества родителей, знающих и соблюдающих права ребенка;

-уменьшение количества семей, занимающих пассивную позицию в отношении дошкольной образовательной организации; 

- активное применение родителями профилактических мер по укреплению здоровья детей и налаживанию доброжелательных отношений в семье;

- объединение усилий семьи, коллектива детского сада в организации оздоровительных, физкультурных и других мероприятий.

	Изменения в образовательном процессе
	- внедрение новых форм охвата детей дошкольным образованием;

- расширение услуг дополнительного образования;

совершенствование форм и методов работы по реализации прав детей и созданию здоровьесберегающей среды;

- реализация комплексных  программ, направленных на создание безопасной среды и реализацию прав детей.


8.3 Факторы риска и пути их преодоления
Коллектив  МДОУ «Детский сад №32 комбинированного вида», разрабатывая программу, определил следующие отрицательные тенденции: 
- не все родители в достаточной мере понимают необходимость создания безопасного семейного пространства, направленного на соблюдение прав ребенка; 
- многие семьи теоретически знают основы создания здоровья, здоровьесберегающей среды в семье, но практически их не реализуют в системе и регулярно; 
- не все понимают значимости своего активного участия в деле воспитания детей; многие легкомысленно относятся к собственному здоровью, склонны к вредным пристрастиям; 
- непонимание частью родительской общественности стратегических целей развития дошкольной образовательной организации, пассивность педагогической общественности по отношению к заявленным направлениям взаимодействия
Пути преодоления негативных факторов: 
· индивидуальная работа с родителями (беседы, посещение на дому, совместные мероприятия и т.д.);

· пропаганда педагогических, медицинских и юридических знаний через родительские уголки, родительский лекторий, на родительских собраниях, социальные сети, родительские чаты и др.;

· регулярное ознакомление родителей с результатами заболеваемости детей, психологического благополучия и физического развития в индивидуальных беседах;

· повышение степени открытости дошкольного учреждения, освещение деятельности дошкольной образовательной организации и педагогического коллектива в СМИ, на сайте в форме публичного доклада. 
Мы уверены, что данные мероприятия позволят свести риск не реализовать запланированную деятельность до минимума.

8.4.Модель будущего дошкольного образовательного учреждения
(желаемый результат)
Модель нового дошкольного образовательного учреждения должна представлять собой детский сад, имеющий опыт работы по развитию физических и психических функций организма, воспитанию детей с 1,6 лет  до 7 лет, их успешной социализации и самореализации.

Перспектива новой модели учреждения предполагает: 
· эффективную реализацию Образовательной программы  для детей раннего и дошкольного возраста, обеспечивающей условия для развития способностей ребенка, приобщение его к основам здорового образа жизни, формирование базовых качеств социально ориентированной личности, обогащенное физическое, познавательное, социально-коммуникативное, художественно-эстетическое и речевое развитие;
· реализация адаптированных образовательных программ для детей с ОВЗ и детей-инвалидов, создание в ДОУ доступной образовательной развивающей среды для всех категорий воспитанников.

· реализация программ для детей с опережающим развитием «Одаренный ребенок».
· обеспечение преемственности дошкольного образования и начальной ступени школьного образования, преемственности дошкольного, дополнительного и семейного образования, интеграции всех служб детского сада в вопросах развития детей;

· личностно-ориентированную систему образования и коррекционной помощи, характеризующуюся мобильностью, гибкостью, вариативностью, обеспечением индивидуального подхода к каждому воспитаннику;

· решение участия коллектива, родительского актива и представителей социума в выработке, принятии и реализации правовых и управленческих решений относительно деятельности учреждения;

· обновленную нормативно-правовую, материально-техническую и кадровую базы для обеспечения широкого развития новых форм дошкольного образования;

· принципиально новую предметно-развивающую среду, в которой бы сами предметы, материалы, игрушки и пособия содержали бы элементы «обучения и развития» - возможность самостоятельного поведения.

· востребованность и конкурентноспособность учреждения в современных условиях рынка образовательных, развивающих и оздоровительных услуг.


Такова модель будущего учреждения, которое представляется нам в результате реализации Программы развития МДОУ «Детский сад №32 комбинированного вида» на период 2020-2025г.г.
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